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Marque con una X según corresponda       
 
Acta de Subred ____                    Acta de Unidad Prestadora de Servicios   ____           Acta de Sede de una Unidad _____ 
 
Nombre de la Unidad Prestadora de Servicios (si aplica) ___________________________________________________________ 
 
Nombre de Sede de la Unidad (si aplica) ______________________________________________________________________ 
 

Tipo de acta  
 

COMITÉ ___    REUNIÓN  _X__   OTRO:  

NÚMERO DE ACTA: 06 

FECHA:  27 de junio del 2025 
LUGAR:  Hospital Occidente de 
Kennedy 

HORA INICIO:  8:00 A.M. 

 RESPONSABLE: OFICINA DE PARTICIPACION COMUNITARIA  
 (Proceso, servicio, dependencia que lidera) 

HORA FINAL.  11:30 A.M.  

 

OBJETIVO DE LA REUNION  
Realizar reunión de seguimiento con los veedores de las obras de adecuación del Hospital Occidente de Kennedy 

 

ORDEN DEL DÍA (TEMAS A TRATAR) 

1. Saldo y Bienvenida 

2. Aprobación acta anterior 

3. Seguimiento a compromisos 

4. Socialización de avances 

5. Intervención grupo de veedores 

6. Varios 

 

REVISION DE COMPROMISOS 

 

No Compromiso Responsable 
Fecha de 

cumplimiento 

Cumplimiento 

Si No Observaciones 

1 Convocar a la Asociación 
de Recicladores para la 
reunión del mes de junio, 
para la socialización de 
avances de actividades  

Dirección 
Administrativa 

25 de junio del 
2025 

X   

2 Invitar a la jefe de la 
oficina de Desarrollo 
Institucional, la Dra. 
Marcia Guacaneme a la 
próxima reunión de la 
Veeduría 

Oficina de 
Participación 
Comunitaria y 
Servicio al 
Ciudadano 

25 de junio del 
2025 

X   

 

 

Total compromisos Compromisos  Resueltos % Cumplimiento 

2 2 100% 
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Se da inicio a la sesión siendo las 8:00a.m, dando unos minutos de espera a las directivas y demás miembros que 
participarán en la veeduría.  
 

1. Saludo y Bienvenida: Said Lozano T Ref. Control Social de la Subred Sur Occidente, da la bienvenida a todas 
y todos los asientes a la reunión de seguimiento de avances de la obra al Hospital Occidente de Kennedy. Se 
cuenta con la asistencia del grupo veedor, Subred Sur Occidente E.S.E., Asociación de Recicladores 
REMAREK, Consorcio e Interventoría, los listados de asistencia se anexan a la presente acta. SE da lectura 
al orden del día, el cual por unanimidad presenta un cambio, se solicita anexar un punto que hace referencia 
a un recorrido por las instalaciones que están siendo adecuadas e intervenidas.  

 
2. Aprobación de acta anterior: Se da paso a la aprobación del acta anterior, indicando que se envió, vía correo 

electrónico para lectura el día 09-06-2025. La sesión refiere que el acta es aprobada y no requiere ajustes o 
anexos. Y se solicita envío del acta en adelante también al profesional David Armando Celis de la Oficina de 
Desarrollo institucional.  La señora Margarita Arévalo, refiere la importancia de la lectura del acta, con el fin de 
proponer ajustes o cambios pertinentes o si por el contrario las aprueban sin ninguna sugerencia o inquietud.  
 

3. Seguimiento a compromisos La señora Margarita Arévalo, expresa su preocupación por falta de reserva 
eléctrica, ya que al entrar en funcionamiento el angiógrafo se consumirá toda la reserva. De igual manera 
expresa que por parte de la interventoría se incumplió con el compromiso del informe, ya que debía ser 
entregado a más tardar el día 15 de junio del 2025. El consorcio refiere que traen los estudios dentro de la 
presentación que expondrán durante la reunión. La Dra. Marcia Guacaneme, refiere que el proyecto ya se 
radico ante la Secretaria Distrital de Salud, con enfoque en la intervención de la red eléctrica. El día 23 de 
mayo del 2025, ya se le había presentado a la Subred el ejercicio de la red eléctrica y el día 06 de junio se 
tuvo una reunión específicamente sobre la red eléctrica; junto con la dirección administrativa y los profesionales 
en red eléctrica; debido a la reunión sale el proyecto que se radico a la SDS, es decir, la solicitud del informe 
ya se había trabajado con anticipación desde el mes de mayo, donde el contratista brinda aportes para dicho 
ejercicio.  
 
La señora Margarita Arévalo indica que, desde el mes de abril, ya se había evidenciado la problemática en el 
consumo de la energía, posteriormente y debido a la puesta en marcha del angiógrafo se asumía un consumo 
excesivo en vatios, lo cual no permitiría contar con reservas suficientes para eventualidades, a pesar de contar 
con plantas eléctricas; y por ende se solicitó la evaluación del estado presente en temas de electricidad. Si 
bien es cierto la Subred cuenta y contaba con el conocimiento del análisis, no se hizo llegar la información a 
los veedores.  
 
La Dra. Marcia Guacaneme refiere que la interventoría expondrá las acciones que realizaron con respecto al 
tema, con el fin de brindar la información pertinente frente a la red eléctrica y responder a la preocupación por 
parte de la veeduría. También informa la Dra. Marcia que, se recibo una planta nueva el día 26-06-2025, la 
cual brindara soporte a la intervención eléctrica. Se desea continuar trabajando sin prorrogas de tiempo y se 
estima que de acuerdo al cronograma se culminara para el día 03 septiembre del 2025. Los días martes se 
realizan comités, precisamente verificando las actividades con el fin de dar cumplimiento. La Dra. Reitera que 
se va a hacer énfasis en la estructura eléctrica, teniendo en cuenta que en el momento no es posible contar 
un diagnóstico, ya que no se cuenta con recursos económicos adicionales. Y en principio de la intervención 
en obras se realizó un diagnóstico.  
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SE EXPONE EL INFORME CON LOS DIAGNÓSTICOS EVIDENCIADOS:  
 

 
 

OBRAS ELÉCTRICAS:  

 
RECOMENDACIONES TÉCNICAS DEL DIAGNÓSTICO: 
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Debido a las evidencias, se cuenta con una pequeña reserva eléctrica.   
 

            PRESUPUESTO ESTIMADO PARA LA OBRA ELECTRICA EN EL HOSPITAL OCCIDENTE DE KENNEDY 
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Teniendo en cuenta los diagnósticos, se lleva a cabo la construcción de un proyecto, presentando el análisis 
respectivo y la necesidad de los recursos económicos con el fin de continuar con las adecuaciones dando 
prioridad a las obras eléctricas.  El cual fue radicado el día 25-06-2025. El cual está en estudio por parte de 
la SDS.  

 
 

El señor David Armando Cely Expone en cuanto al tema de financiación, uso eficiente, priorización de la red 
eléctrica y el alcance a las adecuaciones son por mil trecientos millones de pesos ($1´300.000.000) para la 
vigencia 2025.  
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ESTIMACIÓN DEL PRESUPUESTO: 

 
Es decir que en total el proyecto requiere veintiún mil seis cientos setenta millones cuatrocientos ochenta y 
dos mil doscientos seis pesos $21´670.482.206. 
 
La señora Margarita Arévalo reitera su preocupación por el aumento de los costos y la falta de recursos, y 
solicita que se deje plasmado en el acta, el incumplimiento por parte de la interventoría con respecto a la 
entrega del informe sobre la capacidad eléctrica solicitada en la reunión del mes pasado, el cual debía ser 
entregado a la veeduría o a la oficina de Participación Comunitaria, ya que son la primer línea de comunicación, 
el hecho de no haberse entregado ni a la veeduría o a la oficina de Participación Comunitaria, queda como 
incumplido el compromiso. Y sugiere una adición y prorroga al contrato actual con el mismo contratista.     
 
Tanto la Dra. Andrea Hurtado, como la Dra. Marcia Guacaneme exponen que no es posible la adición o 
prorroga al contrato debido al objeto del contrato; jurídicamente es inviable, por ende, en este caso se tendría 
que hacer otro contrato.  
 
La señora Margarita Arévalo, expresa que a pesar de conectarse el angiógrafo a la nueva planta, no será 
suficiente y no se soluciona el problema. 
 
La Dra. Marcia Guacaneme informa que anticipando el problema se revisaron los valores y que el proyecto 
radicado ya cuenta con el consumo en electricidad del angiógrafo, dando solución al consumo y teniendo 
reserva suficiente de energía eléctrica.  
 
Se expone nuevamente la diapositiva dando claridad que ya se cuenta con reserva, incluyendo al angiógrafo. 
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Se aclara a los asistentes que, el angiógrafo se conecta a una nueva planta, diferentes a la dos existentes y 
con mayor reserva.   La señora Margarita Arévalo refiere que la planta está conectada a la cometida principal 
del Hospital, a lo cual la Dra. Andrea Hurtado, le informa que la planta es autónoma y por ende no se 
conecta a ninguna cometida y no consume reservas. A ello, la Dra. Marcia Guacaneme, indica que no solo 
se cuenta con la planta sino también que el angiógrafo cuenta con autonomía de treinta (30) minutos 
posteriores a una posible interrupción de la energía eléctrica. Por tal razón, la nueva planta brinda respaldo 
suficiente.  La Dra. Andrea Hurtado aclara que, según lo proyectado el angiógrafo ya puede funcionar a partir 
del mes de agosto.  

 



 

 

ACTA 

Versión: 4 

 

Fecha de 
aprobación:  

15-09/2021 

Código:  02-01-F0-0001 

 

Página 8 de 27 

DESARROLLO 

 
El ing. David Armando explica que el gasto actual sin el angiógrafo, es decir con lo que se cuenta en el 
momento son dos (2) transformadores de 400kvA y uno (1) de 112kvA sumando 912kvA, al conectar el 
angiógrafo se suma aproximadamente 160kvA adicional, junto con el aire acondicionado; y el consumo no 
supera la capacidad de un trasformador. De manera que durante el análisis se evidencia que a nivel eléctrico 
el Hospital funciona de manera adecuada, con el 50% o 60% de los equipos, contando con dos 
transformadores trabajando a una capacidad inferior se cuenta con el otro incluso si se llegase a dañar o fallar 
uno de los dos, conectando el angiógrafo la capacidad llega sí, a un 98%. Por tal razón se trabaja y se radica 
el proyecto anteriormente presentado, con el fin de contar con mayor cantidad de reserva.  
 
La Dra. Marcia Guacaneme reitera los valores del proyecto, el cual fue radicado a la SDS y se solicita el apoyo 
por parte de la veeduría con el fin de gestionar el dinero.  La señora Margarita Arévalo, refiere que la 
preocupación de la veeduría es que el equipo en el mes de julio, pierde la garantía. Y por otra parte el 
incumplimiento del contratista para la entrega del informe.  De manera que se explica que no se pierde la 
garantía y el funcionamiento se puede dar a partir del mes de agosto del presente año.  
 
Debido a lo dicho por la señora Margarita Arévalo con respecto al incumplimiento con la entrega del informe 
que debía ser con entregado a más tardar para el día 15 de junio, el contratista aclara, que la información por 
parte del contratista la entrega a la interventoría quienes a su vez le entregan a la Subred el día 13 de junio. 
La Dra. Marcia Guacaneme informa que desde el mes de mayo el contratista estaba trabajando en el informe 
eléctrico, y de acuerdo a lo evidenciado se proyectó un nuevo presupuesto y se enfatiza en la radicación ante 
la SDS.  
 
Por lo anterior la señora Margarita Arévalo, indica que si se solicita se debe cumplir, el canal pudo haber sido 
la oficina de Participación Comunitaria, el hecho de no haber llegado la información a la veeduría o a la oficina 
de Participación Comunitaria, es un compromiso que no se cumplió con la veeduría.  

 
La Dra. Marcia Guacaneme informa que se recibió auditoría de la Veeduría Distrital el día 18 de junio del 
presente año, donde solicitaron información, la cual se entregó oportunamente; visita de acuerdo al 
cronograma y al acuerdo 24 del 1993, informando el avance actual del proyecto. La auditoría estuvo 
acompañada por un recorrido al Hospital Occidente de Kennedy y al Centro de Salud 29; se revisó la parte 
eléctrica, el antiguo urgencias, ventanas modificadas y áreas que están siendo intervenidas. Como 
compromiso quedo el envío de registro fotográfico del antes y el después de cada uno de los espacios 
intervenidos, anterior a esta visita la Veeduría Distrital había hecho visita en el mes de diciembre del 2024.  
 
Posteriormente se llevó a cabo una reunión la cual se desarrolló el día 20 de junio del 2025, con los 
representantes de la empresa que entrego el angiógrafo y así revisar precisamente aspectos relacionados con 
el angiógrafo. Con Top Medical, se han llevado a cabo reuniones previamente, explica la Dra. Marcia; desde 
el mes de abril, el día 30 de abril, la segunda semana de mayo, con el Ing. Andrés Ovalle, y el fin es mantener 
al tanto de los trabajos que se han venido adelantando, el día 20 de junio, según programación se realizó 
revisión a las redes eléctricas, verificando en su momento el buen funcionamiento del equipo. Otra visita por 
parte de Top Medical fue el día 19 de junio, con acta que se levantó por pare del equipo técnico y así se logró 
tener toda la información a la fecha, asegurando que al instalar el equipo se cumpla con todos los requisitos 
técnicos y operativos, también coordinando las capacitaciones al personal, para el uso adecuado el angiógrafo, 
trabajo en paralelo, en el ambiente de pruebas. Y los pagos según el cronograma, así evitando perdida de 
garantía, la cual se inicia una vez este en operación el equipo, de acuerdo lo estipula el contrato, es decir, 
cuando el equipo este en operación; en funcionamiento, inicia la garantía de los tres (3) años.  
Actualmente se encuentra en revisión el tema de la calibración de los sistemas HVAC y lo está monitoreando 
la Subred constantemente, los diferentes profesionales que se requieran.  
 
Se continúa con el seguimiento a los compromisos con los representantes de la Asociación de Recicladores 
REMAREK.  
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El señor Andrés  brinda el respectivo informe del Contrato 5538 del 2024, aclarando que es un contrato en el 
cual no se recibe dinero por parte de la Subred y a su vez la Asociación REMANEK, tampoco entrega dineros 
a la Subred Sur Occidente.  
 

 
 
Material aprovechable recogido en el mes de febrero, marzo, abril y mayo del 2025 
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Actividades que se llevaron a cabo por medio del recurso recibido.  
 

 
 

Sensibilización en la adecuada segregación de residuos, en barrios aledaños al Hospital de Kennedy, y los 
centros de salud, la mexicana, bomberos, Catalina, el Hospital de Kennedy.  
 
En el mes de febrero se participó en el día mundial de los humedales. En articulación con la empresa de 
acueducto de Bogotá Se obsequió bolsa con proceso de reintegro (reciclaje), volante con la información de 
la segregación se residuos y lápices.  
 
Se llevó a cabo gestión social, brindando gafas a niños inscritos en la Asociación; en convenio con la Clínica 
Universidad de la Salle.    
 
Del 3 al 6 de junio se llevó a cabo la semana ambiental.  
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Se sensibilizó a la comunidad, los profesionales de la subred y se incluyó a los negocios y locales 
comerciales cerca al Hospital Occidente de Kennedy.  2500 personas intervenidas o socializadas; en uso 
adecuado de las canecas y en segregación de residuos.  
 
Se indaga por el recogimiento del RCD, para lo cual se informa que se tiene un manejo diferente a este tipo 
de desechos, por ende REMANEK, no se encarga de este tipo de material. La Asociación solo recoge 
material aprovechable.  
Por último, la asociación REMANEK, agradece la atención y cierra su presentación dando cumplimiento al 
compromiso de presentar su gestión.  

 
4. Socialización de avances  

 
Dentro de los avances se inicia exponiendo el porcentaje de ejecución  
 

 
 

El retraso se da principalmente por actividades que se debían coordinar junto con el Hospital, situación que 
ya fue subsanada y se espera mitigar el retraso.  
 
EN CUANTO AL CONTROL FINANCIERO 
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¿Que se ha ejecutado a la fecha? 
 
 

 
 

 
MANTENIMIENTO A LAS FACHADAS EXTERNAS Y DE AUDITORIO 
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AREA DE URGENCIAS  
 
 

 
 
 

ESPACIOS ELÉCTRICOS  
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ESPACIOS DEL ANGIOGRAFO 
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RETIRO DE MATERIAL ESPECIAL DEL DESMANTELAMIENTO  
 
 

 
 

 
SE PROCEDE A EXPONER LAS ACTIVIDADES POR EJECUTAR 

 
INTERIOR PRIMER PISO 
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ÁREA EXTERIOR PLAZOLETA INTERIOR 
 
 

 
 

SUBESTACIÓN ELÉCTRICA 4° PISO 
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SALAS DE ESPERA DEL 2° PISO AL 6° PISO 
 

 
 

 
ESPACIO DEL ANGIOGRAFO 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ACTIVIDADES POR EJECUTAR EN LAS FACHADAS 
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Se continua CON EL COMPONENTE SOCIAL brindando socialización a las áreas previamente a 
intervenir, coordinando las actividades con el Ing. Fabio Ovalle para los encerramientos. Durante las 
socializaciones se informa el tiempo de las actividades, coordinar horarios y las acciones a tomar para 
prevenir incidentes.  
 
Se mantiene el indicador de las PQRS 
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CONTRATACIÓN POR PARTE DEL CONTRATISTA – ENFATIZANDO EN LA MUJER 
 

 
 
 
PARTICIPACIÓN DE LA CIUDADANIA  
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Se socializa las actividades con el fin de evitar la apertura de ventanas.  
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Se expone nuevamente el contrato de los ascensores, el cual se encuentra en proceso de liquidación 
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EN CUANTO AL CONTRATO DE INTERVENTORÍA  
 

Control Financiero 

 
 
 

Relación de Pagos 
 

 
 
 

Se aclara que el valor total del contrato se encuentra mal en la diapositiva.  
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5. Intervención grupo de veedores La señora Margarita Arévalo agradece por la presentación del informe y 

expresa que está muy completo y se evidencia el avance en las obras y su respectivo porcentaje. 
Posteriormente indaga sobre el auditorio del Hospital, que sucederá con ese espacio, sugiriendo adecuación 
y recuperación de este, ya que en el momento se encuentra dividido.  
La Dra.  Andrea Hurtado refiere que es auditorio continuara donde actualmente está y aún no se ha 
contemplado las adecuaciones.  
El Ing. Fabio Aponte informa que próximamente se recuperara y contara con el ingreso original.  
 
La señora Margarita Arévalo pregunta que sucederá con respecto a las escaleras externas, ya que no es 
original, al igual que el centro de Patología en el 2° piso, con el fin de rescatar la originalidad del Hospital.  
 
La Dra. Andrea Hurtado, informa que Patología se trasladara a Bosa.  
 
La señora Margarita Arévalo expresa que se quiere un Hospital Kennedy reconocido y con categoría, se quiere 
recuperar al Hospital. Cuando la situación amerita se felicita y cuando no, se debe decir. Tanto la Asociación 
como la administración de la Subred deben trabajar de la mano y no que la administración vea a la comunidad 
como un obstáculo.  
 
La Dra. Andrea Hurtado refiere que siempre se ha trabajado de la mano con la comunidad y la percepción es 
buena y por el contrario agradece los aportes que han permitido un gran trabajo, el cual se refleja en este caso 
en el avance de la obra al Hospital Occidente de Kennedy.  
 
Se da la palabra a la Dra. Marcia Guacaneme; quien invita a la veeduría a elegir el tipo de piso para el área 
demarcada según el plano. Y se aprueba según la percepción de la veeduría presente.  
 

                   
 
De acuerdo con el cambio en el orden del día se procede con el recorrido a las instalaciones que están siendo 
intervenidas.  
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6. Recorrido Se evidencia el trabajo a nivel eléctrico, los nuevos equipos como son los tableros de la acometida.  
 

                       
 

 
El Angiógrafo y los espacios para el adecuado uso y puesta en marcha del equipo.  

 

 
 

Se precisa el tema de las escaleras y la entrada principal del auditorio, aclarando los puntos a intervenir.  
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El espacio del antiguo urgencias, donde la señora Margarita Arevalo, refiere que debe tener en cuenta un 
espacio ambiental.  

 

 
 

Por último, se recorre la rotonda y espacio donde se encuentra actualmente la imagen de la virgen; donde se 
realizarán adecuaciones con el fin de ganar espacio y mejorar la infraestructura, de acuerdo con la reunión 
que se tiene contemplada para el próximo viernes.  

 

                    
 
 

7. Varios se indica que la próxima reunión se desarrollara el viernes 25 de julio del 2025.  
 
Se agradece la asistencia y se da por cerrada la sesión siendo las 11:30 a.m.  
 
Se anexa lista de asistencia.  

 

FECHA:  27 de junio del 2025 
TEMA: Realizar reunión de seguimiento con los veedores de las obras de 
adecuación del Hospital Occidente de Kennedy 

 

COMPROMISOS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO 

Citar a la Empresa Metro a la reunión del mes de julio Oficina de Participación 
Comunitaria 

25 de julio del 2025 

Convocar a la Asociación de Recicladores 
REMANEK a la reunión del mes de octubre del 2025 

Oficina de Participación 
Comunitaria 

31 de octubre del 2025 

Nota: Al firmar el presente documento me comprometo a cumplir con las actividades de mejoramiento propuesto, y que son de mi competencia 
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