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N° INFORME: OCI-SISSSO-IL-2023-34 

DENOMINACIÓN DEL TRABAJO:  Seguimiento a Estados Financieros a 30/06/2023 

DESTINATARIOS1  

Integrantes Comité Institucional de Coordinación del Sistema de Control Interno: 

▪ Martha Yolanda Ruiz Valdés, Gerente 

▪ Sandra Milena Rozo Mateus, Subgerente Prestación de Servicios de Salud 

▪ Adriana Fanny Ariza Medina, Subgerente Corporativa 

▪ Diana Milena Mendivelso Díaz, Jefe Oficina Asesora de Desarrollo Institucional 

▪ Claudia Patricia Rosero Caicedo, Jefe Oficina de Calidad 

▪ Germán Arturo Orozco, Jefe Oficina Asesora Jurídica 

▪ Carmen Esther Acero García, Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones 

▪ Marcela Castellanos Cabrera, Jefe Oficina Participación Comunitaria y Servicio Ciudadano 

▪ Hernando Miguel Mojica Mugno, Jefe Oficina de Sistemas de Información – TIC 

Responsable(s) de la unidad auditada: 

▪ Mauricio Antonio Jiménez C, Director Financiero 

EMITIDO POR: Claudia Patricia Quintero Cometa, Jefe Oficina de Control Interno 

EQUIPO AUDITOR:  Angélica del Pilar Sánchez Pacheco, Profesional Universitario - OPS 

                                                 
1 En virtud de lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 Artículo 2.2.21.4.7, Parágrafo 1° (modificado por el Artículo 

1 del Decreto 338 de 2019) “Los informes de auditoría, seguimientos y evaluaciones [emitidos por la Oficina de 
Control Interno] tendrán como destinatario principal el representante legal de la entidad y el Comité Institucional de 
Coordinación de Control Interno y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, (…)” 
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I. OBJETIVO(S) 

Verificar y evaluar el sistema de control interno contable en la elaboración y presentación 

de los Estados Financieros de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente 

E.S.E. con corte a 30 de junio de 2023, formulando las recomendaciones pertinentes que 

contribuyan a una mejora continua del control interno en las dependencias que intervienen 

en el proceso, teniendo en cuenta lo establecido en la Resolución N° 193 de 2016 emitida 

por la Contaduría General de la Nación, el Procedimiento de elaboración de informes 

contables (Código 11-04-PR-0006) y en la demás normatividad aplicable. 

II. ALCANCE 

Cuantías representativas y variaciones significativas de los Estados Financieros 

presentados con corte a 30/06/2023 (Primer semestre de 2023). 

Nota: El establecimiento de este período no limitaba la facultad de la Oficina de Control Interno para 

pronunciarse sobre hechos previos o posteriores que, por su nivel de riesgo o materialidad, deban 

ser revelados. 

III. MARCO NORMATIVO 

▪ Ley 1314 de 2009 “(…) se regulan principios y normas de contabilidad e información 

financiera y de aseguramiento la información aceptados en Colombia, (…)”. 

▪ Resolución 414 de 2014 de la Contaduría General de la Nación "Por la cual se incorpora, 

en el Régimen de Contabilidad Pública, el marco normativo aplicable para algunas 

empresas sujetas a su ámbito y se dictan otras disposiciones". 

▪ Resolución 533 de 2015 de la Contaduría General de la Nación “Por la cual se incorpora, 

en el Régimen de Contabilidad Pública, el marco normativo aplicable a entidades de 

gobierno y se dictan otras disposiciones". 

▪ Resolución 193 de 2016 de la Contaduría General de la Nación "Por la cual se incorpora, 

en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Pública, el 

procedimiento para la evaluación del control interno contable". 

▪ Resolución 356 de 2022 de la Contaduría General de la Nación “Por la cual se incorpora, 

en los Procedimientos Transversales del Régimen del Contabilidad Pública, el 

Procedimiento para la preparación, presentación y publicación de los informes 

financieros y contables, que deban publicarse conforme a lo establecido en el numeral 

37 del artículo 38 de la Ley 1952 de 2019” 

▪ Procedimiento para la preparación, presentación y publicación de los informes 

financieros y contables incorporado con la Resolución 356 de 2022 por la Contaduría 

General de la Nación 
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▪ Procedimiento de elaboración de informes contables (Código 11-04-PR-0006) versión 

1 de fecha 2019/06/25 de la Subred Sur Occidente. 

▪ Manual de Políticas Contables (Código 11-00-MA-0003) 

IV. DESCRIPCIÓN DEL TRABAJO REALIZADO, OBSERVACIONES Y 

RECOMENDACIONES 

La Oficina de Control Interno en el ejercicio del rol de Enfoque hacia la Prevención 

concentra parte de sus funciones en verificar que los controles asociados a todas las 

actividades de la Subred Sur Occidente estén definidos adecuadamente, sean apropiados 

y se mejoren de manera permanente; es así como, desde este rol “establece un análisis y 

perspectivas sobre las causas de los problemas identificados en la auditoría, para 

recomendar a los líderes de proceso adoptar las medidas preventivas que solucionen de 

fondo situaciones que se detectaron como recurrentes y afectan los resultados esperados 

por la administración2.” 

El inicio de esta auditoría fue informada a la Dirección Financiera (con copia a la 

Subgerencia Corporativa) mediante nota interna con radicado 20232400036743 de fecha 

02/08/2023; así mismo, las situaciones identificadas se dieron a conocer a la Dirección 

Financiera y área de contabilidad mediante el informe preliminar de la auditoría interna de 

cumplimiento enviado por correo electrónico el 12 de septiembre de 2023, antes de la 

emisión del informe final; del cual se recibió comentarios u observaciones de dicha 

dependencia mediante correo electrónico remitido el 14 de septiembre de 2023. 

Esta auditoría interna de cumplimiento consistió en la revisión de los procesos de 

conciliación contable con las áreas generadoras de hechos económicos y movimientos 

contables, los cuales firma el Contador de la entidad y el responsable en las diferentes 

áreas de gestión, con el fin de verificar que, los saldos presentados en los Estados 

Financieros con corte a 30/06/2023 coinciden con los reportes presentados por las 

diferentes áreas, por medio de la evaluación de los riesgos identificados y de la efectividad 

de los controles establecidos en el Procedimiento de elaboración de informes contables 

(Código11-04-PR-0006) versión 1, formulando las recomendaciones pertinentes que 

contribuyan a una mejora continua del control interno en las dependencias que intervienen 

en el proceso, dando así cumplimiento al proceso de autocontrol establecido en la 

Resolución 193 de 2016 de la Contaduría General de la Nación. 

Para la preparación y presentación de los Estados Financieros, la Subred Sur Occidente 

ha adoptado los procedimientos contables establecidos por la Contaduría General de la 

Nación y demás normas reglamentarias. 

En la siguiente gráfica se muestra la composición general del Estado de Situación 

Financiera Individual de la Subred Sur Occidente con corte a 30/06/2023. 

                                                 
2 Guía rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoría interna o quien haga sus veces. Septiembre de 

2023. Función Pública. Pág. 42 
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Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 30/06/2023 

Mediante la prueba de comparación de saldos con corte a 30/06/2023 se pudo comprobar 

que la información del libro mayor y balance de la Subred Sur Occidente con fecha de 

impresión 19/07/2023 coincide con la información registrada en los Estados Financieros 

presentados, certificados y publicados de periodo contable terminado el 30/06/2023 y 

certificados; adicionalmente, son generados por el aplicativo Dinámica Gerencial que 

contienen todos los registros de las operaciones reportadas por la entidad. 

COMPOSICIÓN DEL ACTIVO  

A 30/06/2023 el ACTIVO total de la Subred Sur Occidente presentaba un valor equivalente 

a $ 514.987.035.940 representado principalmente por las siguientes cuentas en su orden: 

GRUPO   NOMBRE  VALOR Representación 

16 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO  $ 305.611.823.478  59% 

11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO  $ 106.625.442.927  21% 

13 CUENTAS POR COBRAR  $ 78.720.777.409  15% 

19 OTROS ACTIVOS  $ 16.924.109.187  3% 

15 INVENTARIOS  $ 7.104.882.939  1% 

TOTAL ACTIVO  $ 514.987.035.940  100% 

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 30/06/2023. 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Caja 

A 30/06/2023 la Caja General presentó un saldo de $106.657.287, los cuales se 

encuentran distribuidos en Caja General por $25.157.287 y Caja Menor por $81.500.000. 

Con respecto a la Caja General, la Oficina de Control Interno identificó mediante la revisión 

de los diferentes controles asociados al riesgo de corrupción definido como “Posibilidad de 

TOTAL ACTIVO        
$514.987.035.939,77 

TOTAL PASIVO         
$220.984.963.377,85 

TOTAL PATRIMONIO       
$294.002.072.561,92 
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afectación económica y reputacional (susceptibilidad riesgo: SICOF con efectos de 

corrupción, opacidad, fraude y/ soborno) por desviación y/o pérdida de recursos 

financieros, de igual forma, la no realización de los arqueos de caja en los diferentes puntos 

de atención y de recaudo de la Subred y a la no verificación, cruce y descargue del sistema 

de información de los pagos autorizados por los diferentes conceptos por la acción u 

omisión de las actividades” (ID 11006) que para el control de los saldos de Caja General 

se lleva a cabo el siguiente control: “El grupo de Tesorería realiza periódicamente arqueos 

sorpresivos a las cajas de los puntos de atención de la Subred , con el fin de confrontar los 

valores recaudados contra los registros del sistema de información generando el respectivo 

el análisis mensual.” 

A la fecha del presente seguimiento (06/09/2023) se observó en el Sistema de Gestión 

Integral (aplicativo Almera), que en el periodo comprendido entre el 01/01/2023 y el 

30/06/2023, y como hecho posterior al alcance del presente informe, que los arqueos 

mensualizados durante el periodo 2023 cubiertos hasta el 31/07/2023 el subproceso de 

Tesorería realizó los arqueos de caja sorpresivos a los diferentes puntos de atención de la 

Subred Sur Occidente, con un cumplimiento del 100% en cada mes. 

 

Adicionalmente, en cumplimiento de sus roles, la Oficina de Control Interno durante el 

periodo objeto de seguimiento realizó arqueos sorpresivos al fonde de caja menor como 

parte del Control Administrativo a dicho fondo que le compete realizar. 

Depósitos en Instituciones Financieras 

Representa el dinero en bancos a 30/06/2023, discriminados así: 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD CUENTAS TOTAL 

Cuenta corriente  1 $ 11.852 

Cuenta de Ahorro Recursos propios 1 $ 14.386.899.041 
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DESCRIPCIÓN CANTIDAD CUENTAS TOTAL 

Depósitos Judiciales - Cobro Coactivo  1 $ 678.332.770 

Cuenta de Ahorros con destinación especifica 50 $ 91.131.388.146 

Recursos de efectivo con uso restringido 2 $ 322.151.414 

TOTAL 55 $ 106.518.783.222 

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 30/06/2023 

Como procedimiento de auditoría, la Oficina de Control Interno revisó la totalidad de las 

conciliaciones bancarias suministradas al corte de 30/06/2023, las cuales estaban 

soportadas con el extracto bancario respectivo y el formato de conciliación diligenciado; no 

se identificaron diferencias entre los valores registrados en las conciliaciones y los del 

extracto bancario. Además, se observó la conciliación entre Tesorería y Contabilidad.  

La Subred Sur Occidente realizó la depuración y cumplimiento oportuno y adecuado de 

esta labor, excepto por la cuenta corriente N° 007569996338 que registra en su extracto 

bancario con corte a 30/06/2023 un valor de $40.640.891,64 y el valor registrado en libros 

por valor de $11.852. No se observa la conciliación acorde a los valores registrados a este 

corte. Es importante recordar que, las conciliaciones bancarias son herramientas de control 

del efectivo, que permiten identificar las diferencias entre el saldo reportado en el extracto 

bancario y el registrado en los libros de contabilidad de las cuentas bancarias, de manera 

tal que, se haga seguimiento oportuno y adecuado sobre estas partidas y el efectivo en las 

entidades financieras. 
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Recomendación  

Se recomienda tomar las medidas tendientes a subsanar esta situación y definir los 

controles para evitar que estos hechos se repitan, realizando una conciliación bancaria y 

estableciendo las diferencias entre los saldos mostrados en el extracto bancario y los 

libros. De la misma manera, aplicar lo establecido en el Manual de Políticas Contables 

(Código 11-00-MA-0003) numeral 4.1 Efectivo y equivalentes del efectivo respecto a su 

medición posterior. 

Comentarios u observaciones del Auditado 

A través de correo electrónico remitido el 14 de septiembre 2023, el profesional 

universitario de contabilidad, manifestó: “Actualmente en el sistema Dinámica Gerencial, 

no se cuenta con una parametrización para realizar en línea el registro y manejo de la caja 

menor, los movimientos y pagos se realizan de forma manual, aun así, dentro de la Subred 

se han gestionado procesos de verificación y registro de los movimientos efectuados por 

Caja Menor. Desde el área de Cuentas por Pagar, se gestiona el registro de cada compra 

realizada las cuales van con sus respectivos soportes de aprobación y verificación, una 

vez cumplido este proceso el área de Tesorería se encarga de validar y cotejar los 

movimientos efectuados por él cuenta habiente durante el mes; Según lo causado, 

proceden a realizar el respectivo desembolso de Caja Menor a la cuenta bancaria 

correspondiente. Cabe resaltar que, desde el área de Tesorería se realiza el traslado y 

reconociendo del ingreso por rendimientos financieros de forma mensual, con el fin de que 

el saldo de la cuenta bancaria de Caja Menor sea concordante a lo autorizado por la 

Subred. 
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Por ende, el control que es realizado por él Cuenta Habiente responsable de Caja Menor, 

se coteja con la información que es suministrada por los movimientos efectuados por 

Tesorería y los soportes causados por cuentas por pagar para así finalizar en el rembolso 

de Caja Menor” 

Concepto de la Oficina de Control Interno:  

Los comentarios u observaciones del auditado no desvirtúan la observación o situación 

identificada por el auditor. 

Cuentas por cobrar 

Las cuentas por cobrar registran en los estados financieros al 30 de junio de 2023 por valor 

de $ 78.720.777.409, este rubro representa el 15% del total de los Activos de la Entidad; 

las cuentas por cobrar se encuentran clasificadas de la siguiente manera 

CUENTA 
CONTABLE 

NOMBRE DE LA CUENTA VALOR 

1319 PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD $ 74.858.054.273 

1324 SUBVENCIONES POR COBRAR  $ 2.257.101.815 

1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR $ 1.964.568.493 

1385 CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO $ 150.989.124.456 

TOTAL CARTERA  $ 230.068.849.037 

1386 DETERRIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR) - $ 151.348.071.628 

TOTAL $ 78.720.777.409 

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 30/06/2023 

Se puede observar que con respecto al deterioro acumulado corresponde al 100% con 

relación a las cuentas por cobrar de difícil recaudo. 

En la verificación de la antigüedad de las cuentas por cobrar, se evidenció las siguientes 

edades de cartera con corte a 30/06/2023 con sus respectivos valores: 

EDAD DE LA CARTERA VALOR REPRESENTACIÓN 

0 a 30 días $ 11.556.458.770 6% 

31 a 60 días $ 12.508.825.848 6% 

61 a 90 días $ 6.554.613.145 3% 

91 a 180 días $ 13.645.230.316 7% 

181 a 360 días $ 14.540.763.411 7% 

Mayor a 361 días $ 143.583.708.263 74% 

Saldos en depuración $ 6.203.370.317 3% 

Giro abono a facturación pendiente por identificar - $ 14.530.044.088 -7% 

TOTAL CARTERA REPORTADA $ 194.062.925.982 100% 

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 30/06/2023 
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Dentro de la composición de las cuentas contables se evidenció saldos en depuración por 

valor de $ 6.203.370.317 y giros y abonos a facturación pendiente por identificar por valor 

de $ 14.530.044.088. 

Es importante continuar con el proceso de los saldos en depuración de cartera por valor 

de $14.530.044.088, realizar la depuración de la cartera con el objetivo de llevar un mayor 

control de estos saldos y poder ajustarlos en el periodo que correspondan, ya que en el 

momento del pago o el cobro puede generar inconvenientes con los deudores.  

Además, es importante fortalecer los procesos de gestión de recaudo de cartera ante las 

entidades deudoras y de la cartera superior a 360 días, con el fin de que la entidad obtenga 

los recursos que le permitan continuar el normal desarrollo de sus actividades. 

Inventarios 

En esta denominación se incluyen las cuentas que representan el valor de los bienes 

tangibles, muebles e inmuebles e intangibles adquiridos o producidos por la Subred Sur 

Occidente como Medicamentos, Agentes Diagnósticos, Antihistamínicos, Anti infecciosos 

y Sistema Inmune, Oncológicos, Cardiovascular, Gastrointestinal, Metabolismo y 

Endocrino, Líquidos y Electrolitos, Órganos de los Sentidos, Piel y Mucosas, Respiratorias, 

Hematológicos, Sistema Nervioso Central, Agentes Usados en Intoxicación, Vitaminas y 

Nutrientes, Nutriciones Parentales, Materiales Medico Quirúrgicos, Insumos Médicos, 

entre otros con la intención de que sean comercializados, transformados o consumidos en 

actividades de prestación de servicios o para suministrarlos en forma gratuita a la 

comunidad. 

Para el periodo evaluado, los inventarios de la Subred Sur Occidente ascendían a un valor 

de $7.140.588.493 equivalente al 1.3% del total del Activo; además, para estos inventarios 

se registra la provisión para la protección de los mismos por valor de $ 35.705.554. 

De acuerdo con el inventario valorizado por valor de $ 8.502.562.739 reporte del 1 de julio 

de 2023 generado por el sistema Dinámica Gerencial entregado a la Oficina de Control 

Interno. 

CONCEPTO VALOR 

INVENTARIO CONTABLE CUENTA (15) $ 7.140.588.492 

INVENTARIO CONTABLE CUENTA (16) $ 1.361.974.246 

 INVENTARIO VALORIZADO  $ 8.502.562.739 

DIFERENCIA $ 0 

      Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de Estados Financieros a 30/06/2023. 

De acuerdo con lo evidenciado y cotejado con los soportes entregados por el área 

financiera la diferencia corresponde a que en el inventario valorizado incluye 

$1.361.974.246 de la cuenta 1635 de Almacén y al Deterioro de inventarios que disminuye 

el saldo contable. 
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CÓDIGO 
CUENTA 

DESCRIPCIÓN VALOR 

163502014 BC Equipo médico y científico $ 941.198.890 

163503004 BC Muebles y enseres $ 420.775.356 

TOTAL $ 1.361.974.246 

Fuente: Elaboración propia Oficina de Control Interno con datos estados Financieros a 30/06/2023 

El rubro de inventarios presenta razonabilidad en las cifras registradas; las existencias 

están disponibles en la bodega especializada; el costo de los inventarios se asigna por 

costo promedio. 

Este rubro se encuentra conciliado a 30/06/2023 entre los módulos de Inventarios y 

Contabilidad y no presenta diferencias en sus cifras. 

Propiedad Planta y Equipo 

Los elementos de Propiedad, Planta y Equipo que posee la Subred Sur Occidente cumplen 

las condiciones para ser reconocidos como activos, la depreciación mensual es 

determinada sistemáticamente mediante el método de depreciación de reconocido valor 

técnico, utilizando el de línea recta que cumple la norma básica de asociación y que 

permite determinar apropiadamente la vida útil de los bienes. 

El saldo en libros registrado de activos fijos al 30/06/2023 es de $305.611.823.478 

conformado de la siguiente manera: 

CÓDIGO 
CUENTA 

NOMBRE CUENTA SALDO A 30/06/2023 

1605 TERRENOS                                                $ 49.835.387.556,00 

1615 CONSTRUCCIONES EN CURSO                                 $ 128.833.715.827,00 

1635 BIENES MUEBLES EN BODEGA                                $ 10.991.443.911,28 

1637 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS              $ 8.729.358.285,00 

1640 EDIFICACIONES                                           $ 98.898.741.671,00 

1645 PLANTAS, DUCTOS Y TÚNELES                               $ 613.495.640,00 

1650 REDES, LÍNEAS Y CABLES                                  $ 122.359.030,00 

1655 MAQUINARIA Y EQUIPO                                     $ 1.256.695.971,00 

1660 EQUIPO MÉDICO Y CIENTÍFICO                               $ 79.058.567.594,00 

1665 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA                    $ 5.371.780.816,00 

1670 EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACIÓN                   $ 8.700.098.700,00 

1675 EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCIÓN Y ELEVACIÓN             $ 8.837.432.357,00 

1680 EQUIPO DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERÍA        $ 736.294.408,00 

1685 DEPRECIACIÓN ACUMULADA (CR)  - $ 96.373.548.288,00 

TOTAL $ 305.611.823.478,28 

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 30/06/2023 
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De acuerdo con la comprobación del saldo contable a 30/06/2023 y el reporte de activos 

fijos entregado se observó que los mismos están conciliados, teniendo en cuenta que hay 

cuentas contables adicionales que hacen parte de la conciliación. 

CÓDIGO 
CUENTA 

NOMBRE CUENTA 
SALDO A 30 DE 
JUNIO DE 2023 

MODULO 

1605 TERRENOS                                                $ 49.835.387.556,00 $ 49.835.387.556,00 

1615 CONSTRUCCIONES EN CURSO                                 $ 128.833.715.827,00 $ 128.833.715.827,00 

1635 BIENES MUEBLES EN BODEGA                                $ 10.991.443.911,28 $ 10.991.443.911,28 

1637 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS              $ 8.729.358.285,00 $ 8.729.358.285,00 

1640 EDIFICACIONES                                           $ 98.898.741.671,00 $ 98.898.741.671,00 

1645 PLANTAS, DUCTOS Y TÚNELES                               $ 613.495.640,00 $ 613.495.640,00 

1650 REDES, LÍNEAS Y CABLES                                  $ 122.359.030,00 $ 122.359.030,00 

1655 MAQUINARIA Y EQUIPO                                     $ 1.256.695.971,00 $ 1.256.695.971,00 

1660 QUIPO MÉDICO Y CIENTÍFICO                               $ 79.058.567.594,00 $ 79.058.567.594,00 

1665 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA                    $ 5.371.780.816,00 $ 5.371.780.816,00 

1670 EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACIÓN                   $ 8.700.098.700,00 $ 8.700.098.700,00 

1675 EQUIPOS TRANSPORTE, TRACCIÓN Y ELEVACIÓN             $ 8.837.432.357,00 $ 8.837.432.357,00 

1680 EQUIPO COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELER      $ 736.294.408,00 $ 736.294.408,00 

1685 DEPRECIACIÓN ACUMULADA (CR) - $ 96.373.548.288,00 - $ 96.373.548.288,00 

TOTAL  $ 305.611.823.478,28 $ 305.611.823.478,28 

Fuente: Elaboración propia Oficina de Control Interno con datos Estados Financieros a 30/06/2023 

Se debe velar por la exactitud en el inventario de activos fijos a nivel detallado, toda vez 

que, permita obtener información veraz y oportuna del control adecuado de los activos fijos 

de la entidad y su correspondiente depuración en los registros. 

A través de los responsables del proceso Gestión del Ambiente Físico (subproceso de 

Activos Fijos y Seguros) se debe optimizar el control, custodia y conservación de los bienes 

de propiedad, planta y equipo. 

Comentarios u observaciones del Auditado: 

A través de correo electrónico remitido el 14 de septiembre 2023, el profesional 
universitario de contabilidad, manifestó: “Mensualmente se realiza la conciliación de 
Activos Fijos, la cual a cierre del 30 de Junio de 2023, los saldos Contables coinciden con 
los Saldos de la cuenta fiscal del módulo de Activos, es de aclarar que desde la parte 
contable se tienen los saldos de activos según la clasificación que se ha realizado en su 
momento en activos fijos, de igual manera el valor de la depreciación que mes a mes se 
realiza desde el mismo módulo, por ende el control e identificación detallada de los bienes 
está a cargo de Activos Fijos, quienes mensualmente remiten a contabilidad el "Reporte 
de Activos Fijos" donde se pueden identificar uno a uno los bienes con su respectiva 
depreciación efectuada a la fecha. (…), se resalta que el control custodia y conservación 
de los bienes de propiedad, planta y equipo, hace parte directamente de Activos Fijos, 
quienes dependen de la Dirección Administrativa. 
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En el Objetivo del informe preliminar se menciona lo siguiente: "Verificar y evaluar el 
sistema de control interno contable en la elaboración y presentación de los Estados 
Financieros de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. con corte 
a 30 de junio de 2023.", esto resalta que las evaluaciones y verificaciones realizadas, 
corresponden a las cifras reveladas en los estados financieros mas no a los procesos por 
los cuales se coteja y verifica la información de la Subred. 

Concepto de la Oficina de Control Interno:  

Los comentarios u observaciones del auditado no desvirtúan la observación o situación 

identificada por el auditor. 

Nuestro comentario va enfocado en continuar realizando las conciliaciones de las cuentas 

en referencia, ya que para este periodo objeto de revisión mencionamos que “De acuerdo 

con la comprobación del saldo contable a 30/06/2023 y el reporte de activos fijos entregado 

se observó que los mismos están conciliados, teniendo en cuenta que hay cuentas 

contables adicionales que hacen parte de la conciliación”. 

Otros Activos 

CUENTA 
CONTABLE 

NOMBRE DE LA CUENTA VALOR % 

1902 PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS  $ 169.035.871 1,00% 

1905 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO                     $ 15.630.276.639 92,36% 

1906 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS                                $ 168.598.783   1,00% 

1909 DEPÓSITOS ENTREGADOS EN GARANTÍA                                $ 226.725.205 1,34% 

1951 PROPIEDADES DE INVERSIÓN                                        $ 13.888.000 0,08% 

1952 DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE PROPIEDADES DE INVERSIÓN (CR)       - $ 4.883.969 -0,03% 

1970 ACTIVOS INTANGIBLES                                           $ 3.385.378.401 20,00% 

1975 AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) - $ 2.664.909.744 -15,75% 

TOTAL $ 16.924.109.187 100,00% 

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de Estados Financieros a 30/06/2023. 

En la cuenta de plan de activos para beneficios se encuentran anticipos sobre cesantías 

retroactivas $ 169.035.871, valor correspondiente a la consolidación de Beneficios a 

empleados a 30/06/2023. 

Los bienes y servicios pagados por anticipado por un valor de $ 15.630.276.639 están 

compuestos por las contribuciones efectivas al sistema general de participación por 

$14.558.086.480 y Seguros pagados por anticipado por $ 1.072.190.158. 

Los Avances y Anticipos entregados por $ 168.598.783 corresponde a otros avances y 

anticipos por $ 73.853.100 y anticipos para la adquisición de bienes y servicios por valor 

de $ 94.745.683.  

Los depósitos entregados en garantía por $ 226.725.205 está compuesto por depósitos 

judiciales generados por embargos a los proveedores. 
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Propiedades de Inversión por valor de $ 13.888.000 pertenece a la oficina ubicada en 

Chinchiná caldas y su respectiva depreciación por valor de $ 4.883.969.  

Los activos intangibles por valor de $ 3.385.378.401 que están conformados por licencias 

con un valor de $ 1.419.445.456 y el software por $ 1.965.932.945 menos su respectiva 

amortización. 

COMPOSICIÓN DEL PASIVO  

A 30 de junio de 2023 el pasivo total de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur 

Occidente E.S.E presenta un valor equivalente a $220.984.963.377,85, representado 

principalmente por las cuentas por pagar por valor de $94.170.295.248 y otros pasivos por 

valor de $126.814.668.129. 

CUENTA CONTABLE NOMBRE DE LA CUENTA VALOR % 

24 CUENTAS POR PAGAR $ 94.170.295.248 43% 

25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $ 21.005.729.983 10% 

27 PROVISIONES $ 20.940.249.038 9% 

29 OTROS PASIVOS $ 84.868.689.108 38% 

TOTAL PASIVO $ 220.984.963.377 100% 

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de Estados Financieros a 30/06/2023. 

Cuentas por pagar 

Las cuentas por pagar comprenden el valor de las obligaciones a cargo de la Subred Sur 

Occidente y su valor corresponde a los saldos generados por obligaciones contraídas en 

adquisición de bienes y servicios, acreedores (Contratistas, servicios públicos, aportes al 

Sistema de Seguridad Social, aportes parafiscales, cheques no cobrados o por reclamar), 

retenciones en la fuente practicadas, impuestos y contribuciones, avances y anticipos 

recibidos, recursos recibidos en administración, depósitos en garantía y créditos judiciales. 

El saldo total de esta cuenta al 30/06/2023 se encuentra por un valor de $ 94.170.295.248 

que corresponde al 43% del total del pasivo de la Entidad distribuidas de la siguiente 

manera: 

CUENTA 
CONTABLE 

NOMBRE DE LA CUENTA VALOR % 

2401 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES $ 24.862.730.147 26% 

2407 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS $ 10.000.596.237 11% 

2424 DESCUENTOS DE NOMINA $ 1.293.097.882 1% 

2436 RETENCIÓN EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE $ 1.656.789.764 2% 

2460 CREDITOS JUDICALES $ 707.113.187 1% 

2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 55.649.968.032 59% 

TOTAL $ 94.170.295.248 100% 

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de Estados Financieros a 30/06/2023. 
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Se encuentran representados en adquisición de Bienes y Servicios por valor de 

$24.862.730.147. 

Dentro de la cuenta recursos a favor de terceros se encuentra los rendimientos financieros 

por valor de $9.274.245.839, que son los generados en las cuentas bancarias creadas 

para el manejo de los recursos por concepto de convenios interadministrativos, 

principalmente con el Fondo Financiero Distrital de Salud - FFDS, que serán objeto de 

devolución de acuerdo con los términos de referencia con que fueron suscritos. 

De igual manera, dentro de las otras cuentas por pagar por valor de $55.649.968.032 se 

encuentran las cuentas por pagar por servicios públicos, honorarios, otros servicios, entre 

otros conceptos.  

Teniendo en cuenta las cuentas por pagar superiores a 360 días que se encuentran en 

$15.113 millones, es importante mencionar que, mantener pasivos por períodos muy 

prolongados, evidenciaría falta de liquidez para el cumplimiento de las obligaciones, los 

cuales podrían generar problemas jurídicos, comerciales y mayores costos por el no pago 

de los mismos.  

Por lo anterior, es necesario analizar y velar por el cumplimiento en el pago de las 

obligaciones de cuentas por pagar a terceros, teniendo en cuenta la antigüedad de las 

mismas y la fecha de vencimiento. 

Obligaciones tributarias 

De acuerdo con lo entregado por el área financiera, en el pantallazo tomado de la página 

web de la DIAN (Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales), se observó al corte de 

17/07/2023 una “posible” obligación tributaria pendiente; sin embargo, según lo 

manifestado por el área financiera, esta situación obedece a un error que presenta la 

plataforma de la DIAN y que se encuentra en reclamación por parte de la Subred Sur 

Occidente, para aclaración y posterior corrección por parte de la DIAN. 
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Comentarios u observaciones del Auditado: 

A través de correo electrónico remitido el 14 de septiembre 2023, el profesional 

universitario de contabilidad, manifestó “Como es mencionado por el área de Control 

Interno, esta Observación fue un error presentado por inconsistencias en la plataforma de 

la DIAN, en el proceso de la generación de los recibos de pago y de igual manera ya está 

radicado el PQRS, para que internamente sea cruzado los recibos de pago con la 

declaración presentada. 

Por lo anterior, se considera que la Observación reflejada en el informe preliminar no es 

pertinente para el Informe Preliminar de la auditoría realizada a las cifras de los Estados 

Financieros. 

Concepto de la Oficina de Control Interno:  

Los comentarios u observaciones del auditado no desvirtúan la observación o situación 

identificada por el auditor. 

PRESENTACIÓN DE INFORMES FINANCIEROS 

Con respecto a la publicación de los informes financieros mensuales, se verificó en la 

página web institucional (www.subredsuroccidente.gov.co) y se evidenció cumplimiento de 

la Resolución 182 de 2017 de la Contaduría General de la Nación que en su numeral 3.3  

establece: “Los informes financieros y contables mensuales se publicarán, como máximo, 

en el transcurso del mes siguiente al mes informado, excepto los correspondientes a los 

meses de diciembre, enero y febrero, los cuales se publicarán, como máximo, en el 

transcurso de los dos meses siguientes al mes informado” frente  a lo anterior los estados 

financieros se encuentran publicados hasta el mes de junio de 2023. 

 

http://www.subredsuroccidente.gov.co/
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS  

Las Notas a los Estados Financieros suministradas con el Estado de Situación Financiera 

Individual a 30 de junio de 2023 se encuentran comparativas con el período junio de 2022; 

no obstante, el estado financiero mencionado está comparativo con marzo de 2023, es 

decir, con el trimestre inmediatamente anterior a la fecha de corte.  

Las Notas a los Estados Financieros son explicaciones que amplían el origen y significado 

de los datos y cifras que se presentan en los Estados Financieros, proporcionando 

información acerca del ente público, sus transacciones y otros eventos que lo han afectado 

o podrían afectar económicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, 

teniendo presente los postulados de revelación suficiente e importancia relativa; por lo 

tanto, la fecha de corte de análisis comparativo de la información financiera y su revelación 

en estos dos documentos debería ser la misma, teniendo en cuenta que, el objetivo de las 

notas a los estados financieros es brindar los elementos necesarios para que aquellos 

usuarios que los consultan puedan comprenderlos claramente, y puedan obtener la mayor 

utilidad de ellos. 

Comentarios u observaciones del Auditado: 

A través de correo electrónico remitido el 14 de septiembre 2023, el profesional 

universitario de contabilidad manifestó: “En atención a la observación me permito citar la 

normatividad emitida por la Contaduría General de la Nación:  

RESOLUCIÓN 441 DE 2019  
(diciembre 26)  

<Fuente: Archivo interno entidad emisora>  
CONTADURÍA GENERAL DE NACIÓN  

Por la cual se incorpora a la Resolución No. 706 de 2016 la Plantilla para el reporte uniforme de las notas a la 

Contaduría General de la Nación y la disponibilidad de Anexos de apoyo para su preparación.  
  

RESUELVE:  
ARTÍCULO 1o. Incorporar a la Resolución 706 de 2016, la "Plantilla para el reporte uniforme de las notas a la CGN", 

la cual se acompaña de anexos de apoyo para la preparación de estas y se integran a esta Resolución.  
  

ARTÍCULO 2o. <Artículo modificado por el artículo 1 de la Resolución 193 de 2020. El nuevo texto es el siguiente:> 

A partir del corte de presentación del informe de cierre para la vigencia 2020, las entidades públicas incluidas en el 

ámbito del Régimen de Contabilidad Pública, de conformidad con lo dispuesto en la Resolución número 354 de 2007, 

modificada por la Resolución número 156 de 2018, y demás normas que la modifiquen o sustituyan, deberán 

presentar sus notas a los estados financieros, cumpliendo con la estructura uniforme detallada en el documento 

anexo denominado “PLANTILLA PARA LA PREPARACIÓN Y PRESENTACIÓN UNIFORME DE LAS NOTAS A LOS 

ESTADOS FINANCIEROS”.  

Teniendo en cuenta lo anterior, me permito indicar que la Notas a los Estados Financiero 

se elaboran en cumplimento de la Resolución 441 del 2019 y cumpliendo con la estructura 

uniforme y detallada de las plantillas para la presentación de las Notas a los Estados 

Financieros en la cual se indica que se presentan saldos a cortes de vigencias como se 

puede evidenciar en el pantallazo adjunto.  

NOTA  EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO    

https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/Normograma/docs/resolucion_contaduria_0706_2016.htm#INICIO
https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/Normograma/docs/resolucion_contaduria_0706_2016.htm#INICIO
https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/Normograma/docs/resolucion_contaduria_0193_2020.htm#1
https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/Normograma/docs/resolucion_contaduria_0354_2007.htm#INICIO
https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/Normograma/docs/resolucion_contaduria_0156_2018.htm#INICIO
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Anexo.  DEPÓSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS    

     

DESCRIPCIÓN  
SALDOS A CORTES DE 

VIGENCIA  
VARIACIÓN  

CÓDIGO 
CONTABLE  

CONCEPTO  2021   2020   
VALOR 

VARIACIÓN  

Así mismo, en la Resolución 356 del 30 de diciembre del 2022 en el numeral 4.2. Notas a 

los informes financieros y contables indica que: 

“Las notas a los informes financieros y contables se presentarán cuando, durante el 

trimestre, surjan hechos económicos que no sean recurrentes y que tengan un efecto material en la 

situación financiera o en el rendimiento de la entidad. En algunas circunstancias será necesario que 

se revelen en forma detallada las partidas más representativas que afectaron los informes 

financieros y contables del trimestre. La entidad definirá los criterios empleados para identificar los 

hechos económicos que, dada su materialidad, deban ser objeto de revelación en las notas a los 

informes financieros y contables.  

 Algunos hechos que pueden tener un efecto material en la situación financiera o en el 

rendimiento de la entidad, y que por tal razón se tendrían que revelar, están relacionados con: 

ajustes al valor neto de realización o al costo de reposición de los inventarios; adquisiciones de 

propiedades, planta y equipo; deterioro del valor de los activos; reclasificaciones de partidas por 

cambios en el uso de los activos; disposiciones de activos; pago de litigios; ingresos o gastos 

inusuales; cambios en las estimaciones; y ocurrencia de siniestros.”  

Por lo anterior, es de aclarar que durante el segundo trimestre no surgieron hechos 

económicos recurrentes o con efecto material en la situación financiera  o en el rendimiento 

de la entidad, como lo indica la resolución anteriormente mencionada,  así mismo dicha 

resolución indica que la entidad definirá los criterios empleados para identificar los hechos 

económicos; sin embargo, el área contable como método de control y validación de cada 

una de las cuentas contables realiza mes a mes notas a los Estados Financieros.  

Ante la observación del informe preliminar y teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto 

no hace parte del informe de auditoría.” 

Comentarios u observaciones del Auditado 

Los comentarios u observaciones del auditado no desvirtúan la observación o situación 

identificada por el auditor. 

La Oficina de Control Interno realiza las observaciones o comentarios con el fin de que se 

fortalezca las actividades previas, durante y/o posteriores relacionados con procesos y 

procedimientos empleados en la elaboración de los Estados Financieros, por tal razón, no 

se retiran las observaciones y comentarios expuestos anteriormente a petición del 

auditado, más si se invita a la Alta Dirección, a que de acuerdo con la norma expuesta 

defina y establezca formalmente de manera documentada “los criterios empleados para 

identificar los hechos económicos que, dada su materialidad, deban ser objeto de revelación en las 

notas a los informes financieros y contables”; porque tal documentación o formalidad no fue 

evidenciada por la Oficina de Control Interno, reiterando de nuevo nuestra observación en 

cuanto a: “Las Notas a los Estados Financieros suministradas con el Estado de Situación 

Financiera Individual a 30 de junio de 2023 se encuentran comparativas con el período 
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junio de 2022; no obstante, el estado financiero mencionado está comparativo con marzo 

de 2023”, es decir, el análisis se realiza con períodos de corte diferentes.  

CONCLUSIONES 

De acuerdo con el análisis efectuado a los Estados Financieros de la Subred Integrada de 

Servicios de Salud Sur Occidente con corte a 30 de junio de 2023 y a los resultados de las 

pruebas practicadas y de la evidencia obtenida, teniendo en cuenta los criterios definidos 

en la planeación del trabajo los cuales se refieren sólo a los registros y/o documentos 

examinados, y no se hacen extensibles como conclusión general del estado de los 

aspectos evaluados, así mismo, considerando que la auditoría es selectiva y las muestras 

fueron tomadas aleatoriamente, se concluye: 

▪ Se observa que el Sistema de Control Interno vinculado con el proceso contable es 

adecuado y se da cumplimiento a las actividades del Procedimiento de elaboración de 

informes contables (Código11-04-PR-0006) versión 1 adoptado mediante el Sistema 

Integrado de Gestión (aplicativo Almera) y a las Resoluciones 193 de 2016 y 484 de 

2017 de la Contaduría General de la Nación - CGN; salvo los casos susceptibles de 

mejora de las situaciones identificadas y las recomendaciones formuladas para cada 

una de las cuentas evaluadas y reportadas en este informe. 

▪ Se observó que en general los saldos de las cuentas registradas en los Estados 

Financieros de la Subred Sur Occidente con corte a 30/06/2023 cumplen con los 

principios y dinámicas establecidos en el Régimen de Contabilidad Pública.  

---- 

DECLARACIONES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO  

▪ La evidencia recopilada para propósitos de la evaluación efectuada versa en información 

suministrada por la Dirección Financiera, a través de solicitudes y consultas realizadas por la Oficina 

de Control Interno. Nuestro alcance no pretende corroborar la precisión de la información y su origen.  

▪ La naturaleza de la labor de auditoría interna ejecutada por la Oficina de Control Interno, al estar 

supeditada al cumplimiento del Plan Anual de Auditoría, se encuentra limitada por restricciones de 

tiempo y alcance, razón por la que procedimientos más detallados podrían develar asuntos no 

abordados en la ejecución de esta actividad.  

▪ La respuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de Control Interno es discrecional de la 

administración de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., más se incentiva 

la consideración de las “Recomendaciones” en la construcción de los planes de mejora a que haya 

lugar para el mejoramiento del Sistema de Control Interno y el Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión de la entidad.   

----- 

Bogotá D.C., 18 de septiembre de 2023. 

CLAUDIA PATRICIA QUINTERO COMETA 
Jefe Oficina de Control Interno 

Elaboró: Angélica Pilar Sánchez Pacheco, Profesional Universitario - OPS  

Revisó: Claudia Patricia Quintero Cometa, Jefe Oficina de Control Interno  


