
 

 

ANEXO1 

FORMATO UNICO 

ACTA DE INFORME DE GESTIÓN 

(Ley 951 de marzo 31 de 2005) 

 

1. DATOS GENERALES: 

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: MARTHA YOLANDA RUÍZ VALDÉS  

B. CARGO: GERENTE 

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE ESE. 

D. CIUDAD Y FECHA: 15 DE ABRIL DE 2024 

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTIÓN: 1 DE SEPTIEMBRE DE  2021. 

F. CONDICIÓN DE LA PRESENTACIÓN:   

TERMINACIÓN DE PERIODO X_  SEPARACIÓN DEL CARGO  RATIFICACIÓN __ 

G. FECHA DE RETIRO: 31 DE MARZO DE 2024 

 

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN: 

DESCRIPCIÓN DE LA ENTIDAD  

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente ESE, es una Empresa Social del Estado (E.S.E.), 
se fundamenta en la estructura distrital del Modelo Integral de Atención en la estrategia de atención 
primaria en salud y la gestión del riesgo, desde un enfoque Centrado en el Usuario (individuo, familia y 
comunidad), mediante la disponibilidad de servicios humanizados, la participación, movilización social y 
la implementación de prácticas seguras que responden a las necesidades de la población de las 
localidades de Kennedy, Fontibón, Bosa y Puente Aranda. la distribución de las sedes 

 

 2.1.  POBLACION  

Ilustración 1  MAPA LOCALIDADES DE INFLUENCIA SUBRED 

 
 



 

 

 

Fuente Portafolio de Servicios Subred Sur Occidente 

El área de cobertura de la Subred tiene una Población total de 2´407.473 habitantes en las localidades 
de Bosa, Fontibón, Kennedy y Puente Aranda distribuidas como aparece en la siguiente tabla: 

Tabla 1 Población Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E 

POBLACIÓN POR SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD 

LOCALIDADES 
POR SUBRED 

RÉGIMEN 
CONTRIBUTIVO % 

RÉGIMEN DE 
EXCEPCIÓN % 

RÉGIMEN 
SUBSIDIADO 

% 
PROYECCIÓN 
DANE 2022 

(estimado) (estimado) 

BOSA  494.717 68,30% 9.031 1,20% 178.209 24,60% 724.211 

FONTIBON  357.532 89,10% 9.984 2,50% 30.924 7,70% 401.167 

KENNEDY  778.328 75,80% 34.854 3,40% 167.958 16,30% 1.027.323 

PUENTE ARANDA  216.214 84,90% 7.442 2,90% 23.397 9,20% 254.772 

SUBRED SUR 
OCCIDENTE 

1.846.791 76,70% 61.311 2,50% 400.488 16,60% 2.407.473 

Fuente Contributivo BDUA - ADRES, corte a diciembre de 2023. / * Subsidiado BDUA - ADRES, corte a diciembre  de 
2023 

 

 

 

2.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL  



 

 

Está aprobada mediante el Acuerdo 147 de 2023 

 

2.3 MODELO DE OPERACIÓN 

 
El modelo de operación de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E está basado en 
la gestión por procesos, para ello la entidad cuenta con un mapa de procesos el cual está estructurado 
en cuatro (4) Macroprocesos: 

· Estratégicos: 6 procesos. 
· Misionales: 5 procesos 
· Apoyo: 5 procesos 
· Evaluación: 2 procesos 



 

 

Para un total de 18 procesos y 57 subprocesos, los cuales se interrelacionan entre sí para lograr la 
implementación del modelo de salud, la misión y visión, propiciando el cumplimento de los objetivos 
estratégicos y la satisfacción de los usuarios, sus familias y los colaboradores de la Subred. 
 
Gráfica 1  MAPA DE PROCESOS  ACUERDO 34  DE 2017 

 
Acuerdo 34 de 2017, por el cual se actualiza el Mapa de Procesos la Subred Integrada de 
Servicios de Salud Sur Occidente ESE 

 
La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente ofrece servicios de salud integrales con calidad 
a la población de la ciudad de Bogotá; interesada por garantizar la atención óptima a través del 
cumplimiento de estándares superiores de calidad, ha implementado el Sistema Único de Acreditación 
como Subred desde el año 2016, logrando a la fecha el Certificado de Acreditación en Salud expedido 
por el Icontec. 

                                     Foto No. 1 Certificado de Acreditación en Salud  

 

                                                      Fuente: Tomado de Certificado original expedido por ICONTEC 



 

 

AVACES HABILITACIÓN 

En el mes de febrero se realizó el acompañamiento a la Comisión de Inspección, Vigilancia y Control de 
la Secretaria Distrital de Salud durante la visita para la certificación del cumplimiento de las condiciones 
de habilitación de los Centros de Salud de Villa Javier y Tintal, como resultado de esta visita se obtuvo 
la certificación de habilitación de los Centros de Salud Villa Javier y Tintal, cumpliendo así con el primer 
requisito para la postulación de estas dos sedes para la visita de otorgamiento de acreditación. 

En este apartado de habilitación, también es importante destacar que durante esta administración se 
logró certificar en habilitación bajo la Resolución 3100 de 2019 el Hospital Pediátrico Tintal, el cual fue 
posteriormente postulado en el marco del proceso de acreditación convirtiéndose en una de las sedes 
acreditadas de la Subred. 

Se está preparando el Centro de Salud Mexicana para presentarla a certificación de habilitación por la 
SDS; en los meses de febrero y marzo se realizaron avanzadas de habilitación con la participación de 
los procesos misionales y de apoyo que tienen bajo su responsabilidad los procedimientos que se 
desarrollan en esa sede, en este momento queda pendiente la definición de cual entidad debe realizar 
algunas adecuaciones en la infraestructura para poder solicitar la visita de certificación de las 
condiciones de habilitación de este centro de salud, se avanzó en temas de capacitación solicitados 
desde habilitación para el personal de esa sede, tales como: Seguridad del paciente, prevención de 
infecciones, higiene de manos, guías de práctica clínica, perfil de morbilidad, recepción técnica de 
insumos, medicamentos y dispositivos médicos, Manual de buenas prácticas de esterilización, manejo 
de pruebas POCT, gestión ambiental, rutas de PyD, Farmacovigilancia, Reactivovigilancia y 
Tecnovigilancia,  

Paralelamente, se ha venido haciendo el respectivo acompañamiento y asesoría en la central de mezclas 
del Hospital de Bosa, con el objetivo de presentar al Invima y lograr la certificación de buenas prácticas 
de elaboración para este servicio. 

 

AVANCES ACREDITACIÓN 

En el mes de marzo se realizó la actualización del Plan estratégico de acreditación de la Subred, 
programando el Centro de Salud Mexicana para postular a la certificación de otorgamiento en la vigencia 
2025, se reorganizaron las actividades para continuar con el fortalecimiento y mantenimiento de las 
sedes acreditadas. 

En el mes de marzo de la presente vigencia, se realizaron 3 jornadas de intensificación de acreditación 
para el talento humano de los centros de salud Villa Javier y Tintal, cada una de estas jornadas tuvo una 
duración de 3 horas, en estas participaron los representantes de los ejes de acreditación y el equipo de 
acreditación. El objetivo de estas jornadas era sensibilizar al equipo de las dos sedes en los criterios 
solicitados desde el Sistema Único de Acreditación para garantizar la satisfacción de los usuarios y sus 
familias, y reforzar cómo la subred implementa estos criterios en los servicios. 

El 20 y 21 de marzo se llevó a cabo la visita de otorgamiento para verificar el cumplimiento de los 
estándares del Sistema Único de Acreditación de estas dos sedes, como resultado de ella la evaluadora 
dejó las siguientes fortalezas y oportunidades de mejora: 



 

 

FORTALEZAS 

-La inversión realizada en el ambiente físico de las sedes Centro de Salud Villa Javier y Centro de Salud 
Tintal que garantiza la seguridad y la humanización en la ruta de atención en salud. 

- La inversión y la articulación de las tecnologías biomédicas, TICS e industriales que permite planear y 
gestionar de forma racional el ciclo de la tecnología, apoyar la atención del paciente de manera oportuna 
y segura, finalmente garantizar su provisión. 

- La satisfacción de los usuarios frente a la comodidad de seguridad de las instalaciones, así como la 
calidez del personal frente a la atención en salud.  

- La implementación, gestión y resultados de las RIAS en articulación con los programas de Promoción y 
Prevención que ha permitido garantizar el bienestar tanto físico como mental de las personas, familias 
y comunidades a través de la integralidad de la atención. 

-La responsabilidad social con sus tres componentes, valor social, desarrollo sostenible y valor ambiental 
que ha permitido impactar a la comunidad, al medio ambiente y a la sostenibilidad institucional.  

OPORTUNIDADES DE MEJORA 

-Estructurar y formalizar el equipo primario de sedes integradas en red de las sedes Centro de Salud Villa 
Javier y Centro de Salud Tintal que les permita analizar la especificidad de cada sede y garantizar la 
participación del personal operativo en la mejora continua. 

-Fortalecer las estrategias ya implementadas de atención segura en las consultas de los pacientes de 
manera que garanticen la aplicación de buenas particas en todo el proceso de atención en salud.  

-Fortalecer la identificación e inclusión de riesgos propios de cada sede en las matrices que les permita 
el análisis particular del contexto en el que se encuentra e intervenir de acuerdo con los resultados. 

-Fortalecer el control de la gestión documental frente al diligenciamiento correcto y oportuno de 
formatos físicos y digitales que se encuentran articulados con la historia clínica y son de carácter legal.  

-Robustecer la metodología de entrega de información tanto de Promoción y Prevención como de la 
atención en salud de manera que garanticen el entendimiento de usuarios a las indicaciones dadas y 
este pueda aportar a su autocuidado. 

2.4 UNIDADES DE SERVICIOS DE SALUD  

La Subred cuenta con 35 Unidades de Servicios de Salud, distribuidas en las 4 localidades Bosa, 
Fontibón, Kennedy y Puente Aranda que, de acuerdo con su complejidad, se desagregan en alta 



 

 

complejidad (2), mediana complejidad (5) y baja complejidad (28).

 

Fuente: Portafolio de Servicios SISSSO 

De ellas, con corte a 30 de diciembre del 2023 el 43% cuentan con el reconocimiento de acreditación en 
salud, otorgado por el ente evaluador ICONTEC siendo 15 unidades acreditadas, incluyendo una nueva 
que es el Hospital Patio Bonito Tintal. Este es uno de los principales retos de la administración, mantener 
la acreditación de las unidades que ya la tienen y seguir presentando dentro, del principio de 
gradualidad, las otras unidades que aún no han sido presentadas ante el ente evaluador y que han 
avanzado en paralelo con la cultura organizacional de la entidad.  

2.5  PLATAFORMA ESTRATÉGICA  

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente, realizó un  ejercicio de alineación de las metas 
y objetivos derivadas del Plan Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá 
del Siglo XXI”, y del Plan Territorial de Salud para Bogotá D.C. 2020 – 2024; bajo el principio de 
planeación, constituyó un Proyecto Institucional de Planeación Estratégica denominado PIPE 2020 – 
2024, cuyo objetivo es dar continuidad a las disposiciones gerenciales en cuanto a su direccionamiento 
estratégico y la alineación con las principales entidades de orden nacional y distrital; se definieron dos 
productos del proyecto, uno la actualización de la plataforma estratégica mediante el Acuerdo 199 de 
2020 por la Junta directiva en articulación con la Red Integrada de Servicios de Salud y dos  la formulación 
del Plan de Desarrollo Institucional aprobado mediante el Acuerdo 198 de 2020 por la Junta Directiva.                        

Pieza Comunicativa No. 1 Proyecto Institucional Planeación estratégica 



 

 

                                          

                                                Fuente: Oficina de comunicaciones SISSSO 

Definió su misión “Brindar servicios de salud con altos estándares de calidad, a través del Modelo de 
Atención Integral basado en Atención Primaria en Salud, gestión asistencial excelente, segura, 
humanizada, eficiente promoción de la docencia, investigación e innovación con talento humano íntegro 
para contribuir al bienestar y calidad de vida de la población” y su visión  “En el año 2030, La Subred Sur 
Occidente será reconocida a nivel nacional por su modelo de atención con enfoque diferencial, de género, 
territorial y participativo, logrando estándares superiores de calidad, promoviendo la docencia, 
investigación e innovación, autosostenibilidad y gestión ambiental, fomentando el bienestar de los 
colaboradores de tal manera que impacte positivamente en la calidad de vida de la ciudadanía”. 

Se definieron los objetivos estratégicos de acuerdo a las 5 perspectivas salud, financiera, clientes, 
aprendizaje organizacional y procesos internos. 

Gráfico no. 1 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  

 

Fuente: PIPE 2020-2024 - Acuerdo 198 de 2020 

 

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL –PDI- Y PLAN ACCION  ANUAL INSTITUCIONAL – PAAI-.  



 

 

Cabe destacar que, gracias a la cultura organizacional adquirida por la entidad durante el proceso de 
mejoramiento continuo de sus procesos, la entidad presentó un cumplimiento durante las últimas tres 
vigencias frente a la meta del 90%.   

 
Fuente: Desarrollo Institucional SISSSO 

 

El cumplimiento del Plan Anual por procesos se presenta a continuación 



 

 

 

 

Tabla 2. Resultados Índice de Desempeño Institucional (IDI) 2019-2022 

POLÍTICAS DE GESTIÓN Y 
DESEMPEÑO 

ÍNDICE DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 
2019 2020 2021 2022 

 

Dimensión Talento Humano 93,7% 89.9% 93,2 % 97.8% 
Gestión Estratégica del Talento 
Humano 

93,7% 87.9 % 91,9% 95.5% 

Integridad 89,3% 90.6 % 93,7% 99.2% 

Direccionamiento Estratégico y 
Planeación 

81% 95.8 % 97,1% 98.5% 

Planeación Institucional 81 95.8 % 97,1% 99.4% 

Compras y Contratación Pública NA NA NA 91,7% 
Gestión con Valores para Resultados 86,7% 96.5% 97,6% 91% 

Fortalecimiento Organizacional y 
Simplificación de Procesos 

81,9% 83.4 % 86,7% 98.2% 

Gobierno Digital 93,8% 95.8 % 97,2% 86.4% 

Seguridad Digital 82,9% 97% 98% 90.8% 

Defensa Jurídica 90,6% 93% 95,1% 83.3% 

AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023

99,8 100,0 100,0

100 97,7 100,0

100 100,0 100,0

100 100,0 100,0

100 100,0 100,0

99,3 99,9 99,1

96,5 92,2 100,0

95,7 100,0 100,0

100,0 100,0 99,9

100,0 98,7 99,3

98,8 99,1 98,9

96,5 99,2 100,0

100,0 100,0 100,0

100,0 100,0 100,0

95,2 98,9 99,5

98,3 99,4 85,8

100,0 100,0 100,0

99,9 100,0 100,0

98,9 99,2 99

Fuente: Reporte Indicadores PAA 2021-2022-2023

15 Gestion de Ambiente Fisico

16. Gestion Financiera

17. Control Interno disciplinario

18. Control Interno

TOTAL PROCESOS

9. Gestión Clínica hospitalaria

10. Gestión Complementarios

11. Gestión del riesgo en salud

12. Gestión de TICS

13. Gestión de Talento humano

14. Gestión de Contratacion

3. Participación Comunitaria y Servicio al Ciudadano

4. Gestión de comunicaciones

5. Gestión del Conocimiento

6. Gestión de Calidad y mejoramiento

7. Gestión Clínica Ambulatoria

8. Gestión Clinica de Urgencias

PROCESOS

1. Direccionamiento estrategico y desarrollo institucional

2. Gestión Juridica

PLANES DE ACCION ANUAL POR PROCESOS (PAAS) 



 

 

POLÍTICAS DE GESTIÓN Y 
DESEMPEÑO 

ÍNDICE DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 
2019 2020 2021 2022 

 
Servicio a la Ciudadanía 88% 95.8 % 97,2% 92.8% 

Racionalización de Trámites 97,9% 96.3 % 96,8% 81,4% 

Participación Ciudadana en la Gestión 
Pública 

87,9% 91.9 % 94,5% 96.4% 

Evaluación de Resultados 93,1% 98.7 % 99,1% 98.6% 

Seguimiento y Evaluación del 
Desempeño Institucional 

93,1% 98.7 % 99,1% 98.6% 

Información y Comunicación 84,1% 88 %  91,9% 94.5% 

Transparencia, Acceso a la 
Información Pública y Lucha Contra la 
Corrupción 

85,6% 88.3 % 92,2% 98.5% 

Gestión Documental 73,5 78.3%  83,2% 76.4% 

Gestión de la Información Estadística NA NA NA NA 

Gestión del Conocimiento y la 
Innovación 

86,7% 97.3 98,1% 98.1% 

Gestión del Conocimiento y la 
Innovación 

86,7% 97.3 98,1% 98.1% 

Control Interno 91,1% 97.4 98,2% 99.5% 
Control Interno 91,1% 97.4 98,2% 99.5% 

Fuente:  MIPG – RESULTADOS MDI VIGENCIA 2019-2020-2021-2022 

 
Se presentó un cumplimiento del 100% en el plan de trabajo del modelo de Planeación y Gestión para 
la vigencia 2023 

 

 
Dentro de las actividades programadas en el reforzamiento de las políticas que integran la gestión 
institucional, se resaltan los siguientes avances:  

 
POLÍTICA DE GESTIÓN ESTRATÉGICA DEL TALENTO HUMANO  

• Cumplimiento de las metas de provisión de empleos en vacancia definitiva en el marco de las 
metas distritales de trabajo digno y decente   contempladas   en   los articulo 61 y 63 del Plan de 



 

 

Desarrollo Distrital 2020-2024 para un total de 296 empleos durante las vigencias 2020-2022; 
Para la vigencia 2023 se proveyeron 75 empleos. 

• Creación e implementación de la Escuela de líderes para el fortalecimiento de la cultura del 
Liderazgo en los servidores de la entidad.  

• Implementación de Teletrabajo y Política Institucional de Desconexión Laboral (2022-2023)  

• Reclutamiento de Talentos con enfoque de inclusión social (1.766 madres y / padres de   familia 
vinculados a la entidad, 11 personas en condición de   discapacidad, 48 personas de   poblaciones 
étnicas, 496 personas que viven en las   localidades de la entidad durante las vigencias 2020-
2023 

• Política de horario flexible para servidores en condiciones especiales. 
 
POLÍTICA DE INTEGRIDAD  

• Actualización y socialización de la política de integridad con código 01-01-OD-0024 de 2021, en 
donde la Subred se compromete a promover una cultura de integridad basada en la vivencia de 
comportamientos alineados a la transparencia, vocación de servicio, excelencia y ética en el 
marco de la gestión pública y rendición de cuentas mediante la implementación del código de 
integridad como mecanismo integrador de los comportamientos esperados en la cultura, que 
impacten positivamente en nuestras partes interesadas. con la formulación de dos indicadores 
de medición y seguimiento anual a 2023 se logró un cumplimiento de 100%. 

• Código de integridad fue actualizado en la versión 3 tiene como objetivo fortalecer los 
comportamientos íntegros de los colaboradores en el ejercicio diario de los valores y principios 
construidos colectivamente mediante la implementación y monitorización de las estrategias 
encaminadas a la transformación cultural de la Subred.  

• El fortalecimiento de los gestores de integridad y el cumplimiento del plan de gestores de 
integridad con resultados de 100% para 2023. 

 
POLÍTICA DE PLANEACIÓN INSTITUCIONAL  

• Se realiza la actualización frente a la caracterización de los grupos de valor y grupos de interés, se 
actualiza el Código de Buen Gobierno, se consolidan los cuadros de mando en el aplicativo Almera 
para el seguimiento de Planes de Acción Institucional y por Procesos, así como el seguimiento a las 
políticas institucionales y al plan de Gestión de Gerencia, cumplimiento del 100% del proyecto 
institucional de Planeación Estratégica PIPE, adherencia de los grupo de interés en el conocimiento 
de la plataforma estratégica en 97%. 

• Avance en el cumplimiento de las políticas institucionales se presentan los siguientes resultados:  
 

Código Política Nombre Política 2022 2023 

 01-01-OD-
0001 

Política de Seguridad del Paciente 98,8 91,53 

 01-01-OD-
0002 

Política prevención del daño antijurídico 100 100 

01-01-OD-0003 Política de prestación de servicios  99,7 99,64 

01-01-OD-0004 Política IAMI integral  94,9 100 

01-01-OD-0006 Política de Humanización 100 100 



 

 

  01-01-OD-
0007 

Política de responsabilidad social  95,3 100 

01-01-OD-0008 Política de Gestión del riesgo 100 100 

01-01-OD-0009 Política de Comunicaciones -  100 100 

01-01-OD-0010 Política de Docencia Servicio  100 96,87 

 01-01-OD-
0011 

Política Gerencia de la Información y Gestión Estadística 
- 

100 100 

01-01-OD-0012 
Política de prevención consumo de alcohol, tabaco y 
otras sustancias psicoactivas (SPA)  

100 100 

01-01-OD-0013 Política Seguridad Vial  100 100 

01-01-OD-0014 Política Seguridad y Salud en el Trabajo  100 100 

 01-01-OD-
0015 

Política de Talento Humano  100 100 

 01-01-OD-
0017 

Política de gestión documental 100 100 

01-01-OD-0018 Política administración de recursos financieros  100 93,9 

01-01-OD-0019 Política SARLAFT  100 100 

01-01-OD-0020 Política Gestión Ambiental Responsable  100 100 

 01-01-OD-
0021 

Política gestión de la tecnología 98,5 100 

01-01-OD-0024 Política de Integridad  100 100 

01-01-OD-0025 Política de Planeación Institucional  100 100 

01-01-OD-0027 
Política de tratamiento y protección de datos personales-  
clave  

100 100 

01-01-OD-0028 Política Cero Papel  100 100 

 01-01-OD-
0029 

Política de Seguridad y Privacidad de la Información 100 92,9 

 01-01-OD-
0031 

Política de Gobierno Digital 100 100 

01-01-OD-0034 Política de Investigaciones  100 100 

01-01-OD-0035 
Política Transparencia, Acceso a la Información Pública, 
Lucha Contra la Corrupción y Antisoborno  

100 100 

 01-01-OD-
0036 

Política de Derechos Humanos 100 100 

01- 01-OD-
0037 

Política de Fortalecimiento Organizacional y 
Simplificación de Procesos  

99,4 99,4 

01- 01-OD-
0038 

Política de Compras y contratación  100 100 

01- 01-OD-
0039 

política de Control Interno 100 98,45 

01-01-OD-0040 
Política  de participación comunitaria y servicios al 
ciudadano 

100 100 



 

 

Porcentaje de Cumplimiento 99,6 99,1 
Fuente: Cuadro de Mando Almera -SISSSO 

 
 
POLÍTICA DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACIÓN DE TRÁMITES  

• Mantenimiento de la acreditación por ICONTEC de las unidades acreditadas y una unidad nueva 
Patio Bonito Tintal. 

• Se mantiene el acercamiento con los diferentes procesos aprovechando las herramientas 
tecnológicas con que cuenta Almera, lo cual ha permitido eliminar barreras y mantener 
comunicación fluida con los procesos. 

• Cumplimiento del estándar de auditorías internas superando la meta establecida del 90% en la 
evaluación anual auditorías programadas para las vigencias desde 2017 a 2023. 

• Cumplimiento del plan estratégico de acreditación en el rango de óptimo, con una meta del 
90%, para el 2023 se presentó un cumplimiento del 100%. 

• Percepción favorable de cultura de Humanización por Cliente Interno de la Subred Sur Occidente 
con el cumplimiento de indicador 2023 con un resultado del 90,7% cumpliendo la meta. 

• Actualización constante y permanente de la información contenida en la página de la Subred 
referente a los puntos de atención de Vacunación antirrábica de caninos y felinos 

• Actualización constante y permanente de la información contenida en la página de la Subred 
referente a los requisitos que deben cumplir los establecimientos para realizar la solicitud de 
concepto sanitario, así como la medida de levantamiento de una medida sanitaria 

• Actualización en la página de Trámites y Servicios de los 11 tramites 
 

POLÍTICA DE COMPRAS Y CONTRATACIÓN PÚBLICA  

• La implementación del 100% de la contratación electrónica a través de la plataforma SECOP II, 
lo cual permite eficiencia en la publicidad de los procesos de contratación, evitando una 
actividad adicional de publicación, la que se surtía con SECOP I, logrando contribuir a la Política 
de “Cero Papel”. 

• Seguimiento del Plan anual de Adquisiciones 2023 y formulación Plan Anual de Adquisiciones 
2024. 

En materia de contratación, de acuerdo con el numeral 6 del artículo 195 de la Ley 100 de 1993 se rige 
por el Derecho Privado, de tal forma que cuenta con su propio Estatuto de Contratación (Acuerdo 037 
de 2017) expedido por la Junta Directiva de la Entidad, desde donde se desprende su correspondiente 
manual, el cual en el año 2023 fue actualizado a los aspectos jurídicos vigentes aplicables a las Entidades 
con régimen especial de contratación, mediante la Resolución No 680 de 2023, de igual forma sucedió 
para el manual de Supervisión e Interventoría de la Entidad en Resolución No 681 de 2023 y 216 de 
2024, finalizando así con la actualización de sus procedimientos. 
Actualmente la Dirección de Contratación tiene a su cargo el proceso precontractual, contractual y 
poscontractual, excepto para la vinculación de talento humano mediante la modalidad de prestación de 
servicios profesionales y de apoyo a la gestión, en donde su proceso precontractual, llamado selección, 
se encuentra a cargo de la Dirección de Talento Humano. De igual forma todos y cada uno de los 
procesos de selección de bienes y servicios, se llevaron a cabo de manera pública y transparente en la 
plataforma SECOP II, de tal forma que no existen tramites personales o en diferente vía que no sea 
mediante dicha plataforma. Adicionalmente desde la Gerencia y bajo la importancia que tiene para la 
Subred los procesos de contratación, se asignó un Asesor de Gerencia para que acompañara esta 



 

 

Dirección, revisando entre otros aspectos, todos los estudios previos y proceso precontractuales 
llevados a cabo. 
Para la operación de contratación de OPS y por el cumulo de contratos que se tienen en esta modalidad, 
se hace necesario continuar en su fortalecimiento e iniciar un proyecto con la SDS, que permita financiar 
un software para el control de dicha contratación que por su complejidad ha de requerir mayor rigor, 
ello que incluso puede ser realizado para las demás Subredes. 
En el periodo de gestión reportado, también se generaron acciones frecuentes de fortalecimiento en la 
Supervisión de contratos, mediante capacitaciones y charlas realizadas desde la Dirección de 
Contratación año a año, de igualmente se crearon ABC los cuales permiten conocer y tramitar con mayor 
facilidad los tramites y obligaciones en materia contractual, todo los cuales se encuentran vigentes en 
el sistema ALMERA desde la vigencia 2022 y 2023, así:  
 

1. Instructivo Metodología Estudio de Mercado. Código Almera 18-01-IN-0001.  
2. Guía Evaluación de Ofertas. Código Almera 18-00-GI-0002  
3. Guía para Procesos de Contratación de Obra Pública. Código Almera 18-00-GI-0003  
4. Instructivo Elaboración de Estudios Previos. Código Almera 18-01-IN-0002 
5. Folleto de ABC - SUPERVISION CONTRACTUAL 
6. Folleto de ABC - SUPERVISION CONTRATOS OPS 
7. Folleto de ABC - MODIFICACIONES CONTRACTUALES 

 
Dentro del proceso poscontractual, se instruyó a la Dirección Financiera para depurar los saldos 
existentes y contribuir con el saneamiento financiero para realizar liberaciones masivas bajo el 
cumplimiento de los requisitos legales, observándose en el 2023 una mayor cantidad de liberaciones y 
liquidaciones de contratos en materia de bienes y servicios, y también de OPS correspondiente a 
vigencias anteriores. 
 
 
POLÍTICA DE GOBIERNO DIGITAL 

• Reducción de impresión mediante proyectos de transformación digital. 
o Disminución del papel impreso de 1.700.000 a 1.200.000 páginas mensuales promedio. 

 

• Desarrollo de software. 
o Ampliación de funcionalidades Suresoc para talento humano (Planta y OPS). 
o Emisión de la versión dos del aplicativo Control de Sendas Capital salud. 

• Mejoras en Informática Clínica: 
o Piloto exitoso de versión web de Dinámica Gerencial en Villa Javier y Hospital de Bosa. 
o Puesta en operación de 28 mejoras en el sistema de información con prioridad a las 

alertas clínicas. 
o Adecuación de interoperabilidad con Servicios de Call center mediante sistema Bogotá 

Salud Digital.  
o Piloto exitoso en 5 sedes del consentimiento informado con firma digital. 

 
POLÍTICA DE SEGURIDAD DIGITAL  

• La Subred no ha tenido sucesos de contingencia informática ocasionados por fallas en seguridad 
de la información en el periodo.  



 

 

• La cultura de los colaboradores en el cuidado de los activos de información.  
• El uso de herramientas en la nube para preservar información vital para la entidad.  

 
POLÍTICA DE DEFENSA JUDICIAL  

• Se adoptó la Política de Prevención de Daño Antijurídico como herramienta preventiva poderosa 
para evitar litigios judiciales que puedan afectar los intereses de la Subred Integrada de Servicios 
de Salud Sur Occidente E.S.E. 

• Se adoptó el Manual de Defensa Jurídica vigencia 2023, como una herramienta de consulta, 
orientación y mejora continua de las actividades jurídicas y judiciales desarrolladas al interior de 
la Entidad. 

• Se fortaleció el ejercicio de defensa jurídica, judicial y extrajudicial de la entidad, con el objeto 
de identificar las estrategias necesarias tendientes a minimizar el daño ocasionado por las 
posibles condenas y propender por la recuperación del patrimonio de la Entidad. 

• Se generó una cultura dinámica y proactiva de la prevención del daño antijurídico, mediante 
acciones concretas que mejoren los procedimientos internos y que redunden en la reducción de 
demandas a mediano plazo y en la minimización de los costos que implica enfrentar procesos 
judiciales, protegiendo así el patrimonio de la Entidad. 

• Se realizó recaudo proveniente de la Gestión Coactiva para la vigencia 2023, de $7.225.036.465 

• Se gestionó el pago de sentencias judiciales de acuerdo al presupuesto y flujo de caja de la 
Subred, realizando mesas de concertación con los demandantes con la finalidad de realizar 
condonaciones y ahorro de intereses, logrando durante la vigencia 2023 un ahorro total de 
$853.308.014. 

• Se logró dar contestación de fondo y oportunamente a los derechos de petición, requerimientos 
y/o solicitudes allegadas a la Entidad, por la ciudadanía, Entes de Control y Órganos de Control 
Político; así como, a las acciones constitucionales remitidas por los diferentes Despachos 
Judiciales. 

• Se adelantaron los procesos disciplinarios en etapa de juzgamiento gestionando la recolección 
probatoria requerida, emitiendo autos y fallos en primera instancia, dentro de los términos que 
la norma establece.  
 
GESTION DE PROCESOS JUDICIALES 

Dentro del proceso de Gestión Jurídica se encuentra el Subproceso de Defensa Judicial, el cual tiene 
como objetivo la representación de los intereses de la Entidad en todos los proceso en los que la Subred 
Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. es demandada, o en los que se requiere funja como 
parte activa de un litigio; para lo cual desde la Oficina Jurídica se han diseñado estrategias de defensa 
judicial, teniendo en cuenta la causas más frecuentes de litigio, las experiencias adquiridas y las 
dinámicas de la Entidad, con la finalidad de mitigar  el daño antijurídico que se pueda generar como 
consecuencia de dichas demandas.   

A continuación, se presentará un panorama general de los procesos que al cierre de la vigencia 2023 y 
lo corrido de la vigencia 2024, se adelantan en la Oficina Jurídica.  

• Procesos activos en contra de la Entidad 
 



 

 

A continuación, se relacionan el número de procesos activos en contra de la entidad, discriminados por 
la clase de proceso o medio de control, su pretensión inicial y el valor presente en SIPROJWEB.  
 
Tabla N°3.  
 

PROCESOS ACTIVOS EN CONTRA DE LA ENTIDAD 

CLASE DE PROCESO 
# DE 

PROCESOS 
VALOR PRETENSIÓN INICIAL 

VALOR PRESENTE SIPROJ 
WEB 

NULIDAD Y 
RESTABLECIMIENTO 

DEL DERECHO 
320 $                      21.483.871.989 $                        8.319.239.323 

REPARACIÓN DIRECTA 103 $                      70.574.421.054 $                     33.360.800.383 

CONTROVERSIA 
CONTRACTUAL 

10 $                      18.774.632.746 $                        5.597.137.071 

ORDINARIO LABORAL 11 $                            838.545.266 $                           422.164.148 

EJECUTIVOS 21 $                         2.388.213.782 $                           861.357.071 

RECURSO 
EXTRAORDINARIO 

1 $                                                - $                                               - 

CONCILIACIÓN 
EXTRAJUDICIAL 

5 $                            108.961.938 $                                               - 

TUTELA 10 $                                                - $                                               - 

TOTAL 481 $           114.168.646.775 $            48.560.697.996 

* Tabla: Elaborada por Oficina Jurídica con base en reporte contable febrero 2024. 
 
Se precisa que el valor pretensión inicial corresponde al monto indicado en el escrito de la demanda y el 
valor presente Siproj Web es con base en el Reporte Marco Normativo Contable – Convergencia, el cual 
se genera trimestralmente desde el aplicativo Siproj Web.  
 

• Procesos Activos Iniciados por la Entidad 
 
Así mismo, es importante referir que la Entidad también ha iniciado procesos en contra de terceros con 
la finalidad de salvaguardar sus intereses y proteger su patrimonio público. En la tabla N°4, se relacionan 
los procesos activos iniciados por la Entidad:  
 
Tabla N°4.  
 

PROCESOS ACTIVOS INICIADOS POR LA ENTIDAD 

CLASE DE PROCESO # DE PROCESOS VALOR PRETENSIÓN INICIAL 

ACCIÓN DE REPETEICIÓN 5  $                            612.717.869  

CONTROVERSIA CONTRACTUAL 2  $                            139.900.433  

ORDINARIO LABORAL 1  $                            210.000.000  

PROCESOS PENLES 12  $                            106.380.207  
TOTAL 20  $               1.068.998.509  



 

 

* Tabla: Elaborada por Oficina Jurídica con base en reporte contable febrero 2024. 

 

• Demandas comunicadas a la Entidad - Ley 2213 del 2022 
 

 
En la siguiente tabla se relacionan los procesos judiciales que son comunicados a la entidad de manera 
simultánea y al momento de radicar la demanda, en cumplimiento del Art. 6 de la Ley 2213 del 2022, 
estas se encuentran en trámite de admisión y/o notificación personal. 
 
Tabla N°5.  
 

DEMANDAS COMUNICADAS A LA ENTIDAD - LEY 2213 DEL 2022 

CLASE DE PROCESO # DE PROCESOS 

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 22 
REPARACIÓN DIRECTA 2 

TOTAL 24 

* Tabla elaborada a la fecha por Oficina Jurídica. 
 
 

• Procesos Terminados con erogación económica sin cumplimiento 
 
Las sentencias ejecutoriadas en contra de la Entidad y que se encuentran en trámite de liquidación y/o 
pendiente de apropiación de los recursos necesarios su cumplimiento, se describen a continuación: 
 
Tabla N°6.  
 

PROCESOS TERMINADOS CON EROGACIÓN ECONÓMICA SIN CUMPLIMIENTO 

CLASE DE PROCESO 
# DE 

PROCESOS 
# DE SENTENCIAS 

CON LIQUIDACIÓN 
VALOR TOTAL LIQUIDADO 

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO 
DEL DERECHO 

195 71  $                 12.358.692.197  

REPARACIÓN DIRECTA 26 13  $                    2.573.128.482  

ORDINARIO LABORAL 3 1  $                            3.634.601  

 

• Procesos de Cobro Coactivo. 

La Oficina Jurídica tiene a su cargo, como subproceso, adelantar la jurisdicción coactiva, la cual está 
definida como un privilegio exorbitante de la Administración, que consiste en la facultad de cobrar 
directamente, sin que medie intervención judicial, las deudas a su favor, adquiriendo la doble calidad de 
juez y parte, cuya justificación se encuentra en la prevalencia del interés general, en cuanto dichos 
recursos se necesiten con urgencia para cumplir eficazmente los fines estatales. 

• Procesos coactivos iniciados con corte a 31 de diciembre de 2023 



 

 

A continuación, se relacionan los procesos coactivos iniciados en procura de recuperar la cartera 
adeudada por las ERP, con causa en la prestación de servicios de salud. 

Tabla N°7.  

NRO. DEUDOR RADICADO CAPITAL 
ACTUAL 

MEDIDA CAUTELAR ESTADO ACTUAL 

1 COOSALUD ENTIDAD 
PROMOTORA DE 
SALUD S.A. 

 033-2019                
$186.421.315  

SI. NO APLICADA 
POR NEGATIVA DE 
LOS BANCOS 

SUSPENDIDO POR VOLUNTAD 
DE LAS PARTES. PENDIENTE 
RESOLVER RECURSO DE 
REPOSICIÓN CONTRA 
RESOLUCIÓN QUE ORDENÓ 
SEGUIR ADELANTE EJECUCIÓN 

2 CEDEP LTDA  003-2013                  
$19.956.884  

SI. APLICADA 
PARCIALMENTE. LO 
APROPIADO NO 
SATISFACE LA 
TOTALIDAD DE LA 
OBLIGACIÓN. 

AUTO ORDENÓ SEGUIR 
ADELANTE EJECUCIÓN. SE 
DECRETÓ Y AMPLIÓ MEDIDA 
CAUTELAR DE EMBARGO.  

3 FONDO DE PASIVO 
SOCIAL DE 
FERROCARRILES 
NACIONALES DE 
COLOMBIA 

 004-2021                  
$16.803.787  

NO AUTO ORDENÓ SEGUIR 
ADELANTE EJECUCIÓN. NO SE 
PRESENTÓ RECURSO. 

4 FAMISANAR ENTIDAD 
PROMOTORA DE 
SALUD S A S 

 001-2021  $723.418.756 NO SE DECRETARON Y 
TRASLADARON PRUEBAS PARA 
RESOLVER LAS EXCEPCIONES 
FORMULADAS. 

5 COOSALUD ENTIDAD 
PROMOTORA DE 
SALUD S.A. 

 005-2021                
$145.300.353  

NO SE DECRETÓ PAGO PARCIAL DE 
LA OBLIGACIÓN. PARA LIBRAR 
MANDAMIENTO DE PAGO. 

6 DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO DE 
SALUD DEL 
PUTUMAYO EN 
LIQUIDACION 

 006-2021                    
$4.411.507  

NO RESOLUCIÓN DECRETA PAGO 
TOTAL DE LA OBLIGACIÓN. 

7 DEPARTAMENTO DEL 
ATLANTICO 

 003-2021                    
$2.638.174  

NO SE DECRETÓ PAGO PARCIAL DE 
LA OBLIGACIÓN. PARA LIBRAR 
MANDAMIENTO DE PAGO. 

8 SECRETARIA DE SALUD 
DEPARTAMENTAL DE 
BOLIVAR 

 008-2021                
$117.902.564  

SI. NO APLICADA 
POR NEGATIVA DE 
LOS BANCOS 

AUTO ORDENÓ SEGUIR 
ADELANTE EJECUCIÓN. NO SE 
PRESENTÓ RECURSO. 



 

 

NRO. DEUDOR RADICADO CAPITAL 
ACTUAL 

MEDIDA CAUTELAR ESTADO ACTUAL 

9 PIJAOS SALUD EPSI  022-2022  $36.720.204 SI. NO APLICADA 
POR NEGATIVA DE 
LOS BANCOS 

PARA RESOLVER EXCEPCIONES 

10 FAMISANAR ENTIDAD 
PROMOTORA DE 
SALUD S A S 

 017-2022  $411.135.488 NO RESOLUCIÓN DECRETA PAGO 
PARCIAL. PARA 
MANDAMIENTO DE PAGO. 

11 COMPENSAR - CAJA DE 
COMPENSACION 
FAMILIAR 

 012-2022  $46.256.721 NO SUPERSALUD DECLARA 
FALLIDO INTENTO 
CONCILIATORIO. RESOLUCIÓN 
DECLARA PAGO PARCIAL DE LA 
OBLIGACIÓN. PARA 
MANDAMIENTO DE PAGO. 

12 DEPARTAMENTO DE 
CORDOBA 

 013-2022                
$126.573.869  

NO SUPERSALUD DECLARA 
FALLIDO INTENTO 
CONCILIATORIO. PARA 
MANDAMIENTO DE PAGO. 

13 ENCARGO FIDUCIARIO 
DEPARTAMENTO DEL 
VALLE DEL CAUCA 

 027-2022                    
$7.188.783  

NO SE DECLARÓ FALLIDO EL 
INTENTÓ CONCILIATORIO EN 
SUPERSALUD. PARA 
MANDAMIENTO DE PAGO. 

14 INSTITUTO 
DEPARTAMENTAL DE 
SALUD DE ARAUCA 
IDESA 

 014-2022                    
$3.288.279  

NO SE DECLARÓ FALLIDO EL 
INTENTÓ CONCILIATORIO EN 
SUPERSALUD. PARA 
MANDAMIENTO DE PAGO. 

15 SECRETARIA DE SALUD 
DEL AMAZONAS 

 011-2022                  
$54.932.193  

SI. NO APLICADA 
POR NEGATIVA DE 
LOS BANCOS 

AUTO ORDENÓ SEGUIR 
ADELANTE EJECUCIÓN. NO SE 
PRESENTÓ RECURSO. 

16 INSTITUTO 
DEPARTAMENTAL DE 
SALUD DE NORTE DE 
SANTANDER 

 026-2022                
$256.287.765  

NO SE DECLARÓ FALLIDO EL 
INTENTÓ CONCILIATORIO EN 
SUPERSALUD. PARA ORDENAR 
SEGUIR ADELANTE CON 
EJECUCIÓN. 

17 SECRETARIA 
DEPARTAMENTAL DE 
SALUD DEL GUAVIARE 

 010-2022                  
$85.851.859  

NO PARA RESOLVER EXCEPCIONES 

18 DIRECCIÓN 
TERRITORIAL DE SALUD 
DE CALDAS 

 009-2022                  
$74.046.928  

NO RESOLUCIÓN RESUELVE 
EXCEPCIONES DECLARANDO 
LA TERMINACIÓN DEL 
PROCESO, POR INEXISTENCIA 



 

 

NRO. DEUDOR RADICADO CAPITAL 
ACTUAL 

MEDIDA CAUTELAR ESTADO ACTUAL 

DE LA OBLIGACIÓN 
CERTIFICADA POR LA 
DIRECCIÓN FINANCIERA. 

19 DEPARTAMENTO DE 
ANTIOQUIA 

 006-2022                        
$971.915  

NO PARA MANDAMIENTO DE 
PAGO. POR CUANTÍA SE 
SOLICITÓ A LA DIRECCIÓN 
FINANCIERA ACLARACIÓN DE 
LA CUENTA, TODA VEZ QUE NO 
CUMPLE CON EL MANUAL DE 
GESTIÓN DE INGRESOS. 

20 INSTITUTO 
DEPARTAMENTAL DE 
SALUD DE NARINO 

 020-2022                  
$31.096.323  

SI. NO APLICADA 
POR NEGATIVA DE 
LOS BANCOS 

AUTO DECIDE EXCEPCIONES. 
DECLARA PAGO PARCIAL DE LA 
OBLIGACIÓN. 

21 DEPARTAMENTO DE 
BOYACA 

 015-2022                
$312.993.073  

SI. NO APLICADA 
POR NEGATIVA DE 
LOS BANCOS 

SE DECLARÓ FALLIDO EL 
INTENTO CONCILIATORIO EN 
SUPERSALUD. PARA RESOLVER 
EXCEPCIONES. 

22 SECRETARIA SALUD 
VICHADA 

 001-2022                    
$1.757.419  

NO PARA MANDAMIENTO DE 
PAGO. POR CUANTÍA SE 
SOLICITÓ A LA DIRECCIÓN 
FINANCIERA ACLARACIÓN DE 
LA CUENTA, TODA VEZ QUE NO 
CUMPLE CON EL MANUAL DE 
GESTIÓN DE INGRESOS. 

23 DEPARTAMENTO DE 
CUNDINAMARCA 

 030-2022                
$227.773.811  

NO PARA MANDAMIENTO DE 
PAGO, SEGÚN ACTUALIZACIÓN 
DE LA DIRECCIÓN FINANCIERA 
POR PAGO PARCIAL DE LA 
OBLIGACIÓN.  

24 SEGUROS DEL ESTADO 
S.A. 

 029-2022                  
$41.791.923  

NO DEUDORA NO SE OPUSO A LA 
FIRMEZA DE LA RESOLUCIÓN 
MORATORIA. PARA 
MANDAMIENTO DE PAGO 
ESTUVO SUSPENDIDO POR 
POSIBLE ACUERDO ENTRE LAS 
PARTES. 

25 SEGUROS DEL ESTADO 
S.A. 

 018-2022                
$282.446.021  

NO PARA RESOLVER 
EXCEPCIONES. ESTUVO 
SUSPENDIDO POR POSIBLE 
ACUERDO ENTRE LAS PARTES. 



 

 

NRO. DEUDOR RADICADO CAPITAL 
ACTUAL 

MEDIDA CAUTELAR ESTADO ACTUAL 

26 EMPRESA 
COOPERATIVA DE 
SERVICIOS DE SALUD 
EMCOSALUD 

 002-2022                  
$45.987.148  

SI. NO APLICADA 
POR NEGATIVA DE 
LOS BANCOS 

RESOLUCIÓN RESOLVIÓ 
EXCEPCIONES, ORDENANDO 
SEGUIR EJECUCIÓN.NO SE 
PRESENTÓ RECURSO ALGUNO. 

27 ANGIE PAOLA AYALA 
HURTADO 

 024-2022                  
$63.531.900  

NO SE NOTIFICÓ MANDAMIENTO 
DE PAGO EN SILENCIO. PARA 
SEGUIR EJECUCIÓN. 

28 MARPZA ARIAS AVALO  025-2022                  
$14.727.624  

NO DEUDORA EXTRANJERA 
(VENEZOLANA) SIN 
RESIDENCIA O DOMICILIO 
CONOCIDO. REPORTA 
DIRECCIÓN ERRADA FRENTE A 
LAS NOTIFICACIONES 
REALIZADAS POR LA ENTIDAD.  

29 COMPENSAR - CAJA DE 
COMPENSACION 
FAMILIAR 

 013-2023  $52.079.686 NO SE RESUELVE RECURSO DE 
REPOSICIÓN CONTRA 
MORATORIA. 

30 COOSALUD ENTIDAD 
PROMOTORA DE 
SALUD S.A. 

 010-2023  $1.383.037.079 NO SE RESUELVE RECURSO DE 
REPOSICIÓN CONTRA 
MORATORIA. PROCESO 
SUSPENDIDO POR VOLUNTAD 
DE LAS PARTES. 

31 ALIANZA MEDELLIN 
ANTIOQUIA EPS S.A.S. - 
SAVIA SALUD EPS 

 008-2023  $629.751.740 NO SE DECLARÓ EXTEMPORÁNEO 
RECURSO DE REPOSICIÓN 
CONTRA MORATORIA. 
DEUDORA DEMANDÓ LA 
LEGALIDAD DE NUESTRA 
RESOLUCIÓN, EN ESTUDIO DEL 
TRIBUNAL ADTIVO DE 
CUNDINAMARCA. 

32 ASMET SALUD EPS SAS  017-2023  $150.749.597 NO EN FIRME RESOLUCIÓN 
MORATORIA. DEUDORA 
REALIZÓ PAGO PARCIAL DE LA 
OBLIGACIÓN. 

33 ASMET SALUD EPS SAS  005-2023  $612.952.009 NO SE RESUELVE RECURSO DE 
REPOSICIÓN CONTRA 
MORATORIA. DEUDORA 
REALIZÓ PAGO PARCIAL DE LA 
OBLIGACIÓN. 



 

 

NRO. DEUDOR RADICADO CAPITAL 
ACTUAL 

MEDIDA CAUTELAR ESTADO ACTUAL 

34 CAPRESOCA E.P.S.  016-2023                  
$47.437.106  

NO EN FIRME RESOLUCIÓN 
MORATORIA. PARA 
MANDAMIENTO DE PAGO. 

35 CAJA DE 
COMPENSACION 
FAMILIAR DEL CHOCO 

 004-2023                  
$35.618.045  

NO PARA MANDAMIENTO DE 
PAGO, CON NOTIFICACIÓN DE 
PAGO PARCIAL DE LA 
OBLIGACIÓN DE PARTE DE 
FINANCIERA. 

36 GOBERNACION DEL 
MAGDALENA 

 009-2023                  
$74.808.154  

NO SE NOTIFICÓ MORATORIA EN 
SILENCIO. PARA 
MANDAMIENTO DE PAGO 

37 DEPARTAMENTO DEL 
QUINDIO 

 012-2023                    
$5.674.575  

NO SE NOTIFICÓ MORATORIA EN 
SILENCIO. PARA 
MANDAMIENTO DE PAGO 

38 FIDEICOMISO FONDO 
NACIONAL DE SALUD 

 007-2023                
$333.053.085  

NO EN FIRME RESOLUCIÓN 
MORATORIA. PARA 
MANDAMIENTO DE PAGO. 

TOTAL CARTERA: $6.916.653.303   

 

A continuación, se relacionan los ingresos percibidos por la entidad y reportados durante la vigencia 
2023:  
 
Tabla N°8. 

MES AUDITADO INGRESO SALDO MENSUAL 

ENERO $ 378.633.674,00 $ 5.570.816.348,00 

FEBRERO $ 1.452.931.607,00 $ 8.513.600.121,00 

MARZO $ 49.245.517,00 $ 10.669.876.205,00 

ABRIL $ 353.396.634,00 $ 10.316.479.571,00 

MAYO $ 1.282.340.028,00 $ 9.034.139.543,00 
JUNIO $ 0,00 $ 9.034.139.543,00 

JULIO $ 810.533.468,00 $ 6.971.163.014,00 

AGOSTO $ 66.023.662,00 $ 8.385.873.937,00 
SEPTIEMBRE $ 312.238.048,00 $ 7.929.848.982,00 

OCTUBRE $ 1.424.941.899,00 $ 6.498.882.537,00 

NOVIEMBRE $ 1.037.624.096,00 $ 6.978.192.642,00 

DICIEMBRE $ 57.127.832 $6.916.653.303 
TOTAL: $7.225.036.465  

  



 

 

Bajo ese contexto el recaudo por incidencia de la Gestión Coactiva asciende a la suma de SIETE MIL 
DOSCIENTOS VEINTICINCO MILLONES TREINTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS 
($7.225.036.465), con corte al 31 de diciembre de 2023. 
 
Ahora bien, respecto de los meses de enero y febrero de 2024, registramos pagos parciales de la 
siguiente forma: 
 
Tabla N°9. 
 

 

 

• Procesos Coactivos Terminados por Pago Total de la Obligación durante la vigencia 2023. 
 

Los siguientes procesos coactivos, fueron terminados durante la vigencia 2023, siendo necesario para el 
logro de los pagos totales recibidos, el decreto y practica de medidas cautelares de embargo en la 
mayoría de los casos. 

Tabla N°10. 
 

NRO. DEUDOR RADICADO CUANTÍA 

1 GOBERNANCION DEL CAQUETA 007-2021 $2.484.404 

2 CAJACOPI-CAJA DE COMPENSACION 
FAMILIAR ATLANTICO 

003-2022 $1.459.257.067 

3 ASMET SALUD EPS 005-2022 $691.676.866 

4 GOBERNANCION DEL META 007-2022 $35.453.485 

5 SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE SALUD 
DEL CAUCA 

008-2022 $16.303.130 

6 AXA COLPATRIA S.A. 023-2022 $210.159.154 

7 LA PREVISORA SA COMPAÑIA DE 
SEGUROS 

028-2022 $62.652.836 

8 EMSSANAR SAS 021-2022 $503.668.976 

9 CAPRESOCA EPS 003-2023 $49.245.517 

 TOTAL:  $3.030.901.435 

MES AUDITADO INGRESO 

ENERO 2024 $ 191.976.388 
FEBRERO 2024 $ 120.289.260 



 

 

• Procesos Judiciales de Cobro de Cartera. 
  
La entidad cuenta con nueve (9) procesos judiciales iniciados contra el Fondo Financiero Distrital de 
Salud, los cuales provienen de reclamaciones instauradas inicialmente ante la SUPERSALUD, por 
diferencias en glosas impuestas en el marco de la ejecución de distintos contratos y convenios 
administrativos. 
 
La SUPERSALUD, declaró su falta de competencia para conocer de dichas demandas y las remitió en 
consecuencia, a los Juzgados Administrativos del Circuito de Bogotá. Las posibilidades de éxito se reducen 
en la medida que como parte demandante no podamos probar la base de nulidad parcial de las actas de 
liquidación de los contratos. Lo anterior ante la declaratoria de paz y salvo en las actas de liquidación de los 
contratos, que se suscribieron sin salvedades y renunciando a cualquier acción judicial. 
 
Así las cosas, su estado actual es el siguiente: 
 
Tabla N°11. 
 

RADICADO DEMANDADO DESPACHO CUANTÍA ESTADO ACTUAL 

11001334306220220036700 FFDS 62 ADTIVO 99.525.683 EN TÉRMINOS PARA 
PRESENTAR 
ALEGATOS DE 
CONCLUSIÓN 

11001334306120220021500 FFDS 61 ADTIVO 40.374.750 AUDIENCIA DE 
PRUEBAS, EL DÍA 16 
DE ABRIL DE 2024 A 
LAS 11:00 AM. 

11001334306420230027000 FFDS 
64 ADTIVO 

POR 
CONFIRMAR 

PARA CALIFICAR 
DEMANDA. 

25000233600020220049000 FFDS TRIBUNAL 2.132.280.908 PARA CITAR 
AUDIENCIA INICIAL 

J-2021-0715 - 
11001334305820210030200 

FFDS SUPERSALUD 2.427.499.009 CORTE 
CONSTITUCIONAL 
RESUELVE 
CONFLICTO 
NEGATIVO DE 
COMPETENCIAS. 
PARA CALIFICAR 
DEMANDA. 

25000233600020240012200 COOMEVA 
EPS EN 
LIQUIDACIÓN 

TRIBUNAL 1.419.630.082 PARA CALIFICAR 
DEMANDA. 

25000233600020240012300 FFDS TRIBUNAL 2.063.547.307 PARA CALIFICAR 
DEMANDA. 



 

 

POR ASIGNAR FFDS TRIBUNAL 1.063.308.861 PARA CALIFICAR 
DEMANDA. 

POR ASIGNAR COMFAMILIAR 
DE NARIÑO 
EN 
LIQUIDACIÓN 

PROCURADURIA 
GRAL 

168.100.311 PARA CITAR 
AUDIENCIA 
EXTRAJUDICIAL 

 
 

• Procesos coactivos por otras causas 
 
Los siguientes procesos coactivos fueron iniciados por la entidad, en procura de hacer exigibles, distintas 
obligaciones cuyas causas son distintas a la prestación de servicios de salud: 
 
Tabla N°12. 
 

Nro. 
Proceso 

DEUDOR CUANTÍA ESTADO ACTUAL 

 
002-2019 

OLGA NELSY BERMÚDEZ 
CASTILLO 

 
$20.139.383 

AUTO DECRETA EMBARGO POSTERIOR 
AL LA DECISIÓN DE SEGUIR ADELANTE 
CON LA EJECUCIÓN. 

 
003-2019 

 
LUZ ADRINA DIAZ RIVA- 

NEIRA 

 
$41.555.780 

SE NOTIFICÓ POR CORREO A LA 
EJECUTADA. EN TÉRMINOS PARA 
PRESENTAR EXCEPCIONES. 

 
015-2019 

 
DIGITAL WARE S.A. 

 
$11.871.740.308 

PROCESO SUSPENDIDO POR DEMANDA 
DE RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO. 

017-2019 CARLOS EDUARDO TRIANA 
RODRIGUEZ 

- 0.0  
 
AUTO DECRETA PAGO TOTAL DE LA 
OBLIGACIÓN Y TERMINACIÓN DEL 
PROCESO.   

 
006-2020 

 
LUIS FREDY NIÑO PARRA 

 
$11.511.492 

AUTO DECRETÓ EMBARGO. SE ORDENA 
SEGUIR ADELANTE EJECUCIÓN. 

 
022-2019 

 
NUBIA YANETH MEDINA        

MOLANO 

 
$1.582.596 

 
PARA NOTIFICACIÓN POR AVISO. 
DEUDORA CAMBIÓ RESIDENCIA. 

031-2022 CONSTRUCTORA GUERRERO $44.854.202 AUTO DECRETÓ EMBARGO Y ORDENA 
SEGUIR ADELANTE EJECUCIÓN. EN 
TERMINOS PARA RECURSO DE 
REPOSICIÓN.  

032-2022 JULIO ENRIQUE   CUARTAS 889.244.897 SE NOTIFICÓ EL MANDAMIENTO DE 
PAGO. DEUDOR FALLECIDO. 

015-2023 JORGE MAURICIO PESCADOR 
MEDINA 

11.426.644 SE LIBRÓ TERCER REQUERIMIENTO DE 
COBRO PERSUASIVO. 



 

 

 TOTAL: $12.892.055.302  

 

• Continuidad de la Jurisdicción Coactiva en la Subred Sur Occidente E.S.E. 

Respecto de la falta de competencia para agenciar la jurisdicción coactiva en la Subred Sur Occidente 
E.S.E., tenemos que, según el concepto jurídico de la Superintendencia Nacional de Salud, la 
imposibilidad de que las Empresas Sociales del Estado puedan agenciar la Jurisdicción Coactiva, devine 
del Parágrafo 1 del artículo 5° de la Ley 1066 de 2006, que a la letra dice: 

“(…)PARÁGRAFO 1o. Se excluyen del campo de aplicación de la presente ley las deudas generadas 
en contratos de mutuo o aquellas derivadas de obligaciones civiles o comerciales en las que las 
entidades indicadas en este artículo desarrollan una actividad de cobranza similar o igual a los 
particulares, en desarrollo del régimen privado que se aplica al giro principal de sus negocios, 
cuando dicho régimen esté consagrado en la ley o en los estatutos sociales de la sociedad. (…)”. 

Así, para dicha autoridad, por cuanto las Empresas Sociales del Estado tienen un régimen privado de 
contratación y que sus negocios pueden sujetarse al ordenamiento jurídico civil y comercial, quedan 
excluidas de la prerrogativa del Cobro Coactivo. 

Sin embargo, la Sección Cuarta del Consejo de Estado, mediante fallo del 24 de agosto de 2023, dictado 
dentro del proceso de Nulidad y Restablecimiento del Derecho No. 25000233700020160117400, 
iniciado por CONVIDA EPS contra nuestra entidad, decidió lo siguiente: 

“(…)“…En atención a las disposiciones mencionadas, se concluye que, si bien las Empresas Sociales 
del Estado son entidades públicas descentralizadas que prestan en forma permanente el servicio 
público de salud, que está a cargo del Estado, el cumplimiento de esa actividad no constituye una 
función administrativa, como quedó dicho en el capítulo anterior. En ese entendido, aquellas 
obligaciones a su favor que sean consecuencia de la prestación del servicio de salud no pueden 
perseguirse en ejercicio del procedimiento de cobro coactivo ordenado en el artículo 5 de la Ley 
1066 de 2006 y demás normas concordantes… 

Sea del caso precisar que las ESE pueden iniciar el procedimiento administrativo de cobro coactivo 
solo cuando existan créditos a su favor pendientes de pagar y que hayan sido producto de una 
actividad o función administrativa, en la que no está incluida la prestación de salud, dado que esta 
tiene inmerso un contrato de prestación de servicios de salud, en similares términos a los que 
prestan los particulares, del que concurren obligaciones civiles y comerciales.  

Por último, las normas del CPACA (art. 98 y ss) que regulan el procedimiento administrativo de 
cobro coactivo no se contraponen a la exclusión del parágrafo 1 del artículo 5 de la Ley 1066 de 
2006, que es una norma especial que debe tenerse en cuenta al momento de verificar la 
competencia de las entidades públicas para adelantar dicho cobro. 

No obstante, como se precisó, según la exclusión expresa del parágrafo 1 del artículo 5 de la Ley 
1066 de 2006, las obligaciones civiles y comerciales derivadas de la prestación del servicio de salud 
a favor de las ESE, no deben ser cobradas por ésta a través de cobro coactivo, pues actúan en pie 
de igualdad con los particulares.  



 

 

En ese entendido, se configura la causal de nulidad por falta de competencia de la ESE Hospital 
Occidente de Kennedy Nivel III que, valiéndose de su condición de entidad pública, expidió los autos 
004 y 006 de 2015, relacionados con la liquidación del crédito y las costas procesales y la 
efectividad de los títulos judiciales.  

Por lo expuesto, la demandada no tenía competencia para dictar el auto 004 de 21 de julio de 2015 
que liquidó el crédito y las costas procesales y el auto 006 de 8 de septiembre de 2015, que aprobó 
el crédito y ordenó la efectividad de los títulos judiciales, actos a los que se limitaron el fallo de 
primera instancia y la apelación…”.(…). 

Frente a la anterior decisión, la Subred instauró acción de tutela, negada en primera instancia por la 
Sección Segunda, Subsección “B” del Consejo de Estado, mediante fallo del 11 de noviembre de 2023. 
La entidad posteriormente presentó impugnación en oposición a la decisión. 

Por consiguiente, y bajo este escenario, la entidad procedió a mantener al Despacho los trámites 
coactivos en curso, cuya obligación provenga de actividades civiles o comerciales, mientras se decidía la 
impugnación, para posteriormente tomar una decisión de fondo sobre los procesos.  

Mediante fallo del 18 de marzo de 2024, notificado a la Subred el 22 de marzo de la misma anualidad, 
el Consejo de Estado decidió la impugnación, declarando improcedente la acción. Así, las cosas en las 
semanas posteriores a este informe la entidad deberá modificar su manual de ingresos, para modificar 
la manera de recuperar las obligaciones a su favor a cargo de las ERP, en el entendido que no se cuenta 
con jurisdicción de cobro coactivo.    

• GESTION DE PROCESOS DISCIPLINARIOS.  

En atención a la entrada en vigencia de la Ley 1952 de 2019 “Por medio de la cual se expide el código 
general disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, 
relacionadas con el derecho disciplinario.”, y teniendo en cuenta lo establecido en su artículo 122, el 25 
de mayo de 2023 se expidieron los Acuerdos No 1473, “Por el cual se modifica la Estructura 
Organizacional de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.”, Acuerdo N° 1484, “Por 
el cual se modifica la Planta de Personal de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente 
E.S.E.” y, Acuerdo No 1495, “Por el cual se modifica el Manual Específico de Funciones y Competencias 
Laborales de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.”; normatividad y actos 
administrativos que le confirieron a la Oficina Jurídica el conocimiento de la Etapa de Juzgamiento de 
los procesos disciplinarios adelantados contra los/as servidores/as y exservidores/as de la entidad a 
partir del 1° de junio de 2023. 

 
2 Artículo 12. DEBIDO PROCESO. El disciplinable deberá ser investigado y luego juzgado por funcionario diferente, independiente , imparcial y autónomo que 
sea competente, quienes deberán actuar con observancia formal y material de las normas que determinen la ritualidad del proceso, en los términos de este 
código y dándole prevalencia a lo sustancial sobre lo formal. En el proceso disciplinario debe garantizarse que el funcionario instructor no sea el mismo que 
adelante el juzgamiento. Todo disciplinable tiene derecho a que el fallo sancionatorio sea revisado por una autoridad diferente, su trámite será el previsto en 
esta ley para el recurso de apelación. En el evento en que el primer fallo sancionatorio sea proferido por el Procurador General de la Nación, la doble conformidad 
será resuelta en la forma indicada en esta ley. 
3 Artículo 2° “Modificar el artículo 3 del Acuerdo 015 de 2017 (…), por la cual se establecen las funciones de la Oficina Asesora Jurídica,  el cual quedará así: 
Artículo 3. OFICINA JURÍDICA- FUNCIONES: (…)  11. Adelantar la etapa de juzgamiento en primera instancia de los procesos disciplinarios contra los/as 
servidores/as y ex servidores/as de la entidad, de conformidad con el Código General Disciplinario o aquella norma que lo modifique o sustituya y las demás 
disposiciones sobre la materia.  
4 Artículo 2° “Modificar la planta de empleos con la creación del siguiente empleo en la Planta de Personal (…) No de empleos: 1(uno)- Jefe de Oficina (…)” 
5 Artículo 2° “Modificar el Manual Especifico de Funciones y Competencias de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., para el empleo 
de libre nombramiento y remoción JEFE DE OFICINA- Código 006 Grado 06- OFICINA JURÍDICA, así: Nivel jerárquico: Directivo- Denominación del empleo: 
Jefe de Oficina (…)” 



 

 

 
Para la vigencia 2023 y lo corrido de la vigencia 2024, se allegaron los siguientes procesos, que a la fecha 
presentan las siguientes actuaciones: 
 
Tabla N°13. 

# 

FECHA 
DE 

RECIBO 
DEL 

EXPEDIE
NTE 

EXPEDIENTE 
N.º 

SUJETO 
DISCIPLIN

ADO  

FECHA 
DE LOS 

HECHOS  

CARGO 
FORMUL

ADO  

FECHA 
PRESCRIPCI
ON LEY 734 

DE 2002 
CON 

SUSPENSIÓ
N DE 

TÉRMINOS  
(AUTO DE 
APERTURA 

INVESTIGAC
IÓN) 

FECHA 
PRESCRIPCIÓN 

LEY 1952 DE 2019 
CON SUSPENSIÓN 

DE TÉRMINOS 

ETAPA  
ESTADO 
ACTUAL  

1 
6/06/20

23 
590-2015 US 

LEONARD
O CUERVO 
CARDENA

S 

25, 26 y 
27 de 

mayo de 
2015 

 
Numerale
s 1°, 2°, y 

11 del 
Artículo 

34, 
numeral 

1° del 
artículo 
35 y la 
falta 

gravísima 
contempl
ada en el 
numeral 

55 del 
artículo 
48 de la 
Ley 734 

de 2002 -  
Abandon

o de 
cargo.  

21/11/2023 27/05/2020 
Proceso 
termina

do  

Auto de 
Terminació
n y Archivo 

del 
29/06/202

3.  
(Ley 734-

2002) 

2 
6/06/20

23 
135-2017 

SRSO 

MARÍA 
RUBIELA 

MONSALV
E OSPINA 

07 de 
abril de 
2017-

Fecha de 
expedici
ón de la 
Resoluci

ón 
objeto 

de 
discusión

.  

Prohibició
n  

consagra
da en los 
numerale
s 1 y 12  

del 
artículo 
35 y los 
deberes 

establecid
os en los 
numerale
s 1, 12 y 

9/12/2023 7/04/2023 
Apelaci

ón  

 
Fallo 

sancionato
rio de 

Primera 
Instancia- 
Auto 016-
2023 del 

04/12/202
3 
 

Auto 021-
2023 del 

19/12/202



 

 

# 

FECHA 
DE 

RECIBO 
DEL 

EXPEDIE
NTE 

EXPEDIENTE 
N.º 

SUJETO 
DISCIPLIN

ADO  

FECHA 
DE LOS 

HECHOS  

CARGO 
FORMUL

ADO  

FECHA 
PRESCRIPCI
ON LEY 734 

DE 2002 
CON 

SUSPENSIÓ
N DE 

TÉRMINOS  
(AUTO DE 
APERTURA 

INVESTIGAC
IÓN) 

FECHA 
PRESCRIPCIÓN 

LEY 1952 DE 2019 
CON SUSPENSIÓN 

DE TÉRMINOS 

ETAPA  
ESTADO 
ACTUAL  

25 del 
artículo 
34 de la 
Ley 734 
de 2002.  

3 concede 
recurso de 
apelación.  

3 
9/06/20

23 
051-2018 
SRSO UK 

WILSON 
DARIO 

BUSTOS 
GUARIN  

09, 16, 
23 y 30 

de 
octubre 
de 2014. 

Numerale
s 1°, 2° 

del 
Artículo 

34, 
numeral 

1° del 
artículo 
35 de la 
Ley 734 
de 2002. 

22/01/2024 30/10/2019 
Proceso 
termina

do  

Auto 
010/2023 

del 
19/10/202

3 
absolviend

o el 
investigad

o.  
(Ley 734-

2002) 

4 
9/06/20

23 
125-2017 
SRSO UB 

EMANUEL 
DE JESUS 

LIMA 
LAGUNA 

Del 9 al 
14 de 

octubre 
de 2017 

Numerale
s 1°, 2° 

del 
Artículo 

34, 
numeral 

1° del 
artículo 

35 y 
numeral 

55 del 
artículo 
48 de la 
Ley 734 

de 2002 -  
Abandon

o de 
cargo. 

8/10/2023 14/10/2022 
Proceso 
termina

do 

Auto de 
Terminació
n y Archivo 

del 
01/09/202

3.  
(Ley 734-

2002) 



 

 

# 

FECHA 
DE 

RECIBO 
DEL 

EXPEDIE
NTE 

EXPEDIENTE 
N.º 

SUJETO 
DISCIPLIN

ADO  

FECHA 
DE LOS 

HECHOS  

CARGO 
FORMUL

ADO  

FECHA 
PRESCRIPCI
ON LEY 734 

DE 2002 
CON 

SUSPENSIÓ
N DE 

TÉRMINOS  
(AUTO DE 
APERTURA 

INVESTIGAC
IÓN) 

FECHA 
PRESCRIPCIÓN 

LEY 1952 DE 2019 
CON SUSPENSIÓN 

DE TÉRMINOS 

ETAPA  
ESTADO 
ACTUAL  

5 
9/06/20

23 
014-2018 

SRSO 

LEONARD
O CUERVO 
CARDENA

S 

23 de 
noviemb

re de 
2017. 

Numerale
s 7 y 40 

del 
Artículo 

34, 
numeral 

1 y 24 del 
artículo 
35 de la 
Ley 734 
de 2002. 

12/02/2024 10/05/2023 
Recurso 

de 
queja.  

Auto 020 
del 

12/12/202
3 se emite 

fallo 
sancionato

rio de 
primera 

instancia.  
 

Auto 003-
2024 del 

15/01/202
4 negando 
el recurso 

de 
apelación 

por 
extemporá

neo.  
 

Auto 005-
2024 del 

25/01/202
4 por 

medio del 
cual se 

concedió el 
recurso de 

queja.  

6 
6/07/20

23 
007-2019 

SRSO 

LUZ 
YANETH 
GOMEZ 

RUIZ 

13 de 
diciembr

e de 
2018 

Numeral 
8 del 
artículo 
35 de la 
Ley 734 
de 2002. 

6/01/2025 29/05/2024 
Proceso 
termina

do  

 
Fallo de 
Primera 
Instancia 
del 23 de 
enero de 
2024, con 
constancia 
de 
ejecutoria 
del 
26/01/202
4. 



 

 

# 

FECHA 
DE 

RECIBO 
DEL 

EXPEDIE
NTE 

EXPEDIENTE 
N.º 

SUJETO 
DISCIPLIN

ADO  

FECHA 
DE LOS 

HECHOS  

CARGO 
FORMUL

ADO  

FECHA 
PRESCRIPCI
ON LEY 734 

DE 2002 
CON 

SUSPENSIÓ
N DE 

TÉRMINOS  
(AUTO DE 
APERTURA 

INVESTIGAC
IÓN) 

FECHA 
PRESCRIPCIÓN 

LEY 1952 DE 2019 
CON SUSPENSIÓN 

DE TÉRMINOS 

ETAPA  
ESTADO 
ACTUAL  

7 
17/08/2

023 
100-2018 

SRSO 

HELMUTH 
ALEXANDE
R LOAIZA 

CRUZ 

22 de 
octubre 
de 2018 

Numeral 
6 del 

artículo 
34 de la 
Ley 734 
de 2002. 

11/11/2024 7/04/2024 
Para 
fallo  

Se recibe 
expediente 
con Auto 
N°289 del 
10/11/202

3 por 
medio del 

cual se 
variaron 

los cargos.   
 

Mediante 
Auto 019-
2023 del 

12/12/202
3 se realizó 

traslado 
para la 

presentaci
ón de 

alegatos 
de 

conclusión. 
Con escrito 

de 
descargos. 

 
Mediante 
Auto 009 
del 09 de 

febrero de 
2024 se 
resolvió 
solicitud 

probatoria 
requerida 

en los 
descargos.  

 
Mediante 
Auto 011 
del 27 de  

febrero de 
2024 se 



 

 

# 

FECHA 
DE 

RECIBO 
DEL 

EXPEDIE
NTE 

EXPEDIENTE 
N.º 

SUJETO 
DISCIPLIN

ADO  

FECHA 
DE LOS 

HECHOS  

CARGO 
FORMUL

ADO  

FECHA 
PRESCRIPCI
ON LEY 734 

DE 2002 
CON 

SUSPENSIÓ
N DE 

TÉRMINOS  
(AUTO DE 
APERTURA 

INVESTIGAC
IÓN) 

FECHA 
PRESCRIPCIÓN 

LEY 1952 DE 2019 
CON SUSPENSIÓN 

DE TÉRMINOS 

ETAPA  
ESTADO 
ACTUAL  

corrió 
traslado 

para 
alegatos 

de 
conclusión.  

8 
12/10/2

023 
011-2020 

CARMENZ
A JAIMINA 
MANOTAS 

BUENO 

28 de 
noviemb

re de 
2018 

(primera 
petición) 

-18 de 
diciembr

e de 
2018 

(primera 
respuest
a que no 
se dio de 
fondo); 
30 de 

enero de 
2019 

(reiteraci
ón de 

petición)
-11 de 

febrero 
de 2019 
segunda 
respuest

a  

Numeral 
8 del 

artículo 
35 de la 
Ley 734 
de 2002. 

 17/12/2026 3/06/2024 

Con 
escrito 

de 
descarg

os  

 Se recibe 
expediente 
con Auto 
290 del 

28/11/202
3 por 

medio del 
cual se 

formularon 
cargos. 

 
Mediante 
Auto 011-
2023 del 

23/10/202
3 se 

decretó la 
nulidad de 
lo actuado 

por 
indebida 

notificació
n.  
 

Auto 002-
2024 del 

03/01/202
4 por 

medio del 
cual se 
corrió 

traslado 
para 



 

 

# 

FECHA 
DE 

RECIBO 
DEL 

EXPEDIE
NTE 

EXPEDIENTE 
N.º 

SUJETO 
DISCIPLIN

ADO  

FECHA 
DE LOS 

HECHOS  

CARGO 
FORMUL

ADO  

FECHA 
PRESCRIPCI
ON LEY 734 

DE 2002 
CON 

SUSPENSIÓ
N DE 

TÉRMINOS  
(AUTO DE 
APERTURA 

INVESTIGAC
IÓN) 

FECHA 
PRESCRIPCIÓN 

LEY 1952 DE 2019 
CON SUSPENSIÓN 

DE TÉRMINOS 

ETAPA  
ESTADO 
ACTUAL  

presentar 
descargos. 

9 
1/11/20

23 
019-2019 

SRSO 

VIVIANA 
DE JESUS 
TEJERA 

PALACIOS 

Vigencia 
de 2019 

Numeral 
1 del 

artículo 
48 de la 
Ley 734 
de 2002. 

3/05/2025 30/09/2024 

Traslad
o 

descarg
os 

Auto de 
avóquese y 
fijación de 
procedimie

nto. 
(Ley 1952-
2019) PDT 
traslado 

para 
descargos 

1
0 

7/11/20
23 

068-2019 
SRSO 

JORGE 
FERNAND

O 
ARANGO 
OSPINA 

Entre el 
30 de 
mayo al 
02 de 
octubre 
de 2018 

Numeral 
3 artículo 

35 Ley 
734 de 
2002 

10/09/2026 15/03/2024 
Proceso 
termina

do 

Auto 
declara la 

prescripció
n y ordena 
el archivo 

del 
proceso 

disciplinari
o.  

1
1 

21/11/2
023 

049-2019 
SRSO 

JULIO 
CESAR 

BARRIOS 
LEGUIZAM

O 

27 de 
enero de 

2023 

Numeral 
1 artículo 

34 Ley 
734 de 
2002 

4/08/2025 10/07/2024 

Traslad
o 

descarg
os 

Auto 016-
2024 del 

15/03/202
4 de 

avóquese y 
fijación de 
procedimie

nto. 
(Ley 1952-
2019) PDT 
traslado 

para 
descargos. 



 

 

# 

FECHA 
DE 

RECIBO 
DEL 

EXPEDIE
NTE 

EXPEDIENTE 
N.º 

SUJETO 
DISCIPLIN

ADO  

FECHA 
DE LOS 

HECHOS  

CARGO 
FORMUL

ADO  

FECHA 
PRESCRIPCI
ON LEY 734 

DE 2002 
CON 

SUSPENSIÓ
N DE 

TÉRMINOS  
(AUTO DE 
APERTURA 

INVESTIGAC
IÓN) 

FECHA 
PRESCRIPCIÓN 

LEY 1952 DE 2019 
CON SUSPENSIÓN 

DE TÉRMINOS 

ETAPA  
ESTADO 
ACTUAL  

1
2 

21/11/2
023 

026-2021 

MARÍA 
RUBIELA 

MONSALV
E OSPINA 

23 de 
septiemb

re de 
2019 

Numerale
s 1 y 2 

artículo 
34 Ley 
734 de 
2002 

8/03/2027 14/02/2025 

traslado 
de 

descarg
os  

Auto 014-
2024 del 

15/03/202
4 de 

avóquese y 
fijación de 
procedimie

nto. 
(Ley 1952-
2019) PDT 
traslado 

para 
descargos. 

1
3 

14/12/2
023 

078-2018 

GLORIA 
AMANDA 
SALINAS 
PIRAJAN 

Noviemb
re y 

diciembr
e 2017 

Numeral 
38 

artículo 
48 de la 
Ley 734 
de 2002 

hoy 
numeral 
2 artículo 
59 de la 
Ley 1952 
de 2019 

27/10/2024 13/06/2023 

Proceso 
termina

do- 
pendien

te  

Auto 012 
del 14 de 
marzo de 
2024 por 
medio del 

cual se 
ordenó la 

Terminació
n y Archivo 

de la 
investigaci

ón.  

1
4 

14/12/2
023 

008-2019 
SRSO 

MARTIN 
ALFONSO 

RODRIGUE
Z LOPEZ 

31/08/2
018-

03/09/2
018-

20/02/2
019 

Numeral 
8 artículo 
35 de la 
Ley 734 
de 2002  

7/01/2025 
13/02/2024;16/02
/2024-02/08/2024 

Traslad
o 

descarg
os 

Auto de 
avóquese y 
fijación de 
procedimie

nto. 
(Ley 1952-
2019) PDT 
traslado 

para 
descargos 

1
5 

27/12/2
023 

077-2018 
SRSO 

ANTONIO 
DAVID 

SAMPER 
FAJARDO 

ILBA 
LUCIA 
ARIAS 

CARREÑO 

ANTONI
O 

SAMPER 
31/10/2

017 
ILBA 

ARIAS 

Numeral 
38 

artículo 
48 de la 
Ley 734 
de 2002 

hoy 
numeral 

10/06/2024 

ANTONIO 
SAMPER 

13/04/2023 
ILBA ARIAS 
13/06/2023 

Proceso 
termina

do  

Auto 010 
del 27 de 

febrero de 
2024 por 
medio del 

cual se 
decretó la 

Terminació



 

 

# 

FECHA 
DE 

RECIBO 
DEL 

EXPEDIE
NTE 

EXPEDIENTE 
N.º 

SUJETO 
DISCIPLIN

ADO  

FECHA 
DE LOS 

HECHOS  

CARGO 
FORMUL

ADO  

FECHA 
PRESCRIPCI
ON LEY 734 

DE 2002 
CON 

SUSPENSIÓ
N DE 

TÉRMINOS  
(AUTO DE 
APERTURA 

INVESTIGAC
IÓN) 

FECHA 
PRESCRIPCIÓN 

LEY 1952 DE 2019 
CON SUSPENSIÓN 

DE TÉRMINOS 

ETAPA  
ESTADO 
ACTUAL  

31/12/2
017 

2 artículo 
59 de la 
Ley 1952 
de 2019 

n y Archivo 
de la 

investigaci
ón.  

1
6 

28/12/2
023 

057-2019 

JHON 
ELDER 
DIAZ 

CHARRY  
JESUS 
MARIA 

GALVAN 
DORIA 

MOISES 
ALBERTO 
SALAZAR 

ALBA 
CLAUDIA 
PATRICIA 
PARADA 
BARAJAS 

JUAN 
CARLOS 

CELY 
CAMARGO 

MARIA 
SOLEDAD 

MEJIA 
CARREÑO 

NOEMI 
RODRIGUE

Z 
MENESES 

ABEL 
IGNACIO 
ANGEE 
TORRES 

Vigencia 
2017  

Numeral 
1 del 

artículo 
34 de la 
Ley 734 
de 2002 

6/05/2026 

Teniendo en 
cuenta que no ha 
cesado el deber 
de actuar, no es 

posible 
establecerse fecha 

de prescripción, 
en atención a lo 

preceptuado en el 
artículo 33 de la 

Ley 1952 de 2019 

Traslad
o 

descarg
os 

Auto de 
avóquese y 
fijación de 
procedimie

nto. 
(Ley 1952-
2019) PDT 
traslado 

para 
descargos 

 

Con relación a la información del estado actual de los procesos disciplinarios, se relaciona a continuación 
la tabla que contiene los 16 procesos que se encuentran en la etapa de juzgamiento a cargo de esta 



 

 

oficina. Valga resaltar que las fechas de prescripción indicadas allí no constituyen un prejuzgamiento, 
son meramente de carácter informativo, a fin de tener un control interno inmediato de la Oficina 
Jurídica, una vez se reciben los expedientes para la etapa de juzgamiento. 
 

POLÍTICA DE SERVICIO AL CIUDADANO  
Se cumple con 100% de las actividades planteadas entre ellas se el diagnóstico  de las sedes o 
unidades con mayor necesidad de señalización con características especial, el cual se ha venido 
interviniendo gradualmente, también se realizó la inclusión de variable en la encuesta de 
satisfacción enfocada a la medición de usuarios con atención preferencial e incluyente y con 
enfoque diferencial, aplicada también a la base de datos de PQRS ayudando a identificar los grupos 
poblacionales en la vigencia 2023 fueron aplicadas 28.706 encuestas de las cuales 28.262 
manifestaron estar satisfechos, lo cual corresponde al 98.5% superando la meta institucional 
propuesta del 90%. 

 
POLÍTICA DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA GESTIÓN PÚBLICA  

• Se cumple con el 100% de las acciones planteadas en el plan de implementación de la política 
destacando como fortaleza los procesos de veedurías ciudadanas y control social. 

• Vinculación de 41 líderes comunitarios a los espacios e instancias de participación social en 
salud, logrando un incremento del 10.6% respecto de la base social de la vigencia 2022. 

 
POLÍTICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO INSTITUCIONAL  

Se realiza el seguimiento y socialización de los Planes de Acción Anual Institucional y por Procesos 
para la vigencia 2023 de forma trimestral, reportando oportunamente las alertas a los procesos y de 
esta manera cumpliendo con las expectativas esperadas para cada periodo.  

 
POLÍTICA DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA Y LUCHA CONTRA LA 
CORRUPCIÓN, ANTISOBORNO  

• Cumplimiento del 100% en las publicaciones en página web de acuerdo con la ley de 
transparencia.  

• Formulación y aprobación del Programa de Transparencia y ética Pública  

• El cumplimiento a satisfacción de los ocho indicadores del subproceso, permiten evidenciar el 
compromiso institucional definido en la Política de Comunicaciones 01-01-OD-0009 V3, la cual 
indica que “La Subred Sur Occidente E.S.E. se compromete a la generación, implementación y 
evaluación de estrategias de comunicación que permitan informar de manera transparente, 
clara, precisa, suficiente y oportuna a las partes interesadas de la institución 

• Actualización de la Intranet, en el mes de diciembre de 2023, aportando a los estándares de 
acceso a la información, innovación en su diseño y comprensión en la ruta o mapa de consulta 

•  Se obtuvo una calificación del 97,4% en la percepción de efectividad de las estrategias de 
comunicación institucional.   

 
POLÍTICA DE GESTIÓN DOCUMENTAL  

• Durante la vigencia 2023 el cumplimiento del Plan Institucional de Archivos (PINAR) fue del 100 
% lo que significa que de 20 actividades programadas para el periodo se ejecutaron la totalidad 
de actividades 



 

 

• Se realizó la adquisición, implementación y puesta en producción del Sistema de Gestión 
Documental Electrónico de Archivo (SGDEA) a través de Agilsalud. 

• Se elaboran tablas de valoración Documental Hospital Fontibón, Hospital Pablo VI, Hospital Sur 
y Hospital Kennedy 

• Se elabora y aprueban el Sistema Integrado de Conservación y el Plan de Conservación 
Documental 

 
POLÍTICA DE GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO  

Se realiza la identificación, clasificación y actualización gradual del conocimiento tácito para 
establecer necesidades de nuevo conocimiento, apalancados en el grupo formal de investigación y 
los convenios docencia y servicio que fomentan la implementación del Hospital Universitario 

• Se logra la certificación en Buenas Prácticas Clínicas por parte del INVIMA a las unidades 
de servicios de salud Fontibón, Occidente de Kennedy y Tintal 

• Se Logró reconocimiento desde Min ciencias al grupo de Investigación en Categoría A .  

• En la Subred Sur Occidente cuenta con procedimiento definido para elaborar la 
capacidad académica instalada y asignación de cupos, en el que se realiza verificación 
de los servicios ofertados en la Unidad de Servicios de Salud Patio Bonito Tintal 
reconocida como escenario de práctica, con Registro Especial de Prestadores de 
Servicios de Salud (REPS). 

• Se contó con una reinversión en las unidades postuladas como Hospital Universitario; 
Patio Bonito Tintal y Fontibón, se acondicionaron y dotaron espacios académicos y áreas 
para bienestar de los estudiantes logrando así fortalecer la cultura institucional de 
formación de talento humano en salud, así mismo se cuenta con una zona de locker 
para los estudiantes, garantizando que todos cuenten con un lugar cómodo para dejar 
sus pertenencias.  

• A nivel de investigación se logra el código ISSN para el Boletín SOmos Ciencia.  
 
La Oficina de Gestión del Conocimiento cuenta con dos tipos de políticas enfocadas a la docencia y  a la 
investigación, en búsqueda continua del fortalecimiento de las competencias académicas de nuestros 
estudiantes, y docentes logrando su integralidad profesional, desarrollo intelectual cimentada en la 
docencia, la investigación e interacción social, conforme a los estándares de calidad definidos por la 
Subred, a su vez se cuenta con espacios apropiados para la difusión, búsqueda y construcción del 
conocimiento en un ambiente de armonía, respeto,  libertad, amparados en un contexto social  y 
participativo e innovador buscando así el reconocimiento de las unidades acreditadas y postuladas a 
Hospital Universitario.  Para el fortalecimiento permanente de condiciones óptimas de hospital 
universitario, en trabajo conjunto con SDS-CDEIS, se consideraron estrategias que serán objeto de 
seguimiento por parte de pares académicos, una vez el Ministerio de Salud y Protección Social, con la 
Comisión intersectorial de Talento Humano den visto bueno a los documentos postulados para el 
reconocimiento como HU, estos son: 
•     Lineamientos de reinversión en bienestar universitario, docencia e investigación a través de 
recursos de contraprestación, convenios docencia-servicio. 
•     Reinversión en educación continuada a los docentes. 
•     Espacios de recreación y bienestar docente y personal en formación (política de talento 
humano). 



 

 

•     Control permanente de capacidad académica instalada y ocupación en práctica simultánea del 
personal en formación. 
Teniendo en cuenta la ley 1438 de 2011, define el concepto de "Hospital Universitario" (HU) y establece 
que para ser reconocido como tal, debe contar con los criterios y la documentación requerida para el 
reconocimiento de las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud de acuerdo con la Resolución 3409 
de 2012, y como parte de los objetivos estratégicos institucionales, se contó con una reinversión en las 
unidades priorizadas y postuladas como Hospital Universitario; Patio Bonito Tintal y Fontibón, se 
acondicionaron y dotaron espacios académicos y áreas para bienestar de los estudiantes logrando así 
fortalecer la cultura institucional de formación de talento humano en salud. 
Como parte del proceso se realizó la construcción de los documentos de postulación como Hospitales 
Universitarios de las dos sedes: USS Patio Bonito Tintal y de la USS Fontibón. 
Con respecto a la USS Patio Bonito Tintal, se construyó el documento y los respectivos anexos, los cuales 
fueron radicados el 05-09-2023 con el No-202342302163072 y se presentó ampliación documental para 
completar la postulación el 23-11-2023 con el No de radicado 202342302933522. 
En relación con la USS Fontibón se realizó construcción de documento de postulación con anexos, con 
ampliación documental, con registro radicado No. 202342302921632 con fecha 2023-11-22, hora: 
10:16:44 y código de verificación a354f. 
 
 
POLÍTICA DE CONTROL INTERNO  

 

• La Subred realizó la armonización de las políticas institucionales del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión y las políticas del Sistema Único de Acreditación definiendo 34 políticas las 
cuales tiene seguimiento de manera permanente lo que permitió el monitoreo y cumplimiento 
logrando fortalecer el Sistema.  

• Fortalecido el Comité Institucional de Coordinación del Sistema de Control Interno, a través de 
la Resolución 391 de 2022, con el aumento en la periodicidad de sus reuniones, ampliación en 
los temas tratados para conocimiento y toma de decisiones, así como, el Comité institucional de 
Gestión y Desempeño articulado a las necesidades del Sistema Único de Acreditación, Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión y requisitos normativos, a través de la Resolución 222 de 
2022.    

• Actualización y articulación de la Guía de administración del riesgo (código: 01-01-GI-0002) 7° 
versión, Política Gestión Riesgo (código: 01-01-OD-0008) 6° versión, Matriz institucional de 
riesgos (código: 01-01-FO-0005) 4° versión, Verificación diseño de controles (código: 01-01-FO-
0016) 3° versión, Mapa de aseguramiento MIPG (código: 01-01-OD-0033), Manual de la mejora 
institucional (código: 02-03-MA-0001) su 12° versión y anexo Toma de Decisiones (código: 01-
01-GI-0001) en su 5° versión.  

 
2.5 PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD 

 
A continuación, se relaciona el portafolio de servicios por cada uno de los ámbitos y/o procesos con 
sus respectivos horarios de atención y la capacidad instalada de la Subred 

SERVICIO DE URGENCIAS 

NIVEL DE COMPLEJIDAD SEDE CANTIDAD 



 

 

Alta USS Kennedy 1 

Alta Hospital Bosa 1 

Mediana USS Pediátrica Tintal 1 
Mediana USS Fontibón 1 

Baja USS Bosa Centro 1 

Baja Trinidad galán 1 

Baja Patio Bonito 1 

 
 

SERVICIOS AMBULATORIOS  

UNIDAD HORARIO DE ATENCION SERVICIOS 

JOSE MARIA CARBONELL 
Lunes a viernes 

6:00 a.m. - 7:00 p.m. 
Sábado 7:00 a.m.- 4:00 p.m. 

vacunación, Medicina general, Enfermería, Odontología 
general  

LA ESTACIÓN 
Lunes a viernes 

6:00 a.m. - 7:00 p.m. 
Sábado 7:00 a.m.- 4:00 p.m. 

Medicina general Enfermería Odontología general Psicología 
Vacunación Endodoncia 

VILLA JAVIER 
Lunes a viernes 

6:00 a.m. - 5:00 p.m. 
Sábado 7:00 a.m.- 4:00 p.m. 

Medicina general, Enfermería, Odontología general 
Ginecoobstetricia, Medicina Interna Medicina Familiar, 

Pediatría, Psicología, Vacunación, Terapia física 

NUEVAS DELICIAS 
Lunes a viernes 

7:00 a.m. - 5:00 p.m. 
Sábado 7:00 a.m.- 4:00 p.m. 

Medicina general, Enfermería, Psiquiatría, Psicología, Terapia 
ocupacional 

OLARTE 
Lunes a viernes 

6:00 a.m. - 7:00 p.m. 
Sábado 7:00 a.m.- 4:00 p.m. 

Medicina general, Enfermería, Odontología general 
Psicología, Vacunación, Nutrición y dietética, Medicina 

alternativa 

EL PORVENIR 
Lunes a viernes  

7:00 a.m. - 7:00 p.m. 

Medicina general, Enfermería, Odontología general, 
vacunación, Terapia ocupacional, Terapia física, Psicología, 

Ginecoobstetricia, Medicina Interna, Medicina Familiar 

HOSPITAL DE BOSA 
Lunes a viernes 

6:00 a.m. - 7:00 p.m. 
Sábado 7:00 a.m.- 4:00 p.m. 

Medicina general, Enfermería, Odontología general 
Ginecoobstetricia, Medicina Interna, Medicina Familiar, 
Pediatría Anestesia, Cirugía general, Gastroenterología 

Neurología, Psicología, Vacunación, Ortopedia y 
traumatología Terapia ocupacional, Terapia física, Terapia del 

lenguaje  



 

 

PABLO VI BOSA 
Lunes a viernes 

6:00 a.m. - 7:00 p.m. 
Sábado 7:00 a.m.- 4:00 p.m. 

Medicina general, Enfermería, Odontología general 
Ginecoobstetricia, Medicina Familiar Psicología Vacunación  

ABASTOS 
Lunes a viernes  

7:00 a.m. - 5:00 p.m. 
Medicina general, Enfermería, Odontología general, 

vacunación 

BOMBEROS 
Lunes a viernes 

6:00 a.m. - 7:00 p.m. 
Sábado 7:00 a.m.- 1:00 p.m. 

Medicina general, Enfermería, Odontología general, 
vacunación, Ginecoobstetricia, Medicina Familiar, Nutrición y 
dietética, Psiquiatría, Medicina alternativa, Dolor y cuidados 

paliativos 

BRITALIA 
Lunes a viernes  

7:00 a.m. - 5:00 p.m. 
Medicina general, Enfermería, Odontología general, 

vacunación 

CARVAJAL 
Lunes a viernes  

7:00 a.m. - 5:00 p.m. 
Medicina general, Enfermería, Odontología general, 

vacunación 

CATALINA 
Lunes a viernes  

7:00 a.m. - 5:00 p.m. 
Medicina general, Enfermería, Odontología general, 

vacunación, Nutrición y dietética 

MEXICANA 
Lunes a viernes  

6:00 a.m. - 5:00 p.m. 

Medicina general Enfermería Odontología general 
Ginecoobstetricia Medicina Familiar Oftalmología Psicología 

Vacunación 

HOSPITAL DEL OCCIDENTE 
DE KENNEDY 

Lunes a viernes 
6:00 a.m. - 7:00 p.m. 

Sábado 6:00 a.m.- 7:00 p.m. 

Medicina general, Enfermería, Ginecoobstetricia, Medicina 
Familiar, Anestesia, Cardiología, Cirugía de tórax Cirugía 
general Cirugía Plástica Cirugía vascular Dermatología 
Gastroenterología Nefrología Neurocirugía Neurología 

Oftalmología Urología Cirugía oral/maxilofacial 

PATIOS 
Lunes a viernes 

6:00 a.m. - 6:00 p.m. 
Sábado 6:00 a.m.- 5:00 p.m. 

Medicina general Enfermería Odontología general 
Ginecoobstetricia Medicina Interna Medicina Familiar 

Pediatría Vacunación Endodoncia 

PATIO BONITO TINTAL 
Lunes a viernes 

6:00 a.m. - 7:00 p.m. 
Sábado 7:00 a.m.- 4:00 p.m. 

Medicina general Enfermería Pediatría Psicología Vacunación 
Ortopedia pediátrica Reumatología pediátrica Cardiología 

pediátrica Cirugía pediátrica Endocrinología pediátrica 
Genética Nefrología Pediátrica Nutrición y dietética 

Neuropediatría Odontopediatría Optometría Terapia 
ocupacional Terapia física Terapia del lenguaje Neumología 

Pediátrica 



 

 

TINTAL 
Lunes a viernes 

6:00 a.m. - 5:00 p.m. 
Sábado 7:00 a.m.- 4:00 p.m. 

Medicina general Enfermería Odontología general 
Ginecoobstetricia Medicina Interna Medicina Familiar 

Oftalmología Psicología Vacunación Terapia ocupacional 
Terapia física Terapia del lenguaje  

ALCALA MUZU 
Lunes a viernes  

7:00 a.m. - 5:00 p.m. 
Medicina general, Enfermería, Odontología general, 

vacunación y optometría 

ALQUERIA 
Lunes a viernes  

7:00 a.m. - 5:00 p.m. 
Medicina general, Enfermería, Odontología general, 

vacunación  

ASUNCION BOCHICA 
Lunes a viernes  

6:00 a.m. - 5:00 p.m. 
Medicina general, Enfermería, Odontología general, 

vacunación 

CUNDINAMARCA 
Medicina general, Enfermeria, 

Odontología general 
Medicina general, Enfermería, Odontología general,  

TRINIDAD GALAN 
Lunes a viernes 

6:00 a.m. - 6:00 p.m. 
Sábado 6:00 a.m.- 5:00 p.m. 

Medicina general Enfermería Odontología general 
Ginecoobstetricia Medicina Interna Medicina Familiar 

Pediatría Urología Vacunación Ortopedia y traumatología 

CENTRO DIA 
Lunes a viernes  

7:00 a.m. - 7:00 p.m. 
Medicina general, Enfermería, Odontología general, 

vacunación, Terapia física, Terapia del lenguaje  

INTERNACIONAL 
Lunes a viernes  

7:00 a.m. - 5:00 p.m. 
Medicina general Enfermería Odontología general 

Vacunación Nutrición y dietética 

PUERTA DE TEJA 
Lunes a viernes  

7:00 a.m. - 5:00 p.m. 
Medicina general Enfermería Odontología general 

Vacunación  

SAN PABLO 
Lunes a viernes  

7:00 a.m. - 5:00 p.m. 
Medicina general Enfermería Odontología general 

Vacunación 

ZONA FRANCA 
Lunes a viernes 

6:00 a.m. - 7:00 p.m. 
Sábado 7:00 a.m.- 7:00 p.m. 

Medicina general Enfermería Odontología general 
Ginecoobstetricia Medicina Interna Medicina Familiar 

Pediatría Cirugía general Dermatología Gastroenterología 
Psiquiatría Psicología Cirugía oral/maxilofacial Vacunación 

Ortopedia y traumatología Nutrición y dietética 
Odontopediatría Terapia física Terapia del lenguaje 

Endodoncia 

 

 CAPACIDAD INSTALADA  
SALAS DE CIRUGÍA - SALAS DE PROCEDIMIENTOS - SALAS DE PARTO   

SUBRED SUR OCCIDENTE 
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Observaciones 

Unidad de Servicios de 
Salud Occidente de 
Kennedy 

7* 24H 2 12H 5 2 24H 2 12H 

Un 8 quirófano que se 
encuentra inhabilitado por 

arreglos de 
infraestructura.   

Unidad de Servicios de 
Salud Mental Floralia 

       1 12H 
 

Unidad de Servicios de 
Salud Patio Bonito 
Tintal 

2   12H 2     

 

*El quirófano de electiva 
se utiliza dos días a la 

semana 
*Pendiente reporte en 
REPS de ampliación de 

capacidad instalada de 2 
quirófanos  

Unidad de Servicios de 
Salud Fontibón 

2 24H 1 12H 1 1 24H   
 

Hospital de Bosa 3* 24H 1 12H 2 1 24H 1 12H 

 

El 3 quirófano se utiliza 
dos días a la semana. 

TOTAL 14 24H 4 12H 10 4 24H 4 12H  

 
 

 

DIRECCION HOSPITALARIA 

SEDES  HORARIO SERVICIO CAMAS REPS 

Unidad de Servicios de Salud Occidente de 
Kennedy 

24H Pediátrica 2 

24H Adultos 164 



 

 

24H Atención del Parto 46 

24H 
Incubadora Intermedia 

Neonatal 
32 

24H 
Incubadora Intensiva 

Neonatal 
14 

24H Intermedia adultos 1 

24H Intensiva adultos 23 

24H Cuna Básico Neonatal 18 

Unidad de Servicios de Salud Mental 
Floralia 

24H Salud mental Adulto 36 

Unidad de Servicios de Salud Patio Bonito 
Tintal 

24H Pediátrica 78 

24H Intermedia Pediátrica 3 

24H Intensiva Pediátrica 5 

Hospital de Bosa 

24H Adultos 48 

24H Atención del Parto 10 

24H Intermedia Adultos 1 

24H Intensiva Adultos 5 

24H Pediátrica 25 

24H Adultos 80 

24H Atención del Parto 2 

24H Intermedia Adultos 5 

24H Intensiva Adultos 7 

Total camas SISSSO 605 

 
 

DIRECCION GESTIÓN SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 



 

 

SEDE SERVICIO 

Unidad de Servicios de Salud 105 
Catalina 

toma de muestras de laboratorio clínico 

Unidad de Servicios de Salud 17 Trinidad 
Galán 

imágenes diagnosticas - ionizantes / servicio farmacéutico / 
laboratorio clínico 

Unidad de Servicios de Salud 26 Alcalá 
Muzú 

toma de muestras de laboratorio clínico 

Unidad de Servicios de Salud 30 
Bomberos 

toma de muestras de laboratorio clínico 

Unidad de Servicios de Salud 50 
Mexicana 

servicio farmacéutico / toma de muestras de laboratorio clínico / 
imágenes diagnosticas - no ionizantes / imágenes diagnosticas - 

ionizantes 

Unidad de Servicios de Salud 51 Zona 
Franca 

imágenes diagnosticas – ionizantes, imágenes diagnosticas - no 
ionizantes, servicio farmacéutico, toma de muestras de laboratorio 

clínico 

Unidad de Servicios de Salud 63 Alquería toma de muestras de laboratorio clínico 

Unidad de Servicios de Salud 68 Britalia toma de muestras de laboratorio clínico 

Unidad de Servicios de Salud 71 Patio 
Bonito 

toma de muestras de laboratorio clínico / servicio farmacéutico 

Unidad de Servicios de Salud 79 Carvajal toma de muestras de laboratorio clínico / servicio farmacéutico 

Unidad de Servicios de Salud 92 Patios toma de muestras de laboratorio clínico / servicio farmacéutico 

Unidad de Servicios de Salud El Porvenir toma de muestras de laboratorio clínico 

Unidad de Servicios de Salud Fontibón 
laboratorio clínico , servicio farmacéutico, imágenes diagnosticas - 

ionizantes, imágenes diagnosticas - no ionizantes, gestión 
pretransfusional, toma de muestras de laboratorio clínico 

Unidad de Servicios de Salud José María 
Carbonell 

imágenes diagnosticas - ionizantes 

Unidad de Servicios de Salud Mental 
Floralia 

toma de muestras de laboratorio clínico / servicio farmacéutico 

Unidad de Servicios de Salud Occidente 
de Kennedy 

gestión pretransfusional, imágenes diagnosticas - no ionizantes, 
imágenes diagnosticas - ionizantes 



 

 

servicio farmacéutico, toma de muestras de laboratorio clínico, 
laboratorio clínico 

Unidad de Servicios de Salud Olarte toma de muestras de laboratorio clínico 

Unidad de Servicios de Salud Pablo VI 
Bosa 

toma de muestras de laboratorio clínico / servicio farmacéutico / 
imágenes diagnosticas - no ionizantes 

Unidad de Servicios de Salud Patio Bonito 
Tintal 

laboratorio clínico, servicio farmacéutico, imágenes diagnosticas – 
ionizantes, imágenes diagnosticas - no ionizantes 

Unidad de Servicios de Salud Tintal 
servicio farmacéutico, toma de muestras de laboratorio clínico, 
imágenes diagnosticas – ionizantes, imágenes diagnosticas - no 

ionizantes 

Unidad de servicios de salud Villa Javier 
imágenes diagnosticas - no ionizantes, imágenes diagnosticas – 

ionizantes, servicio farmacéutico, toma de muestras de laboratorio 
clínico 

 

PRODUCCION SERVICIOS DE SALUD 

La Gestión Cínica de Urgencias se lleva a cabo mediante tres subprocesos:  

• Atención de urgencias 
• Atención Domiciliaria 
• Traslado de pacientes 
 

 ATENCIÓN DE URGENCIAS 

OBJETIVO: Prestar una atención integral en el contexto de las atenciones de urgencia, a los usuarios que 
acuden al servicio de urgencias de la Subred Sur Occidente, mediante la priorización de la atención según 
la gravedad con criterios de oportunidad, accesibilidad, pertinencia y seguridad, en el marco de una 
atención humanizada con información clara, educación sobre su estado de salud y una óptima utilización 
de recursos, que contribuya al restablecimiento de su salud o definición de conducta de acuerdo a las 
necesidades de salud identificadas. 

OPORTUNIDAD DE LA ATENCIÓN DE TRIAGE II 

Meta: “Cumplir con los estándares de oportunidad establecidos en la norma y en el manual 
institucional en los servicios de urgencias”.  

Con el fin de dar cumplimiento a dicho indicador se realiza seguimiento e identificación de tiempos 
prolongados y validación de los registros de Triage semanalmente en articulación con gerencia de la 
información, lo que permite controlar las desviaciones y activar estrategias de descongestión del servicio 
y oportunidad en la atención. 



 

 

Para el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2023 se obtuvo una oportunidad para Triage 
II de 17,24 minutos, con aumento de 0,17 minutos en comparación del mismo periodo de 2022 donde 
la oportunidad fue de 17,07 minutos, con cumplimiento a nivel de Subred con relación al estándar 
establecido de 30 minutos, se fortalece el seguimiento periódico de las Unidades impactando en la 
oportunidad.   

Grafica 2. Comportamiento Oportunidad de Triage II 2021/2022/2023  

 

                                  Fuente: Gerencia de la Información Subred Sur Occidente-Indicadores Triage Subred 

OPORTUNIDAD DE LA ATENCIÓN DE TRIAGE III 

Para el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2023 se obtuvo una oportunidad para Triage 
III de 56,10 minutos con mejoría de 1,51 minutos con relación al mismo periodo de 2022 donde la 
oportunidad fue de 57,61 minutos; observándose cumplimiento a nivel de Subred con relación al 
estándar establecido de 120 minutos, es importante resaltar que a través de las estrategias 
implementadas se garantiza la oportunidad de Triage con apoyo de gestión del riesgo en sala de espera.  

Grafica 3. Comportamiento Oportunidad de Triage III 2021/2022/2023  

 

                                                                            Fuente Gerencia de la Información Subred Sur Occidente 
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ATENCIÓN DE TRIAGE  

Para el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2023, se realizaron 236.778 atenciones de 
Triage, presentándose aumento de 1.812 atenciones de Triage en comparación con el mismo periodo 
del año anterior donde se realizaron 234.966 atenciones de Triage.  

Para el 2023 se desagrego la información según complejidad, en unidades de mediana complejidad se 
atendieron el 49,40% (116.965) de los Triage, en unidades de baja complejidad se atendieron el 20,33% 
(48.133) de los Triage, en alta complejidad se atendieron el 30,27% (71.680) de los Triage, evidenciando 
el mayor número de atenciones en unidades de mediana complejidad.   

Grafica 4. Comportamiento general de atenciones 2021/2022/2023. 

 

                               Fuente. Gerencia de la información Subred Sur Occidente 

 

Además, de las 219.904 atenciones de Triage para el periodo comprendido entre enero y diciembre de 
2023, el 58,59% (138.731) de los usuarios requirieron atención en urgencias de acuerdo a su 
clasificación, el 1,22% (2.885) corresponde a Triage I con atención inmediata, el 3,29% (7.793) 
corresponde a Triage II atención antes de los 30 minutos, el 54,08% (128.053) corresponde a Triage III 
atención en un tiempo no superior a 120 minutos y ayudas complementarias.  

Asimismo, las atenciones direccionadas a servicios ambulatorios son los usuarios clasificados como 
Triage IV y V, correspondieron al 41,41% (98.047) del total de las atenciones, 39,91% (94.489) fueron 
Triage IV y 1,50% (3.558) Triage V. En la articulación con el proceso ambulatorio y las rutas de atención 
en salud se realiza agendamiento de consulta prioritaria. 

PORCENTAJE OCUPACIONAL 

Meta: Mantener la ocupación de los servicios de urgencias por debajo del 95% a nivel de la Subred 
para el periodo.   
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Estos datos son reportados a través de la plataforma SIRC tres veces al día y relacionado a estrategias 
dadas desde la dirección, como las rondas médicas, el censo en 3 horarios diferentes, seguimiento a 
casos de abandono, seguimiento a estancias prolongadas, traslados internos.  

Para el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2023 la ocupación en los servicios de urgencias 
paso de un 82% en el 2022 a un 128 % en el 2023, con un aumento de 46 puntos porcentuales, 
relacionado directamente con la demanda de atención de los pacientes con patologías mentales.  

Estos datos son reportados a través de la plataforma SIRC; este comportamiento de aumento se 
relaciona con la reactivación económica, vacunación de COVID a población, donde la consulta de 
patologías diferentes a COVID se ha incrementado. 

Grafica 5. Comportamiento de Porcentaje Ocupacional 2021/2022/2023  

 

Fuente Gerencia de la Información Subred Sur Occidente 

Por parte de la dirección de urgencias se realiza seguimiento diario en la mañana, tarde y noche, a los 
servicios de urgencias, logrando identificar sobreocupación en cada una de las unidades con este servicio 
de la subred sur occidente, con el fin de apoyar estos servicios, con traslados a otras unidades, de 
acuerdo a las necesidades de los pacientes, con apoyo de personal de ser necesario, buscando en todo 
momento brindar una atención de calidad y dar cubrimiento a la demanda. 

CONSULTAS DE URGENCIAS 

Para el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2023 se realizaron 149.490 consultas de 
urgencias, con aumento de 3.267 consultas en comparación con las realizadas en el mismo periodo del 
2022 donde se realizaron 146.223 consultas de urgencias, como estrategia implementada se realiza 
acompañamiento de especialistas de urgencias a los médicos generales, en revista interdisciplinaria en 
unidades priorizadas Kennedy, Bosa y Fontibón. 

Grafica 6. Comportamiento de Consulta de Urgencias 2021/2022/2023.  
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Fuente: Gerencia de la Información Subred Sur Occidente 

Además, según tipo de población el 54,70% (81.771) corresponde a consultas de urgencias adulto, el 
31,70% (47.382) corresponde a consultas de urgencias pediátricas, el 13,60% (20.337) corresponde a 
urgencias obstétricas; evidenciando mayor consulta de población adulta.  

Asimismo, el comportamiento de consultas por pagador refleja una mayor población atendida del 
régimen subsidiado con un 65,70% (98.211), seguido del régimen contributivo con un 23,80% (35.579), 
FFDS con un 7,19% (10.748) y otros pagadores con un 3,31%(4.952). 

ATENCIÓN EN SALA DE OBSERVACIÓN DE URGENCIAS 

Para el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2023, 37.938 pacientes requirieron manejo en 
sala de observación, con aumento de 3.461 pacientes con relación al mismo periodo del año 2022 en 
donde 34.477 pacientes requirieron manejo en sala de observación. 

Grafica 7. Comportamiento de Egresos Observación Urgencias 2021/2022/2023. 

 

Fuente: Gerencia de la Información Subred Sur Occidente 

TRIMESTRE
I

TRIMESTRE
II

TRIMESTRE
III

TRIMESTRE
IV

ACUMULAD
O

2021 26,842 28,755 32,852 36,771 125,220

2022 35,169 37,410 38,470 35,174 146,223

2023 35,787 38,536 39,812 35,355 149,490

0
20,000
40,000
60,000
80,000

100,000
120,000
140,000
160,000

Consulta de urgencias 

TRIMESTRE I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV ACUMULADO

2021 6,625 8,370 8,267 8,314 31,576

2022 8,782 8,818 8,308 8,569 34,477

2023 8,613 9,776 10,196 9,353 37,938

0
5,000

10,000
15,000
20,000
25,000
30,000
35,000
40,000

Egresos Observacion 



 

 

Asimismo, al revisar el promedio de estancia para el periodo comprendido entre enero y diciembre de 
2023 fue de 1,80 días, además para aquellos pacientes con orden de hospitalización por especialidades 
y que su egreso fue directamente en el servicio de observación urgencias, se evidencian 5,43 días de 
estancia para psiquiatría, 5,67 días de estancia para quirúrgicos, 5,23 días de estancia para medicina 
interna. 

Además, se presentaron 37.938 egresos de observación, con aumento de 3.461 egresos en comparación 
con el mismo periodo del año 2022 donde se presentaron 34.477 egresos. Del total de egresos para el 
periodo comprendido entre enero y diciembre de 2023 el 61,98% (23.514) corresponde a egresos 
adultos medicina general de observación, 24,61% (9.337) corresponde a egresos pediatría de 
observación, 5,51% (2.089) corresponde a egresos medicina interna de observación, 4,94% (1.873) 
corresponde a egresos quirúrgicos de observación, 2,97% (1.125) corresponde a egresos psiquiatría de 
observación. 

TRASLADO DE PACIENTES 

PRODUCCIÓN CREAT 

Gestión Interna de Traslados: Para el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2023 se 
realizaron 23.156 traslados secundarios en la Subred Sur Occidente, con un aumento de 5.369 traslados 
en comparación con el mismo periodo del año 2022 en donde se realizaron 17.787 traslados 
secundarios, el aumento ha sido posible gracias al trabajo continuo entre CREAT y cada uno de los líderes 
asistenciales, quienes apoyan temas administrativos, mejorando la productividad.  

Los traslados internos son establecidos a partir las solicitudes generadas desde las distintas unidades de 
servicios de salud, con el fin de dar trámite a una necesidad de valoración de Interconsultas, realización 
de ayudas Diagnósticas, remisiones internas y en algunas ocasiones remisiones externas. 

Grafica 8. Comparativos traslados efectivos 2021/2022/2023 

 

Fuente: Base de Datos CREAT Subred Sur Occidente. 

 
Gestión interna por tipo de solicitud: Dentro de la gestión que se realiza al interior de la Subred, se 
encuentran las interconsultas, Solicitud de apoyos diagnósticos, y traslados a hospitalización de acuerdo 
a la complejidad requerida por el usuario. 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

2021 1262 1042 1355 1412 1205 1181 1271 1,361 1361 1197 1279 1397 15,32

2022 1,415 1,309 1,397 1,383 1,539 1,441 1,474 1,326 1,553 1,701 1,632 1,617 17,78

2023 1,626 1,819 2,628 2,356 2,282 1,692 1,532 1,744 2,186 1,892 1,598 1,801 23,15
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Para el periodo comprendido entre enero y noviembre de 2023, se observa un comportamiento hacia 
el alza en los traslados para interconsultas, apoyos diagnósticos y remisiones comparados con el mismo 
periodo del año 2022, con aumento de 4.476 traslados. 

Tabla 14. Comparativos traslados internos según solicitud 2021/2022/2023 

AÑO 
TRASLADOS INTERNOS SEGÚN SOLICITUD 2023 

INTERCONSULTA APOYO DX TRASLADOS TOTAL 

2021 6.284 4.831 5.641 16.756 

2022 7.971 5.094 5.493 18.558 

2023 7.823 8.096 7.115 23.034 

Fuente: Base de Datos CREAT Subred Sur Occidente. 

Se presenta un mayor volumen de solicitudes de interconsulta y de ayudas diagnosticas desde las 
unidades de Mediana complejidad al igual que las solicitudes de apoyo diagnóstico. La solicitud de 
traslados internos se da más desde unidades de alta complejidad, relacionado con aquellos pacientes 
que consultan a un nivel de complejidad alto pero su atención se puede dar en una menor complejidad.  

 
Tabla 15. traslados internos según nivel de complejidad 2023 

COMPLEJIDAD  
TRASLADOS INTERNOS SEGÚN NIVEL DE COMPLEJIDAD 2023 

INTERCONSULTA APOYO DX TRASLADOS 

ALTA- ALTA 84 89 99 

ALTA-MEDIA 816 2936 3451 

ALTA-BAJA 33 16 124 

MEDIA-ALTA 3172 2752 966 

MEDIA-MEDIA 551 1797 1043 

MEDIA-BAJA 73 30 83 

BAJA-ALTA 1319 283 419 

BAJA-MEDIA 1850 188 927 

BAJA-BAJA 3 0 0 

TRASLADOS SUBRED  7901 8091 7112 

Fuente: Base de Datos CREAT Subred Sur Occidente. 

 
Tabla 16. solicitudes generadas por Unidades 2021/2022/2023 



 

 

UNIDAD  
SOLICITUDES GENERADAS POR UNIDADES 2023 

INTERCONSULTA APOYO DX TRASLADOS 

OTROS 505 14 281 

USS BOSA 1459 2044 612 

APP BOSA 8 6 20 

USS BOSTON 93 202 70 

USS FLORALIA 83 64 40 

USS FONTIBON 808 1727 913 

USS KENNEDY 864 3062 3719 

CAPS PABLO VI 1326 228 484 

USS PATIO BONITO 816 159 278 

USS PB TINTAL 1188 523 443 

CAPS T. GALAN 670 69 255 

TRASLADOS SUBRED  7820 8098 7115 

Fuente: Base de Datos CREAT Subred Sur Occidente. 

En relación a los pacientes COVID-19, en el mes de diciembre continua la tendencia de los meses previos 
con disminución de traslados en el número de los pacientes confirmados con diagnostico o sospecha de 
COVID. 

Tabla 17. Traslados COVID 2020/2021/2022/2023 

Año  Ene Feb Mar  Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

2021 378 201 269 429 367 384 344 231 194 151 175 199 3.322 

2022 262 202 178 170 125 145 127 82 76 77 57 72 1.573 

2023 63 64 123 96 92 46 29 24 22 14 3 5 581 

Fuente: Base de Datos CREAT Subred Sur Occidente. 

Gestión de Referencia y Contrarreferencia: Para el periodo comprendido entre enero y diciembre de 
2023 se gestionaron 20.532 referencias, de las cuales el 50,93% (10.457) fueron efectivas, en cuento a 
Remisiones externas desde la Subred Sur Occidente, las cancelaciones dadas en su mayoría fueron 
asociadas a suspensión las referencias por parte de los servicios tratantes, por tratarse de un trámite no 
necesario, continuación de tratamiento en el servicio mismo entre otras y en el caso de la remisión para 
UCI por autorización para manejo en las unidades de la Subred Sur Occidente. 



 

 

Tabla 18. Indicador Porcentaje Efectividad Remisiones externas desde la Subred Sur Occidente ESE 
2023 

INDICADOR PORCENTAJE EFECTIVIDAD REMISIONES EXTERNAS DESDE LA SUBRED  
SUR OCCIDENTE ESE 2023 

FORMULA INDICADOR/MES  ACUMULADO 

Número de remisiones externas desde la Subred  Sur 
Occidente ESE efectivas en el periodo 

10.457 

50,93% 
Total de remisiones externas desde la Subred  Sur 
Occidente ESE tramitadas en el periodo 

20.532 

                                     Fuente: Base de Datos CREAT Subred Sur Occidente. 

La relación por unidades muestra el mayor número de trámites en las unidades de mayor nivel de 
atención. 

Tabla 19. Remisiones efectivas VS canceladas por unidad 2023 

REMISIONES EFECTIVAS VS CANCELADAS POR UNIDAD 2023 

UNIDAD EFECTIVAS CANCELADAS 

PABLO VI 730 266 

GALAN 472 183 

BOSA 2.455 2.412 

KENNEDY 2.448 2.662 

TINTAL 2.009 2.114 

FONTIBON 1.924 2.311 

PATIO BONITO 409 127 

BOSTON 4 0 

FLORALIA 6 0 

TOTAL 10.457 10.075 

                                     Fuente: Base de Datos CREAT Subred Sur Occidente. 

 

INDICADORES 

 



 

 

 

Fuente: Base de Datos CREAT Subred Sur Occidente. 

Para el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2023, se da una oportunidad de traslados 
internos de 2,67 horas, encontrándose dentro de los tiempos establecidos por la subred sur occidente 
de 6 horas, para la generación de la Oportunidad se toman datos de las especialidades que se prestan 
de forma continua las 24 horas.  
 
Tabla 20. Indicador Oportunidad de traslados internos 2023 

SUBRED SUR OCCIDENTE 2023 
RESULTADO 
2023 

FORMULA 
INDICADOR 

Sumatoria del tiempo transcurridos desde la solicitud del traslado hasta 
el momento de la recepción del paciente en la Unidad receptora  45.235 

2,67 

Total de traslados realizados en el periodo  16.973 

Fuente: Base de Datos CREAT Subred Sur Occidente. 

Relación de oportunidad de traslados por Unidades, donde se observa se mantienen los tiempos por 
debajo de línea base de 6 horas establecida para los traslados internos de la subred. 

 PROCESO GESTIÓN CLÍNICA HOSPITALARIA  

En el año 2023 desde los servicios hospitalarios se dio respuesta a las necesidades en salud y a la 
demanda de los servicios, con resultados en indicadores de calidad dentro de las metas esperadas. 

Se presentaron dificultades en la consecución de algunos perfiles especializados y sub especializados, 
como es el ejemplo de anestesiología, como consecuencia de la poca oferta en la ciudad de este perfil 
profesional, fenómeno común en las instituciones de salud.   
Con respecto a los Indicadores del Plan de Acción Anual – PAAI tanto Institucional como del Proceso de 
la Gestión Clínica Hospitalaria se obtuvieron resultados de cumplimiento frente a los rangos permitidos. 
 

2.46

3.02

3.95

2.52

3.18

1.68

2.27
2.71

2.42
2.67 2.74

2.53 2.67

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

4.00

4.50

Oportunidad Traslados Internos



 

 

-  SERVICIOS DE HOSPITALIZACIÓN.  
En el periodo enero – diciembre de 2023 se obtuvo un total de 35.683 egresos, denotando, que, si bien 
el 2021 fue la vigencia de mayor producción, servicios tales como Ginecobstetricia, Medicina Interna, 
Pediatría y Cirugía, presentan disminución a lo largo de los últimos periodos, con variaciones poco 
significativas. 

El servicio de ginecobstetricia presenta disminución de su producción comparativamente con las 
vigencias anteriores directamente proporcional al comportamiento de la curva de natalidad distrital y el 
de Medicina Interna, por menor requerimiento de hospitalizaciones en la especialidad, aunque con 
aumento del promedio estancia.   

El acumulado para el citado periodo respecto a las vigencias anteriores muestra disminución del total 
de egresos respecto al 2021 equivalente al -4.7% menos, respecto al 2022 una disminución del -3.3%, 
principalmente a expensas de las especialidades de Ginecobstetricia, Cuidado Intermedio Adulto, 
Cuidado Intermedio Neonatal, Cuidado Intermedio pediátrico y Medicina Interna.   

 

 

Fuente: Gerencia de la información – Tablero de Gestión Validado único- Dirección Hospitalaria Dic, 2023.   

Comparando el comportamiento de los egresos por sedes de los años 2021-2023 se observa el aumento 
de la producción en las sedes de manera sostenida en: Fontibón y Tintal, las demás sedes presentan 
variaciones poco significativas.   
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Fuente: Gerencia de la información – Tablero de Gestión Validado único- Dirección Hospitalaria Dic, 2023.   

 

- PROMEDIO ESTANCIA 2021-2022-2023 
El comportamiento en cada sede para este indicador presentó el siguiente orden: Bosa: 3.1 días, Tintal: 
3.7 días, y Fontibón 4.7 días con resultados incluso por debajo del promedio general (5.2 días). 

La sede que mayor promedio estancia presentaron en el cuarto trimestre fueron: sede Boston con 22.3 
días, teniendo en cuenta que son pacientes en condición de abandono social y Floralia 14.2 días a 
expensas de mayor requerimiento de días de estancia por patologías de salud mental.   

 

Fuente: Gerencia de la información – Tablero de Gestión Validado único- Dirección Hospitalaria Dic, 2023. 
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- PORCENTAJE DE OCUPACIÓN SERVICIOS HOSPITALARIOS 2021-2022-2023 
 

Se observa un porcentaje ocupacional acumulado con comportamiento variable entre uno y otro año, 
de tal manera que para la vigencia 2021 se consolidó en el 85%, en el 2022 en el 82% con mejoramiento 
en el 2023 donde se obtuvo un resultado del 88%. 

En el año 2023 se contó con un total de 211.751 días cama disponible con 186.345 días cama ocupada, 
frente a 212.928 días camas disponible y 175.338 ocupada en el año 2022. Asimismo, para el 2021 se 
contó con 213.664 días camas disponible y 180.796 ocupada, con variaciones poco significativas entre 
una vigencia y otra, en capacidad instalada como respuesta a la emergencia sanitaria por COVID-19 en 
2021-2022.   

 

 

Fuente: Gerencia de la información – Tablero de Gestión Validado único- Dirección Hospitalaria Dic, 2023.   

De acuerdo a la ocupación por sedes presentaron el mayor porcentaje durante el cuarto trimestre las 
sedes: Floralia (98%), seguido de la sede Kennedy 90% y Boston (83%) siendo para Floralia el de más alta 
ocupación. 
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Fuente: Gerencia de la información – Tablero de Gestión Validado único- Dirección Hospitalaria Dic, 2023.   

 

- GIRO CAMA SERVICIOS HOSPITALARIOS SUBRED 2021-2022-2023 
 

Para cada año (2021-2022-2023), se observa un giro cama que muestra un comportamiento con 
disminución poco significativa respecto al 2021 (0.1 giros), con mantenimiento sin variaciones 
representativas a partir del 2022. Lo anterior debido a un menor número de egresos y aumento del 
número de camas. 

 

Fuente: Gerencia de la información – Tablero de Gestión Validado único- Dirección Hospitalaria Dic, 2023.   

El comportamiento de este indicador por cada una de las sedes en el 2023 muestra que Tintal presentó 
el mayor número de giros cama (6.5) seguida por las sedes:  Bosa y Kennedy 5.6 y 5.1 respectivamente. 
La sede Boston presentó el menor número de giros cama (1.4), debido a la naturaleza de los pacientes 
que atiende (pacientes en calidad de abandono social) así como la sede Floralia (2.3) a expensas de las 
patologías de consulta de los pacientes (salud mental).  

Respecto al año 2022 presentaron aumento del giro cama las sedes de: Fontibón, Kennedy y Tintal 
producto del aumento de los egresos respectivamente.  Las demás sedes presentaron una leve 
disminución que está directamente relacionada con la naturaleza de las consultas y tratamientos de los 
pacientes.  
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Fuente: Gerencia de la información – Apoyo Dirección Hospitalaria, diciembre 2023. 

 

- REINGRESOS 
 

Para el año 2023 se obtuvo un total de 93 reingresos, de 34.869 egresos vivos, para un resultado de 
0.27%, lo cual se encuentra por debajo del valor máximo permitido del 2% con cumplimiento del 
indicador del Plan de Acción Anual. 

Para el logro de este resultado se realizaron capacitaciones al personal médico en los respectivos 
Encuentros de Aprendizaje Continuo - EAC en cuanto a las Guías de Práctica Clínica, retroalimentación 
de los resultados obtenidos de las mediciones de Adherencia aplicadas a dichas guías, buscando con ello 
impactar la pertinencia del egreso hospitalario y mejorar el indicador. 

- INFECCIONES ASOCIADAS A LA ATENCIÓN EN SALUD -  IAAS  
 

Para el año 2023 el acumulado de casos por IAAS fue de 184, con 32.075 egresos, para un resultado de 
0.6%, que se ubica en la escala de cumplimiento del valor máximo permitido para la vigencia dentro del 
Plan de Acción Institucional, del 3.5%, resaltando la marcada diferencia entre el resultado obtenido y la 
meta propuesta. 

Las acciones desarrolladas para impactar este indicador a lo largo del año 2023 obedecieron a un trabajo 
interdisciplinario entre Seguridad del Paciente, Equipo de IAAS e Infecto logia las cuales consistieron en: 

• Institucionalización del Uso Prudente de Antibióticos - PROA en las sedes que cuentan con 
hospitalización en la Subred Suroccidente. 

• Mantenimiento de áreas específicas de aislamiento de pacientes positivos para Klebsiella 
pneumoniae carbapenemasa - KPC en la sede Kennedy. 

• Capacitación del talento humano en la Buena Práctica de Prevención de las IAAS. 

• Seguimiento a los hallazgos identificados y socialización de los mismos a los respectivos líderes. 

• Socialización periódica de resultados en los Comités Institucionales y EAC. 
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• Monitoreo permanente del indicador a fin de intervenir oportunamente las deviaciones 
presentadas. 

 

- SERVICIOS QUIRÚRGICOS 
Durante el año 2023 la producción de cirugía correspondió a 45.612 procedimientos, con aumento 
respecto a la vigencia anterior de 19.444 procedimientos equivalente al 42.6%, producto de la gestión 
de las agendas y capacidad instalada de quirófanos, derivadas de las diferentes estrategias que han 
permitido optimizar la misma capacidad de salas de cirugía con un uso más eficiente de los tiempos 
quirúrgicos y reorganización de mapa quirúrgico. Instauración de medidas como la programada diferida 
de las urgencias no vitales, el triage quirúrgico y la implementación de la planeación quirúrgica que 
permitieron garantizar la verificación de las necesidades de tecnología, insumos y medicamentos para 
minimizar la cancelación de cirugía. 

La distribución de estos procedimientos correspondió al 52% para electivos y del 48% a urgencias, con 
incremento en las especialidades de gastroenterología, cirugía general y dermatología.   

 

 

                                               Fuente: Gerencia de la información – Tablero de cirugía diciembre 2023.   

 

- PROCEDIMIENTOS QUIRÚRGICOS ELECTIVOS 2022-2023 
Al comparar la producción de 2023 con los años anteriores, presenta una disminución respecto a la 
vigencia anterior, de -456 procedimientos, equivalente a una variación del -1.8%, a expensas de la 
limitación presentada en horas de talento humano de anestesiología evento que impacta de manera 
directa la producción, debido a una menor oferta de hora especialista en el Distrito Capital. 
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                                                               Fuente: Gerencia de la información – Tablero de cirugía diciembre 2023.   

- PROCEDIMIENTOS QUIRURGICOS URGENTES 2022-2023 
 

La producción de los procedimientos quirúrgicos urgentes realizados en la Subred correspondió a 21.717 
en total, que comparado con el año 2021 presenta una diferencia positiva de 5.112 procedimientos y 
una variación porcentual del 23.5% más para la presente vigencia, estos resultados obedecen a un 
aumento de la demanda y de la capacidad instalada de quirófanos de urgencias, que impacta de manera 
directa en una mejor oportunidad y gestión en los servicios quirúrgicos urgentes, para las necesidades 
de los usuarios. 

 

Fuente: Gerencia de la información – Tablero de cirugía diciembre 2023. 

-  OPORTUNIDAD EN LA PROGRAMACIÓN DE CIRUGÍA 
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Para la vigencia 2023 la oportunidad se consolidó en 8.9 días para las 18.912 cirugías programadas. Con 
respecto al año 2022, presenta variación de aumento de 0.5 días, teniendo en cuenta el aumento de la 
producción de cirugías programadas para el 2023 producto de la gestión de listas de espera acumuladas 
del periodo de la pandemia, manteniendo el cumplimiento del indicador frente al Plan de Acción Anual. 

Dentro de las acciones realizadas para dar cumplimiento a la oportunidad de la programación de cirugía, 
se encuentran:  

• Gestión de listas de espera por grupos quirúrgicos. 

• Verificación de historias clínicas para priorización de pacientes sin comorbilidades. 

• Verificación semanal de agendas de cirugía oftalmológica y cirugía de reemplazo de cadera.  

• Gestión de agendas con anestesiología para actualización de valoración preanestésica en 
pacientes que superaran los 6 meses de vigencia de dicha valoración. 

• Optimización de las horas de especialista en anestesiología, dando cumplimiento a la gestión de 
listas de espera, mapa quirúrgico y las necesidades de los pacientes en los procedimientos 
quirúrgicos urgentes.  
 

 

 

Fuente: Gerencia de la información – Tablero de cirugía diciembre 2023. 

 

- PORCENTAJE DE CANCELACIÓN DE CIRUGÍAS 2022-2023 
 

Para la vigencia 2023 el indicador se consolidó en 1.3% con un total de 238 procedimientos cancelados 
de 18.837 programados, encontrándose dentro de los valores del estándar institucional del 6%; 
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comparativamente con el año 2022 se presenta aumento absoluto de 113 procedimientos cancelados y 
en términos porcentuales la variación fue de 0.2 puntos porcentuales más para la presente vigencia.  

Al revisar las cancelaciones por causa institucional por sedes se presentó de la siguiente manera:  

• Sede Kennedy: 217 casos cancelados de 14.584 procedimientos programados, que comparado 
con el 2021 presenta una variación absoluta de 98 cancelaciones más para la presente vigencia, 
y una variación porcentual de 0.1 puntos porcentuales más.   

• Sede Fontibón: 18 casos cancelados de 2.495 procedimientos programados, que comparado 
con el 2021 presenta una variación absoluta de 14 casos más para la presente vigencia, y una 
variación porcentual poco significativa.   

Sede Bosa: 3 casos cancelados de 1.758 procedimientos programados, que comparado con el 2021 
presenta una variación absoluta de 1 caso más para la presente vigencia, y variación porcentual poco 
significativa.   

 

MOTIVOS 
CANCELACIÓN 

AÑO 2023 AÑO 2022 

SISSO FONTIBON BOSA 
P. BONITO 
TINTAL 

KENNEDY SISSO FONTIBON BOSA KENNEDY 

Total cx 
programada 

18837 2495 1758 0 14584 11277 1.405 1.348 8.524 

Total cx 
cancelada 
institucional  

238 18 3 0 217 125 4 2 119 

Materiales e 
insumos 

64 2 0 0 62 25 1 0 24 

Organización 
del Servicio  

75 2 1 0 72 56 2 0 54 

Proceso de 
Atención  

81 8 0 0 73 35 1 2 32 

Recurso 
Humano  

11 6 0 0 5 8 0 0 8 

Infraestructura 
y Equipos  

7 0 2 0 5 1 0 0 1 

Total cx 
cancelación 
por el usuario 
(subred) 

1474 181 59 0 1234 424 33 23 368 



 

 

% Cancelación 
por causa 
institucional 

1,3% 0,7% 0,2% 0% 1,5% 1.1% 0.3% 0.1% 1.4% 

 

- PARTOS 
 

Para el año 2023 se cuenta con un acumulado de 4.116 partos, que comparativamente con el mismo 
periodo 2022 presenta una disminución de la producción en -444 partos, equivalente al 10% (Kennedy: 
-119, Bosa: -229, Fontibón: -100 partos menos).  

 

 

Fuente: Gerencia de la información – Tablero de partos, diciembre 2023. 

 

El comportamiento de los partos durante los trimestres del año 2023, presenta el siguiente 
comportamiento: I trimestre: presenta una diferencia de -113 partos al pasar de 1.141 en 2022 a 1.028 
en 2023,  II trimestre presento una disminución de -81 al pasar de 1.135 en 2022 a 1.054 en 2023,  III 
trimestre presenta una diferencia de -110 partos y IV trimestre una variación absoluta negativa de -140 
partos, siendo el año 2023 el de menor producción, este resultado obedeció al comportamiento 
demográfico actual del distrito de disminución de la natalidad. 
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Fuente: Gerencia de la información – Tablero de partos, diciembre 2023. 

 

- PARTOS VAGINALES  
La producción de partos vaginales presenta una producción para 2023 de 2.350 partos vaginales, que 
comparado con el año 2022 presenta una diferencia de -256 partos al pasar de 2.350 a 2.606 en 2022, 
lo que corresponde a una variación porcentual de -10% para la presente vigencia.   

 

Fuente: Gerencia de la información – Tablero de partos, diciembre 2023. 

La producción por sedes para 2023 se presentó de la siguiente manera:   Sede Kennedy 1.610 partos, 
Sede Fontibón 244 partos y Sede Bosa 492.  Que comparado con el año 2022 presenta una variación 
absoluta así: Kennedy -83 partos, Seguido de: Bosa -99 partos y Fontibón -78, a expensas de la 
disminución de la tasa de natalidad que ha venido enfrentando el Distrito Capital.   
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Fuente: Gerencia de la información – Tablero de partos, diciembre 2023. 

• CAPACIDAD INSTALADA Y SERVICIOS PENDIENTES DE APERTURA / NUEVO HOSPITAL DE 
BOSA  

en las siguientes tablas se puede observar la capacidad instalada con la cual se encuentra en 
funcionamiento el nuevo hospital de bosa. 

CAPACIDAD INSTALADA SERVICIOS DE URGENCIAS 

SERVICIOS  # CAMILLAS  

Camilla de Observación Adultos Mujeres 5 

Camilla de Observación Adultos Hombres 5 

Camillas de Observación Pediátrica  1 

Reanimación  2 

Procedimientos 2 

Área de expansión 
4 Camillas 

6 Sillas  

Sala ERA  1 

Consultorios Urgencias  3 
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CAPACIDAD INSTALADA SERVICIOS DE HOSPITALIZACIÓN 

SERVICIOS  # DE CAMAS TOTAL 

Hospitalización Medicina Interna  50 Camas  309 

Hospitalización Pediátrica  25 Camas  276 

Hospitalización Quirúrgica  15 Camas  185 

Hospitalización  Ginecobstetricia  15 Camas  183 

UCI Adultos  7 Camas  64 

UCI Intermedios  5 Camas  105 

Sala de Partos  1 Sala  135 

Salas de Cirugía  
2 Salas (1 Urgencia y 1 electiva) y 1 quirófano 

se habilitó para realizar cirugías los días 
jueves) 

979 

TOTAL 2236 

 

CAPACIDAD INSTALADA CONSULTA EXTERNA 
ESPECIALIDADES OFERTADAS 

 

• Medicina familiar 

• Medicina interna 

• Cirugía general 

• Pediatría 

• Obstetricia 

• Anestesia 

• Ortopedia y/o traumatología 

• Ginecología 

• Gastroenterología 

• Neurología 

• Dermatología 

SERVICIOS  CONSULTORIOS 

Medicina General  12 

Enfermería  3 

Vacunación  1 

Psicología  1 

Medicina Especializada 11 

Unidad Móvil Odontología  1 

 



 

 

CAPACIDAD INSTALADA SERVICIOS COMPLEMENTARIOS - HOSPITAL DE BOSA 

SUBPROCESO SERVICIOS  TALENTO HUMANO 

IMAGENOLOGIA  

Radiología  5 Tecnólogos 

 Ecografía Convencional  
1 Radiólogo 

1 transcriptor 

Ecografía Ginecobstetrica  
1 Ginecólogo Ecografista  

1 transcriptor 

FARMACIA  

Servicio Farmacéutico (ambulatorias, urgencias , 
hospitalarias) 

3 Químico 
2 Regente 

16 Auxiliares  

Programas Entrega de Medicamentos  
6 Auxiliares  

2 Motorizados 

NUTRICIÓN 

Soporte Nutricional -Interconsulta   
1 Nutricionista 

1 Auxiliar  
Entrega  de dietas pacientes en internación  

LABORATORIO 
CLÍNICO  

Toma de muestras  8 Bacterióloga  

6 Auxiliares de Laboratorio  Laboratorio Clínico  

 

Los siguientes son los servicios que se encuentran pendientes de apertura en el nuevo hospital Bosa: 

Consulta externa: 

• Procedimientos de gastroenterología (Tercer piso) 
• Urología 
• Procedimientos de Urología 
• Otorrinolaringología 
• Oftalmología 
• Procedimientos de oftalmología 
• Cardiología 
• Procedimientos de cardiologías 
• Fisiatría 
• Clínica de Heridas 

 

Servicios Complementarios: 



 

 

• Patología 
• Central de Mezclas  
• Fluoroscopia 
• Densitometría Ósea 
• Resonancia Magnética 

 

Servicios Hospitalarios: 

• 4 Quirófanos pendientes 
• 2 UCI intermedia  
• 4 UCI intensivo adulto  

 

• PROCESO DE GESTION DE SERVICIOS AMBULATORIOS  
 

Desde el proceso se relacionan los resultados del cumplimiento de los indicadores de producción 

desde la vigencia 2021 a 2023:  

 

Indicador 
Código 

Indicador 

AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023 

Unidad de 

medida 
Valor Meta 

Unidad de 

medida 
Valor Meta 

Unidad de 

medida 
Valor Meta 

Tiempo promedio de 

espera para la 

asignación de cita de 

medicina general 

Subred Sur Occidente 

PAA-10-01 Días 

2,9 

3 Días 

3.1 

3 Días 

2.4 

3 

  

  

Tiempo promedio de 

espera para la 

asignación de cita de 

pediatría Subred Sur 

Occidente 

PAA-10-02 Días 

4.9 

5 Días 

4.4 

5 Días 

3.6 

5 

  

  

Oportunidad de 

asignación de citas 

medicina 

especializada 

(obstetricia) en la 

Subred Sur Occidente 

PAA-10-03 Días 

5.3 

5 Días 

3.4 

5 Días 

2.2 

5 

  

  

Tiempo promedio de 

espera para la 
PAA-10-04 Días 6,4 15 Días 4.1 15 Días 3.2 15 



 

 

asignación de cita de 

Medicina Interna en 

la Subred Sur 

Occidente 

  

  

Oportunidad de 

asignación de citas 

odontología general 

en la Subred Sur 

Occidente 

PAA-10-05 Días 

3.6 

3 Días 

3.3 

3 Días 

2.0 

3 

  

  

Porcentaje de 

inasistencia de la 

consulta programada 

de Medicina General 

en la Subred Sur 

Occidente 

PAA-10-06 Porcentaje 

10 

10 Porcentaje 

11 

10 Porcentaje 

5.5 

10 

  

  

Porcentaje de 

inasistencia de la 

consulta programada 

de Pediatría en la 

Subred Sur Occidente 

PAA-10-07 Porcentaje 

8.9 

15 Porcentaje 

16.3 

15 Porcentaje 

14.3 

15 

  

  

Porcentaje de 

inasistencia de la 

consulta programada 

de Ginecobstetricia 

en la Subred Sur 

Occidente 

PAA-10-08 Porcentaje 

8.6 

10 Porcentaje 

11.4 

10 Porcentaje 

11.3 

10 

  

  

Porcentaje de 

inasistencia de la 

consulta programada 

de medicina interna 

en la Subred Sur 

Occidente 

PAA-10-09 Porcentaje 

7.3 

10 Porcentaje 

8.3 

10 Porcentaje 

5.8 

10 

  

  

Porcentaje de 

inasistencia de la 

consulta programada 

en el servicio de salud 

oral de la Subred Sur 

Occidente 

PAA-10-10 Porcentaje 

9.5 

10 Porcentaje 

13 

10 Porcentaje 

3.7 

10 

  

  

Porcentaje de 

cumplimiento de 

metas de medicina 

PAA-10-11 Porcentaje 

91,8 
95 Porcentaje 

97,2 
95 Porcentaje 

116,27 
95 

  

  



 

 

general en la Sub Red 

Sur Occidente 

Cumplimiento de 

metas de 

Odontología en la 

Subred Sur Occidente 

PAA-10-12 Porcentaje 

96,6 

100 Porcentaje 

100 

100 Porcentaje 

96,98 

100 

  

  

Cumplimiento de 

acciones para cierre 

de Oportunidades de 

Mejora asignadas al 

proceso 

PAA-10-13 Porcentaje 

100 

90 Porcentaje 

96,6 

90 Porcentaje 

97 

90 

  

  

Seguimiento de 

autocontrol a la 

matriz de riesgo del 

proceso 

PAA-10-14 Porcentaje 

100 

100 Porcentaje 

100 

100 Porcentaje 

100 

100 

      

Servicios 

implementados de 

atención integral en 

salud con enfoque de 

equidad de género 

para mujeres Subred 

Sur Occidente E.S.E 

PAAI 10 04 Unidades 2 2 Unidades 3 2 Unidades 6 2 

Estrategias  

implementadas para 

mejorar el acceso a 

los servicios de salud 

en consulta externa 

Subred Sur Occidente 

E.S.E 

PAAI 10 05 Unidades 2 1 Unidades 2 1 Unidades 2 1 

 

Dentro de los avances que se resaltan de la gestión son:  

• Disminución de oportunidad de especialidades básicas: Se ha logrado disminuir 
significativamente los tiempos para acceder a especialidades médicas básicas tales como 
pediatría, medicina familiar, medicina interna, ginecobstetricia, así como en medicina general y 
odontología. 
 

OPORTUNIDAD 2021-2022-2023 

SERVICIO ESTANDAR AÑO PROMEDIO 



 

 

Medicina General 3 

2021 2,9 

2022 3,1 

2023 2,4 

Pediatría 5 

2021 4,9 

2022 4,4 

2023 3,6 

Medicina Interna 15 

2021 6,4 

2022 4,1 

2023 3,2 

Ginecobstetricia 5 

2021 5,3 

2022 3,4 

2023 2,2 

Odontología 3 

2021 3,6 

2022 3,3 

2023 2,0 

 

• Disminución de inasistencia de especialidades básicas: Hubo reducción notable en el número de 
inasistencias a citas, mejorando la eficiencia y oportunidad en la prestación de los servicios de 
salud. 
 

INASISTENCIA  2021/2022/2023 

SERVICIO ESTANDAR AÑO PROMEDIO 

Medicina General 10 

2021 10,0 

2022 11,0 

2023 5,5 

Pediatría 15 

2021 8,9 

2022 16,3 



 

 

2023 14,3 

Medicina Interna 10 

2021 7,3 

2022 8,3 

2023 5,8 

Ginecoobstetricia 10 

2021 8,6 

2022 11,4 

2023 11,3 

Odontología 10 

2021 9,5 

2022 13,0 

2023 3,7 

 

• Apertura de tres centros de salud nuevos (CDS Mexicana, CDS Tintal y APP Bosa) que han 
permitido ampliar la cobertura y accesibilidad para los usuarios. 

• Implementación del sistema distrital del cuidado (Consultorios Mujer): Se aumentó la oferta con  
consultorios que hacen parte de la estrategia de Servicios Integrales de Atención en Salud para 
las Mujeres, en las manzanas del cuidado de las diferentes localidades que hacen parte de la 
Subred CDC Bella Vista, (Kennedy); CDC Porvenir, (Bosa); CDC La Giralda, (Fontibón); Campo 
Verde, (Bosa) y Centro de Salud Trinidad Galán, (Puente Aranda); este servicio es una puerta de 
entrada para verificar las necesidades en salud de todas las personas, sin importar su tipo de 
aseguramiento y con un enfoque diferencial. 

• Seguimiento diario a agendas desde la referencia de salud oral y consulta externa. Se realiza un 
seguimiento diario a las agendas, trabajando de la mano con los líderes de sedes para asegurar 
la atención oportuna y la completitud de las mismas.  
 

• Incremento en el número horas contratadas del talento humano, lo que permitió aumento en 
la oferta de servicios a los usuarios. Los datos estadísticos del período 2021-2023, muestran el 
impacto en la mejora de la atención a los usuarios de la Subred Sur Occidente: 
 
 
 
 

 

 

 



 

 

 

• Programa Comunidades Saludables 
En colaboración con USAID, se ha fortalecido el programa "Comunidades Saludables", enfocado 
en proporcionar servicios de salud de alta calidad de manera sostenible a migrantes 
venezolanos, retornados colombianos y comunidades receptoras. El Centro de Salud Pablo VI 
de Bosa, jugo un papel crucial en este proceso, atendiendo a gestantes irregulares, la población 
migrante y otros sectores de inclusión social, promoviendo la prevención de la discriminación y 
la xenofobia. 
 

• En la gráfica se evidencia la disminución progresiva en la captación y gestión de las citas 
pendientes, cuyas principales especialidades se  relacionan a continuación: 

 

 
Fuente: Gerencia de la Información SISSSO  
 

 

• PROCESO DE GESTIÓN DEL RIESGO EN SALUD 

GESTIÓN DEL RIESGO COLECTIVO 

 

Desde el Plan Salud Pública Intervenciones Colectivas, se enmarca  y encaminan las actividades y 
acciones que permitan garantizar el derecho a la salud a partir de la articulación de procesos cuidadores 
individuales y colectivos, la reducción de procesos deteriorantes 

 y el acercamiento de los servicios de salud a los entornos cotidianos de la población habitante en las 
localidades de cobertura de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente, los cuales se 
materializan desde el accionar de cada uno de los Entornos Cuidadores y Procesos Transversales, así 
como el desarrollo de procesos de Información, educación y comunicación, a través de los cuales se 
favorece la socialización, demanda (de servicios, programas y acciones) y participación de la población 
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que se interviene desde las acciones de la GSP-PSPIC; así como la implementación y activación de rutas 
Integrales y canalización.  

Es así, que durante el año 2023 y el primer trimestre del 2024, en la Subred Integrada de Servicios de 
Salud Suroccidente, se logran los siguientes resultados:  

 

ACTIVIDAD AÑO 2023 I Trim 2024 

Población Abordada 195.232 22.651 

Sesiones Colectivas 154.665 19.649 

Colegios Abordados 39 40 

Jardines Abordados 40 40 

Gestantes 81 6 

Menores de 5 años 93 20 

Tamizaje VIH 2.412 460 

Tamizaje Sífilis 2.444 460 

Tamizaje Hepatitis B 2.536 516 

Tamizaje COVID 8.614 
NA - Por cambio de 

lineamientos Distritales 

Usuarios con Condiciones 
Crónicas 

784 132 

Instituciones Intervenidas 507 239 

Unidades de Trabajo Informal - 
UTIS 

3.016 486 

Niños - Niñas y Adolescentes con 
Desvinculación Laboral 

2.159 222 

Tratamientos Completos de TBC 163 54 

Abordaje de Eventos de Interés en 
Salud Pública 

21.358 3.321 

Establecimientos Visitados 59.975 10.627 

Medidas Sanitarias Impuestas 2.913 519 



 

 

ACTIVIDAD AÑO 2023 I Trim 2024 

Vacunación antirrábica 110.955 32.721 

Instancias de Participación 115 57 

Fuente: SISSO – DGRS - PSPIC. Año 2023 – I Trim 2024  

Por otra parte, desde la estrategia PAI, se realizó intervención a las 4 localidades que hacen parte de la 
subred, Bosa, Kennedy, Fontibón y Puente Aranda, con el fin de realizar fortalecimiento de las 
estrategias en acompañamiento de Secretaria de Distrital de Salud, Secretaria de Educación, Alcaldías 
locales, ICBF y Diles, realizando articulaciones con diferentes actores y sectores de la Subred de igual 
forma con los diferentes entornos y componentes, gestión del riesgo y PIC, donde se dan a conocer 
avances del programa, al igual se realiza comité PAI local a IPS Públicas y Privadas, se  ejecuta 
participación activa del Comité Distrital.  

Se continúa con articulación continua con VSP y PAI con bloqueos en los casos reportados por vigilancia, 
según programación y metas establecidas. 

Biológico 
AÑO 2023 I Trim 2024 

Logro Meta Cobertura Logro Meta Cobertura 

Tercera Dosis de 
Pentavalente 

17.771 26.388 67% 2.961 3.334 89% 

Triple Viral de 1 
año 

18.739 27.744 68% 3.245 3.542 92% 

Triple Viral de 18 
meses 

17.648 21.672 81% 3.110 3.542 88% 

Triple Viral de 5 
años 

22.038 28.740 77% 4.094 4.421 93% 

Fuente: SISSO – DGRS - PSPIC. Año 2023 – I Trim 2024  

 

El proceso, gestión y seguimiento a rutas integrales de Atención en Salud y servicios sociales Distritales 
mediante el procedimiento de la canalización en el marco del PSPIC, es un conjunto de actividades que 
se realizan, orientados a gestionar el acceso efectivo de los individuos, familias y la comunidad hacia las 
rutas de atención integral en salud y/o hacia a la Oferta intersectorial distrital. 

 

Ruta de Riesgo AÑO 2023 I Trim 2024 

1  Ruta de promoción y Mantenimiento de la salud 50.134 9.632 



 

 

2  RIAS para población con riesgo o presencia de alteraciones cardio — cerebro 
— vascular — metabólicas manifiestas 

11.009 
2.301 

3  RIAS para población con riesgo o presencia de enfermedades respiratorias 
crónicas. 

723 
151 

4  RIAS para población con riesgo o presencia de alteraciones nutricionales. 1.413 159 

5  RIAS para población con riesgo o presencia de trastornos mentales y del 
comportamiento manifiestos debido a uso de sustancias psicoactivas y 
adicciones. 

869 
417 

6  RIAS para población con riesgo o presencia de trastornos psicosociales y del 
comportamiento. 

11.162 
7.270 

7  RIAS para población con riesgo o presencia de alteraciones en la salud bucal. 2.195 540 

8  RIAS para población con riesgo o presencia de cáncer. 175 35 

9  RIAS para población materno — perinatal. 2.570 547 

10  RIAS para población con riesgo o presencia de enfermedades infecciosas. 524 171 

11  RIAS para población con riesgo o presencia de zoonosis y agresiones por 
animales. 

1 
0 

12  RIAS para población con riesgo o presencia de enfermedad y accidentes 
laborales. 

37 
3 

13  RIAS para población con riesgo o sujeto de agresiones, accidentes y traumas. 2.504 1.031 

14  RIAS para población con riesgo o presencia de enfermedades y accidentes 
relacionados con el medio ambiente. 

5 
5 

15  RIAS para población con riesgo o presencia de enfermedades huérfanas. 17 4 

16  RIAS para población con riesgo o presencia de trastornos visuales y auditivos. 13.796 2.745 

17  RIAS para población con riesgo o presencia de trastornos degenerativos, 
neuropatías y autoinmunes. 

129 
22 

Total 97.263 25.033 

Fuente: SISSO – DGRS – PSPIC- SDS – SSSP – SIRC (Sistema integral de referencia y contrareferencia) _ Módulo Activación de 
Rutas. Año 2023 - I Trim 2024 

 

Adicionalmente desde el proceso de canalizaciones se realiza seguimiento a la activación de rutas 
dirigida a la oferta distrital con el fin de realizar la gestión integral del riesgo en salud desde el 
01/01/2023 al 31/03/2024 se identifica un aumento en la activación de esta modalidad con el siguiente 
comportamiento  



 

 

Entidad Intersectorial AÑO 2023 I Trim 2024 

AL001 Alcaldía Local 129 13 

CIO00 Casa de igualdad de oportunidades 77 31 

IC001 ICBF - Regional Bogotá 161 37 

ID001 IDIPRON 9 6 

IDR00 IDRD 12 0 

MIC00 Migración Colombia 7 0 

PE001 Personería Distrital  1 0 

SD002 Secretaría Distrital de Desarrollo 
Económico 

8 2 

SD005 Secretaría Distrital de Cultura, Recreación 
y Deporte 

320 37 

SD006 Secretaría de Educación Distrital 148 29 

SD006 Secretaría Distrital de Gobierno 1 0 

SD007 Secretaría Distrital de Integración Social 1.419 337 

SD007 Secretaría Distrital de la Mujer 40 19 

Total 2.320 523 

Fuente: SISSO – DGRS – PSPIC- SDS – SSSP – SIRC (Sistema integral de referencia y contrareferencia) _ Módulo Activación de 
Rutas. Año 2023 - I Trim 2024 

En relación a las canalizaciones direccionadas para la gestión de los entornos y componentes del PSPIC 
para el periodo reportado se recibieron 4100 activaciones de ruta para la gestión entre entornos que 
equivale al 3.2% del total de las activaciones de ruta y efectividad en esta modalidad se encuentra en el 
80.7%. En cuanto a los casos pendientes de respuesta que corresponden al 0.5% cabe resaltar que 
corresponden al mes de febrero de 2024 por lo que aún están en los tiempos oportunos de respuesta. 
En cuanto a los casos rechazados corresponden al 9.4% los cuales en mayor medida son los 
direccionados a entorno hogar los cuales no cumplen con el criterio de abordaje 

 

Entorno AÑO 2023 I Trim 2024 

1 Entorno Laboral 103 10 

2 Entorno Educativo 387 23 



 

 

3 Entorno Hogar 2.481 223 

4 Entorno Comunitario 560 80 

5 Transversalidad Vigilancia en 
Salud Pública 

61 13 

6 Transversalidad GPAISP 137 5 

7 Transversalidad Gobernanza 16 0 

Total 3.745 355 

Fuente: SISSO – DGRS – PSPIC- SDS – SSSP – SIRC (Sistema integral de referencia y contrareferencia) _ Módulo Activación de 
Rutas. Año 2023 - I Trim 2024 

 

• GESTION DEL RIESGO INDIVIDUAL 

RUTAS INTEGRALES DE ATENCIÓN EN SALUD 

1.Ruta Integral de Atención en Salud en Promoción y Mantenimiento 

 

La Ruta de Promoción y mantenimiento de la salud tiene como finalidad fortalecer las intervenciones 
individuales, colectivas, poblacionales y acciones de gestión de la salud pública, requeridas para la 
promoción de la salud y la gestión oportuna e integral de los principales riesgos en salud de los 
individuos, las familias y las comunidades. 

 

Indicador Trazador 
AÑO 2023 

I Trim 2024 
I Trim II Trim III Trim IV Trim 

Tamizaje Agudeza Visual 3% 7% 13% 16% 1% 

Protección Específica-
Asesoría Anticoncepción 

4% 8% 12% 15% 16% 

Cáncer Cuello Uterino-Toma 
de Citología Cérvico Uterina 

5% 12% 18% 20% 21% 

Toma de Colposcopias y 
Biopsia 

92% 65% 49% 60% 65% 



 

 

Indicador Trazador 
AÑO 2023 

I Trim 2024 
I Trim II Trim III Trim IV Trim 

Cáncer de Mama-Toma de 
Mamografía 

1% 5% 8% 12% 13% 

Cáncer de Próstata-Toma 
de PSA 

49% 78% 59% 62% 63% 

Cáncer de Colon-Toma de 
Sangre Oculta en Heces 

1% 2% 3% 4% 4,6% 

Detección Temprana de VIH 1% 1% 1% 1% 1% 

Detección Temprana de 
Sífilis 

3% 4% 4% 4% 4% 

Sesiones Educativas  2% 3% 6% 10% 1% 

Fuente: SISSSO – DGRS. Matriz RPMS. Año 2023 a corte Marzo 2024 

 

2. Ruta Integral de Atención en Salud Materno Perinatal 
 

Esta ruta tiene dentro de sus consideraciones el reconocimiento de las mujeres en edad fértil como 
sujetos de la atención en salud, en el marco de la garantía de los derechos consagrados en los tratados 
internacionales de los derechos humanos, prestar servicios de salud a la mujer en etapas del ciclo 
reproductivo sin incurrir en conductas que configuren violencia contra la mujer, organizar la gestión y la 
prestación de los servicios en una lógica centrada en las gestantes y sus familias, conformar una red de 
prestación de servicios completa y suficiente que garantice la entrega de las intervenciones de la ruta, 
desarrollar en el plan integral de cuidado primario como instrumento que concreta las diferentes 
intervenciones en salud requeridas por las gestantes y sus familias de acuerdo con sus necesidades y los 
hallazgos relacionados por el equipo multidisciplinario de salud. 

A continuación, se relacionan los resultados de los indicadores trazadores de la RIA para la vigencia año 
2023 y a corte a Marzo 2024 

 
Indicador Trazador AÑO 2023 I Trim 2024 

Usuarias Activas 1.072 1.128 

% Gestantes con Alto Riesgo 
Obstétrico 

68% 73% 

% Gestantes con Bajo Riesgo 
Obstétrico 

32% 27% 



 

 

% Captación Temprana de 
Gestantes antes de la Semana 12 

70% 74% 

% Método de Regulación de 
Fecundidad Post Evento 
Obstétrico 

99% 97% 

Fuente: SISSSO – DGRS. Matriz RIA MP. Año 2023 a corte Marzo 2024 

 

Se mantienen las estrategias implementadas en el año 2023 y 2024 para la mejora de los indicadores:  

• Estrategia Gravindex: Para el año en curso se continua con el agendamiento de la cita de 
inscripción a control prenatal a las pruebas de embarazo con reporte positivo y se realiza la 
búsqueda activa de las usuarias que egresan en estado de gestación sin inscripción al control 
prenatal, por último, el seguimiento a las órdenes de pruebas de embarazo sin tomar con el fin 
de impactar en la captación temprana de la gestante antes de la semana 10, el porcentaje de 
captación de gestantes por la estrategia es del 13%. 
 

• Articulación con el equipo del Plan de Intervenciones Colectivas para la canalización de las 
gestantes sin inicio de control prenatal o con baja adherencia a las actividades de la RIAS 
Materno Perinatal.  En la mesa de salud sexual y reproductiva a partir del mes de junio se realiza 
seguimiento al monitoreo de este indicador a partir de la base de datos de gestantes entregada 
por el PIC 
 

• Articulación con las EAPB para la disminución de las barreras de acceso de tipo administrativas 
de las gestantes. 

 

• Articulación con el equipo de participación social y servicio al ciudadano para el 
direccionamiento de las gestantes afiliadas a Capital Salud a través de la plataforma 
transaccional con el fin de direccionar a la gestante al centro de salud más cercano de acuerdo 
al lugar de residencia. 

    

• Piezas comunicativas para divulgación en redes sociales disponibles en la Subred.  

• Sensibilización al personal asistencial respecto a la importancia de la oportunidad en la atención 
de las gestantes. 

 

• Se conserva la actividad de seguimiento a programas con el fin de que funcioné como un centro 
de enlace para el acceso a la atención en salud, llevándose a cabo los procesos más importantes 
en la sede administrativa Pablo VI 

• Articulación con el nuevo modelo de atención en salud, con el fin de iniciar control prenatal en 
casa y búsqueda activa de usuarias no contactable.  

 

• Descarga reporte de urgencias ginecológicas 
 

• Descarga quincenal de ecografías 



 

 

 

• Grupos de WhatsApp para alertar mujer gestante en consulta de urgencias u hospitalización sin 
ingreso al control prenatal 

 

3. Ruta Integral de Atención en Salud de Enfermedades Respiratorias Crónicas  
 

La enfermedad pulmonar obstructiva crónica está catalogada entre las enfermedades crónicas 
respiratorias que tiene gran impacto en la morbimortalidad de la población mayor de 40 años. Factores 
de riesgo identificados como tabaquismo activo, pasivo y exfumador mayor a 10 años, exposición al 
humo de leña mayor a 10 años, exposición a gases laborales, polvos y vapores tóxicos, contaminantes 
ambientales y presencia de antecedentes de Tuberculosis Pulmonar  se convierten en un riesgo para la 
incidencia de la enfermedad que se caracteriza por disnea, producción de esputo y disminución de 
ruidos respiratorios que de manera progresiva degenerativa puede llegar a ser potencialmente mortal. 

 

Indicador Trazador AÑO 2023 I Trim 2024 

Usuarios Inscritos 5.474 5.420 

% Usuarios mayores de 40 años 
con factores de riesgo para EPOC 

87% 86% 

% Usuarios con toma de 
espirometría evento EPOC en el 
último año 

38% 41% 

Fuente: SISSSO – DGRS. Matriz RIA ERC. Año 2023 a corte Marzo 2024 

 

4. Ruta Integral de Atención en Salud Cardio Cerebro Vascular y Metabólica - CCVM 
 

La Ruta Cardio cerebro Vascular y metabólica tiene por objeto realizar seguimiento a los usuarios 
mayores de 18 años que presentan Hipertensión Arterial y/o Diabetes Mellitus.  

Categorías AÑO 2023 I Trim 2024 

Total pacientes con Dx HTA 28.761 29.275 

Total pacientes con Dx DM 3.001 3.103 

Total pacientes con Dx Mixto 
(HTA-DM) 

9.220 9.306 

Total pacientes inscritos RCCVM 40.982 41.684 

Fuente: SISSSO – DGRS. Matriz RIA CCVM. Año 2023 a corte Marzo 2024 



 

 

 

Dentro de las actividades fundamentales de la RIAS CCVM, se lleva a cabo la evaluación del riesgo 
cardiovascular durante las consultas médicas. Este proceso busca determinar la probabilidad de que un 
paciente sufra lesiones en órganos vitales. A continuación, se comparte la caracterización para este 
período: 

 

Clasificación del Riesgo AÑO 2023 I Trim 2024 

Riesgo Muy Alto 3.415 3.523 

Riesgo Alto 7.701 7.766 

Riesgo Moderado 17.060 17.353 

Riesgo Bajo 7.752 7.710 

Sin Clasificar 5.054 5.332 

Total 40.982 41.684 

Fuente: SISSSO – DGRS. Matriz RIA CCVM. Año 2023 a corte Marzo 2024 

Para las personas diagnosticadas con hipertensión arterial menores de 60 años, la meta terapéutica es 
mantener la presión arterial por debajo de 140/90 mmHg. En el caso de aquellos de 60 años o más, la 
meta es mantenerla por debajo de 150/90 mmHg. 

 

Cumplimiento de Meta 
Terapéutica 

AÑO 2023 I Trim 2024 

Programa HTA 49,6% 52,5% 

Proporción de pacientes 
diabéticos controlados (Población 
≥ 60 años) 

41,2% 39,1% 

Fuente: SISSSO – DGRS. Matriz RIA CCVM. Año 2023 a corte Marzo 2024 

 

Por su parte, para las personas diagnosticadas con diabetes mellitus menores de 60 años, la meta 
terapéutica consiste en mantener la hemoglobina glicosilada por debajo del 7%. En el caso de aquellas 
personas de 60 años o más, la meta es mantenerla por debajo del 8%. La subred ha establecido como 
objetivo que más del 39% de la población logre controlar su diabetes.  

Con el objetivo de brindar un espacio a aquellos usuarios que no muestran adherencia al programa 
CCVM por un periodo mayor a 6 meses, se creó la estrategia "Puntos para tu Cuidado". Esta estrategia 
cuenta con tres unidades de salud ubicadas en las localidades Kennedy, Fontibón y Puente Aranda. En 



 

 

estas unidades, se agendan usuarios que pueden asistir sin orden médica para realizarse paraclínicos de 
control. Después de esto, son captados y agendados para su control en el programa de crónicos, 
generando así menos barreras para los usuarios y agilizando el proceso de atención; logrando atender a 
para el año 2023 con 1.746 usuarios no adherentes al programa y I Trimestre del 2024 un total de 505, 
contando así con la toma de paraclínicos de control, signos vitales y agendamiento de consulta de 
crónicos. 

5. Ruta Integral de Atención en Salud Mental, Problemas y Trastornos Mentales 
 

Los trastornos mentales afectan la morbilidad y mortalidad prematura en todo el mundo; de acuerdo 
con estudios epidemiológicos basados en la comunidad, se ha estimado la prevalencia en adultos de 
estos trastornos entre 12 y 48% a lo largo de la vida y, en los últimos 12 meses entre el 8 y 29%1.  

 

A continuación, se relacionan los resultados obtenidos en el marco de la implementación de la Ruta; 
cabe mencionar que el Convenio 0012 – 2023 suscrito entre la SISSSO y el Fondo Financiero Distrital de 
Salud terminó el pasado 31 de Diciembre del 2023. 

 

Indicadores Trazadores AÑO 2023 

Usuarios Inscritos 20.578 

Tamizajes 1.883 

Tamizajes Positivos 247 

Canalizaciones 1.785 

Seguimiento a Canalizaciones 2.054 

Fuente: SISSSO – DGRS. Matriz RIA SM. Año 2023 

 

Gestión y atenciones de la operación de la unidad móvil de atención primaria en salud con énfasis en 
salud - MAPS 

En el marco del modelo de atención en salud, a través de la MAPS- Móvil de Atención Primaria en Salud 
con énfasis en Salud Mental, se realizan intervenciones en salud como respuesta inicial a la identificación 
del riesgo en salud mental y SPA, siendo así, puerta de entrada no solamente para la Ruta Integral de 
Atención en Salud para Problemas y Trastornos Mentales; si no también para los servicios 
interconectados con medicina general odontología y psicología; mejorando el acceso oportuno a 
servicios de salud mental desde lo promocional, preventivo y resolutivo, a través de la estrategia de 
atención primaria en salud, dirigidas a grupos poblacionales vulnerables y a sus redes sociales de apoyo 



 

 

A continuación, se presentan los indicadores correspondientes enero a diciembre de 2023. 
 

Indicadores Trazadores AÑO 2023 

Atenciones por Medicina General 1.630 

Atenciones por Odontología 1.309 

Atenciones por Psicología 1.645 

Total Atenciones 4.584 

Fuente: SISSSO – DGRS. Matriz RIA SM. Año 2023 

• Ruta Integral de Atención en Salud para Trastornos del Comportamiento debido al Uso de 
Sustancias Psicoactivas – SPA 

Generar acciones Integrales e integradas de Atención en Salud que definen las condiciones necesarias 
para responder de forma organizada y efectiva a las necesidades de las personas con problemas 
psicosociales y del comportamiento por consumo de SPA, desde el enfoque de la gestión del riesgo 
enfocado a la detección temprana, protección específica, diagnóstico precoz y tratamiento oportuno; 
logrando los siguientes resultados: 

 

Indicadores Trazadores AÑO 2023 I Trim 2024 

Usuarios Inscritos 1.120 162 

Tamizajes 1.462 287 

Tamizaje Severo 272 44 

Tamizaje Moderado 706 140 

Tamizaje Leve 244 32 

Canalizaciones 3.302 565 

Fuente: SISSSO – DGRS. Matriz RIA SPA. Año 2023 a corte Marzo 2024 

• Ruta Integral de Atención en Salud de Alteraciones Nutricionales 
 

La Ruta de integral de atención en salud para la población con riesgo o presencia de alteraciones 
nutricionales incorpora actividades individuales y colectivas, que pueden ser realizadas en los entornos 
saludables, en el prestador primario o complementario, y que están dirigidas a la identificación oportuna 
de factores de riesgo y su intervención, ya sea para evitar la aparición de una condición específica en 
salud o para realizar un diagnóstico y una derivación oportuna al tratamiento. 

Para el año 2023 y I trimestre del 2024, la ruta de alteraciones nutricionales presenta los siguientes 
indicadores trazadores de la gestión realizada.   



 

 

 

Indicadores Trazadores AÑO 2023 I Trim 2024 

Usuarios Inscritos 12.167 4.409 

Usuarios Atendidos 11.437 4.097 

Menores de 5 años con 
alteraciones por déficit 

538 39 

Menores de 5 años con 
alteraciones por exceso 

721 75 

Mayores de 5 años con 
alteraciones por déficit 

2.095 520 

Mayores de 5 años con 
alteraciones por exceso 

10.097 2.825 

Fuente: SISSSO – DGRS. Matriz RIA Alteraciones Nutricionales. Año 2023 a corte Marzo 2024 

 

• EQUIPOS DE ATENCIÓN EN CASA 
 

Los equipos de atención en casa son grupos interdisciplinarios de profesionales y/o técnicos que, 
mediante su acercamiento y trabajo directo con el individuo y la familia, favorecen el acceso a los 
servicios de salud y el logro de resultados entorno a la promoción del autocuidado, la prevención o la 
detección temprana de la enfermedad y la gestión complementaria del riesgo, en el marco de la 
estrategia de Atención Primaria en Salud - APS.  

Frente a las acciones realizadas por los equipos de atención en casa, en las localidades de Bosa, Kennedy, 
Fontibón y Puente Aranda, con 3 estrategias; la primera casa a casa abordando en 13 UPZ priorizadas, 
la segunda ruteo abordando casos priorizados a por no acceso a atención, son controles por su riesgo 
en salud, referencia comunitaria, PQR entre otros y la tercera estrategia conglomerados con población 
priorizada que por condición requieren un abordaje diferente (actividades sexuales pagas, grupos 
étnicos, LGBTI, habitante de calle entre otros ) 

ITEM AÑO 2023 I Trim 2024 

Total de usuarios 148.255 28.090 

Familias Atendidas en Casa 91.701 7.494 

Conglomerados 311 44 

Atenciones por Enfermería 1.264 130 



 

 

ITEM AÑO 2023 I Trim 2024 

Relevo a cuidadores por auxiliar 
de enfermería 

4.957 563 

Atenciones por Psicología 19.358 5.898 

Atenciones por Terapia 
Ocupacional 

1.343 150 

Respiro a Cuidadores 145 17 

Fuente: SISSSO – DGRS. Base EAC. Año 2023 a corte Marzo 2024 

• ESTRATEGIA INSTITUCIONES AMIGAS DE LA MUJER Y LA INFANCIA CON ENFOQUE 
INTEGRAL Y DIFERENCIAL – IAMII 

 

La Estrategia Instituciones Amigas de la Mujer y la Infancia con enfoque Integral y diferencial – IAMII 
hace parte de la Dirección de Gestión del Riesgo en Salud en el subproceso de Gestión del Riesgo 
Individual.  

La Subred Sur Occidente avanza en el cumplimiento de los diez pasos de la Estrategia IAMII incluyendo 
sus tres pilares: la integración de los servicios y programas a través de la ejecución de intervenciones 
eficaces que aborden a la población materno infantil; la continuidad en la atención, brindando 
educación  en salud y acompañamiento a las mujeres en edad fértil, luego durante la gestación y post 
parto, momento en el cual vuelve a mujer en edad fértil y su bebé inicia el ciclo de la RPMS en primera 
infancia con las valoraciones pertinentes a su desarrollo y crecimiento, brindando asesorías pertinentes 
a su familia y cuidadores. El tercer pilar de la Estrategia es el de la calidad y mejoramiento continuo de 
la atención, con el cual se contribuye no solo al proceso de certificación como instituciones IAMII, sino 
que también se realizan aportes para la acreditación de las USS ante el ICONTEC, a la vez que se trabaja 
permanentemente para disminuir la morbilidad y la mortalidad materna e infantil y se contribuye a 
mejorar la calidad de vida de las familias en el territorio del área de influencia de la Subred. 

La Estrategia Instituciones Amigas de la Mujer y la Infancia con enfoque Integral y Diferencial – IAMII en 
la Subred, cuenta con una política institucional desde enero del 2020, con una actualización realizada en 
marzo del 2023, la cual se encuentra en Almera con el Código 01-01-OD-0004, documento mediante el 
cual “La Subred Sur Occidente, se compromete a avanzar en el cumplimiento de los Diez pasos de la 
Estrategia “Instituciones Amigas de la Mujer y la Infancia con enfoque Integral y diferencial” incluyendo 
sus tres pilares: la integración de los servicios y programas, a través de la ejecución de intervenciones 
eficaces que aborden a la población materna e infantil; la continuidad en la atención, brindando 
educación en salud y acompañamiento a la madre, desarrollo infantil y familia con la intervención de los 
Grupos de Apoyo; y la calidad y mejoramiento continuo de la atención, con el objetivo de disminuir la 
morbimortalidad materna e infantil y favorecer su calidad de vida”.  

Indicadores Política IAMII AÑO 2023 I Trim 2024 

Alojamiento conjunto 100% 72% 



 

 

Capacitación lactancia materna antes del egreso post parto 100% 100% 

Lactancia materna en menores de 6 meses 100% 78.1% 

Lactancia materna en la primera hora después del parto 100% 71.6% 

Fuente: SISSSO – DGRS - Folios RECNAC, PERNEO y Partograma de la historia clínica en DINAMICA. Año 2023 a corte Marzo 

2024. 

En el Comité IAMII se hace el seguimiento a diferentes actividades que contribuyen a dar cumplimiento 
al objetivo estratégico institucional “Consolidar el Modelo de Atención en Salud de la Ciudad de Bogotá 
en la Subred” mediante los indicadores que permiten medir los resultados del comité a partir de la 
información consignada en los folios RECNAC, PERNEO y Partograma de las historias clínicas de 
DINAMICA, con los siguientes resultados: folios que se diligencian en las USS habilitadas para la atención 
del partos o cesáreas. En el siguiente cuadro se presenta el avance de estos indicadores para los meses 
de enero y febrero del presente año, aclarando que el registro correspondiente en Almera se realiza 
trimestralmente.  

 

Indicador AÑO 2023 I Trim 2024 

Porcentaje de asesoría y educación al 100% de las 
madres y/o sus familias en lactancia materna 

100% 100% 

Porcentaje de niños y niñas menores de 6 meses que 
asisten a la consulta de valoración integral de primera 
infancia, tengan lactancia materna exclusiva 

82.2% 78.1% 

Porcentaje de usuarias que brindan lactancia materna 
en la primera hora de vida al 100% de los nacidos vivos 
sin complicaciones médicas y/o contraindicaciones, 
dejando registro en las historias clínicas 

74.6% 71.6% 

Porcentaje de usuarias en alojamiento conjunto del 
binomio madre e hijo, si las condiciones de salud lo 
permiten 

94% 72% 

Fuente: SISSSO – DGRS. Comité IAMII 2023 - 2024 

En el marco de los Convenios PSPIC con la SDS se cuenta con dos nutricionistas de tiempo completo que 
desde el proceso transversal Gestión de Programas – GPISP, han venido realizando el fortalecimiento 
técnico y acompañamiento a las USS que fueron priorizadas desde el nivel central de la SDS para la 
implementación de la Estrategia IAMII en 13 de las USS de la Subred durante el segundo semestre del 
2023.  

A continuación, se presentan las USS priorizadas para la visita de certificación IAMII durante el año 2024.   

 



 

 

LOCALIDAD  
USS 

USS PRIORIZADAS PARA VISITA 
IAMII 

Bosa 

José María Carbonell 

Porvenir 

Villa Javier 

Kennedy 

Hospital Occidente De Kennedy 

Hospital Patio Bonito Tintal 

Alquería 

Bomberos 

Mexicana 

Patios 

Tintal 

Fontibón 

Hospital Fontibón 

Zona Franca 

Internacional 

Fuente: SISSSO – DGRS - IAMII. Años 2023 - 2024 

Como parte del alistamiento de las visitas de certificación desde la Dirección de Gestión del Riesgo la 
líder IAMII gestionó desde el II semestre del 2023, con diferentes áreas la entrega de 30 pendones con 
los 10 pasos, 38 rotafolios de la Ruta Materno Perinatal, la donación de 178 modelos de senos y 115 
muñecos/bebés para la educación en lactancia, además la impresión de 3100 carpetas para gestantes 
que inicien sus controles prenatales en el primer trimestre, de las cuales se han entregado 1000 carpetas 
y 420 carnets para valoración integral de primera infancia. Además, se han generado diferentes videos 
promocionales de la Estrategia IAMII los cuales se han publicado en las redes sociales de la Subred, la 
Subred en un minuto y en los escritorios de los computadores se publicaron los 10 pasos de la Estrategia 
IAMII.  

• EPIDEMIOLOGÍA INSTITUCIONAL 
 

Desde el subproceso, se realiza la gestión pertinente con el fin que las 35 USS (Unidades de Servicios de 
Salud) den cumplimiento a la normatividad vigente Decreto 3518 de 2006 y 780 de 2016 en el marco de 
la vigilancia de eventos de interés en salud pública. 

Actividad AÑO 2023 I Trim 2024 

Notificación Obligatoria 17.776 4.524 



 

 

Asistencias Técnicas 144 16 

Unidades de Análisis 
Institucionales 

228 34 

Unidades de Análisis Distritales 60 12 

Fuente: SISSSO – DGRS – Vigilancia Institucional. Año 2023 a corte Marzo 2024 

Adicionalmente, se resalta la creación e implementación de las fichas de notificación en la historia clínica 
Dinámica, en el año 2023 se crearon y habilitaron 14 fichas y en enero y febrero de 2024 se generaron 
4 fichas nuevas para un total de 18 fichas disponibles de los principales eventos de notificación con las 
siguientes ventajas: completitud, legibilidad de los datos, oportunidad y custodia del archivo magnético 
en la historia clínica de cada usuario contribuyendo a la política de disminución de uso de papel.  

 
 

3. SITUACIÓN DE LOS RECURSOS:  

A. ESTADOS FINANCIEROS  

Se adjunta en archivo pdf la situación financiera correspondiente a las vigencias 2021,2022,2023 y primer 
trimestre de 2024.  

B. Bienes Muebles e Inmuebles  

INVENTARIO VEHICULOS SUBRED SUR OCCIDENTE 

USO ACTUAL CANTIDAD 

APH 36 

CREAT-TRANSPORTES SECUNDARIOS 14 

VEHÍCULOS DIRECCIÓN SERVICIOS AMBULATORIOS 5 

VEHÍCULOS APOYO ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y ASISTENCIALES 13 

VEHÍCULOS ASIGNACIÓN EQUIPO DIRECTIVO SUBRED 4 

VEHÍCULOS EN ALISTAMIENTO PARA BAJA 15 

VEHÍCULOS APROBADOS PARA BAJA  12 

VEHÍCULO PENDIENTE TRAMITE MOVILIDAD 1 

TOTAL VEHICULOS 100 

 



 

 

INVENTARIO VEHICULOS SUBRED SUR OCCIDENTE POR 
EDADES 

MODELO DEL VEHICULO CANTIDAD 

Vehículos modelo anterior al 
año 2021 

60 

Vehículos modelo superior al 
año 2021 

40 

TOTAL VEHICULOS 100 

 

PREDIOS POR CONVENIO DADEP SUBRED SUR OCCIDENTE 

TRAMITE REALIZADO CANTIDAD 

NOVACION DE CONVENIO 24 

DEVUELTO A LA SECRETARIA DE SALUD 2022 1 

PREDIOS RECIBIDOS POR EL DADEP 2023 5 

PREDIOS EN TRAMITE DEVOLUCION 2024 3 

FIRMA CONVENIO  2 

TOTAL PREDIOS 35 

 

PREDIOS ARRENDADOS SUBRED SUR OCCIDENTE 

USO DEL PREDIO CANTIDAD 

ADMINISTRATIVA - ARCHIVO HISTORIAS CLINICAS 1 

ADMINISTRATIVA - ARCHIVO GENERAL DE GESTION DOCUMENTAL 1 

TOTAL PREDIOS 2 

 

PREDIOS PROPIOS SUBRED SUR OCCIDENTE 

TRAMITE REALIZADO CANTIDAD 



 

 

PROCESO CAMBIO PROPIETARIO A SUBRED-JURIDICA 19 

EN USO SIN COMODATO (Terminales aéreo y terrestre y Patio 
Bonito) 

3 

PREDIO DEVUELTO (San Bernardino) 1 

SOLICITUD CESIÓN SDS (Alquería y Patio Bonito Tintal) 2 

TOTAL PREDIOS 25 

 

LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE 

CORTE 27 /03/2024    

TIPO NOMBRE CANTIDAD USO 

Propia de la entidad 

Sistema Dinámica 
Gerencial Hospitalaria 
(23 Módulos) 1 

Sistema de información principal de la Subred, abarca 
procesos misionales (Historia clínica electrónica) y 
administrativos - financieros. 

Propia de la entidad SIIES 1 

Sistema para registro de autorizaciones de pacientes 
atendidos por la entidad. Tiene alcance para todos los 
computadores de la Subred. 

Arrendada RPA UIPATH 3 
Sistema de robots para agilizar el proceso de contratación 
OPS mediante SECOP. 

Arrendada MIPRES.COM 1 
Licencia de software como servicio (En la nube) para el 
registro de prestación de servicios y tecnologías  NO POS. 

Propia con caducidad Antivirus ESET 2800 
Antivirus para los equipos de cómputo de la Subred Sur 
Occidente. 

Arrendada 
Correo electrónico 
Microsoft 365 660 

Sistema de correo electrónico, archivo y videoconferencia 
de la Subred Sur Occidente. 

Propia con caducidad 

Suite adobe 
(Photoshop, 
Illustrator, In Design, 
Lightroom Classic) y 
edición (Premiere 
pro, After effects, 
Audition, Media 
encoder, Photoshop, 
Illustrator, Lightroom 
Classic, Character 
animator)  1 

Herramientas de diseño gráfico y video utilizadas por la 
oficina de comunicaciones de la Subred. 

Propia de la entidad Almera SGI 1 

Con alcance ilimitado a todos los usuarios de la Subred, es el 
sistema de gestión integrado para todos los temas de 
calidad y planeación de la Subred. 

Arrendada 
Netux (Control de 
ambulancias) 30 

Software para administración y registro clínico de la gestión 
realizada por las ambulancias adscritas al convenio APH. 

Propia de la entidad Microsoft Office 2003 128 Office 2003 en uso en 5 equipos 



 

 

Propia de la entidad Microsoft Office 2007 273 Office 2007 en uso en 97 equipos 

Propia de la entidad Microsoft Office 2010 10 Office 2010 en uso en 10 equipos 

Propia de la entidad Microsoft Office 2013 201 Office 2010 en uso en 201 equipos 

Propia de la entidad Microsoft Office 2019 1174 Office 2019 en uso en 1174 equipos 

Propia de la entidad 
Sistema Operativo 
Windows N/A 

La totalidad de equipos de cómputo propios de la Subred 
son de marca, es decir no son clonados, por ende todos los 
computadores de marca desde su compra incluyen el 
sistema operativo preinstalado, por eso la licencia del 
Windows en cada computador no es relacionada por aparte. 

Propia de la entidad 
SQL SERVER 
ENTERPRISE 2017 2 Motor de bases de datos relacionales. 

 

Nota: Se Adjunta relación de inventarios y responsables. 

 

4. Planta de Personal  

Situación de la Planta de Personal a marzo de 2024 
La planta de personal de la Subred fue modificada mediante Acuerdo No. 014 del 11 de marzo de 2024 
quedando con un total de 1.665 empleos. A 31 de marzo de 2024, se encuentran provistos 1.076 
empleos, lo que representa un 64,62% de la planta. Las 589 vacantes restantes corresponden al 35,38% 
de la planta. lo cual se relaciona a continuación: 

No 
CARGOS 

CARGOS 
OCUPADOS 

VACANTES 
TEMPORALES O 

DEFINITIVAS 
DENOMINACIÓN DEL EMPLEO CÓDIGO GRADO 

No 
Horas 

ASIGNACIÓN 
BÁSICA 2024 

NIVEL DIRECTIVO   

1 1 0 GERENTE EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 085 09 8 $12.274.085 

2 2 0 SUBGERENTE 090 07 8 $9.770.996 

1 1 0 DIRECTOR ADMINISTRATIVO 009 05 8 $7.996.220 

1 1 0 DIRECTOR FINANCIERO 009 05 8 $7.996.220 

2 2 0 DIRECTOR OPERATIVO 009 05 8 $7.996.220 

5 5 0 DIRECTOR TÉCNICO 009 05 8 $7.996.220 

6 6 0 JEFE DE OFICINA 006 05 8 $7.996.220 

1 1 0 JEFE DE OFICINA 006 06 8 $8.916.472 

NIVEL ASESOR   

3 3 0 ASESOR 105 04 8 $7.245.334 

1 1 0 JEFE DE OFICINA ASESORA DE DESARROLLO 115 06 8 $8.916.472 

1 1 0 
JEFE DE OFICINA ASESORA DE 
COMUNICACIONES 

115 01 8 
$5.941.847 

NIVEL PROFESIONAL   

4 3 1 LIDER DE PROYECTO  208 27 8 $6.427.327 



 

 

No 
CARGOS 

CARGOS 
OCUPADOS 

VACANTES 
TEMPORALES O 

DEFINITIVAS 
DENOMINACIÓN DEL EMPLEO CÓDIGO GRADO 

No 
Horas 

ASIGNACIÓN 
BÁSICA 2024 

1 1 0 LIDER DE PROYECTO  208 25 8 $6.098.372 

1 1 0 LIDER DE PROYECTO  208 24 8 $5.948.029 

14 4 10 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 30 8 $7.373.729 

4 4 0 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 29 8 $6.806.083 

3 1 2 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 28 8 $6.546.876 

1 1 0 ALMACENISTA GENERAL 215 28 8 $6.546.876 

2 2 0 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 27 8 $6.427.327 

4 1 3 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 26 8 $6.373.321 

3 1 2 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 25 8 $6.098.372 

2 1 1 PROFESIOAL ESPECIALIZADO 222 24 8 $5.948.029 

2 2 0 PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA SALUD 242 29 8 $6.806.083 

7 3 4 PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA SALUD 242 28 8 $6.546.876 

2 1 1 PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA SALUD 242 19 8 $5.466.775 

85 43 42 MEDICO ESPECIALISTA 213 32 8 $9.074.481 

55 30 25 MEDICO ESPECIALISTA 213 15 4 $5.041.039 

4 3 1 ODONTOLOGO ESPECIALISTA 216 13 4 $4.778.668 

9 2 7 ENFERMERO ESPECIALISTA 244 24 8 $5.948.029 

44 31 13 MEDICO GENERAL 211 31 8 $7.430.603 

66 59 7 MEDICO GENERAL 211 11 4 $4.528.363 

19 12 7 ODONTOLOGO 214 27 8 $6.427.327 

37 22 15 ODONTOLOGO 214 11 4 $4.528.363 

1 1 0 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 27 8 $6.427.327 

13 7 6 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 19 8 $5.466.775 

21 13 8 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 15 8 $5.041.039 

10 9 1 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 14 8 $5.040.810 

6 4 2 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 13 8 $4.778.668 

3 1 2 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 11 8 $4.528.363 

47 30 17 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 16 8 $5.095.306 

6 6 0 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 15 8 $5.041.039 

23 21 2 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 14 8 $5.040.810 

12 12 0 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 11 8 $4.528.363 

5 2 3 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD 237 07 5 $4.075.519 

95 91 4 ENFERMERO 243 20 8 $5.595.190 

1 1 0 TESORERO GENERAL 201 15 8 $5.041.039 

1 0 1 TESORERO GENERAL 201 11 8 $4.528.363 



 

 

No 
CARGOS 

CARGOS 
OCUPADOS 

VACANTES 
TEMPORALES O 

DEFINITIVAS 
DENOMINACIÓN DEL EMPLEO CÓDIGO GRADO 

No 
Horas 

ASIGNACIÓN 
BÁSICA 2024 

42 18 24 
PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL 
OBLIGATORIO 

217 11 8 
$4.528.363 

18 4 14 
PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL 
OBLIGATORIO 

217 03 8 
$3.707.282 

NIVEL TÉCNICO   

3 0 3 TECNICO OPERATIVO 314 22 8 $3.772.850 

2 1 1 TECNICO OPERATIVO 314 21 8 $3.772.750 

3 2 1 TECNICO OPERATIVO 314 16 8 $3.770.119 

17 8 9 TECNICO OPERATIVO 314 15 8 $3.691.719 

9 4 5 TECNICO OPERATIVO 314 14 8 $3.672.509 

3 1 2 TECNICO OPERATIVO 314 12 8 $3.461.208 

1 1 0 TECNICO OPERATIVO 314 10 8 $3.318.663 

3 1 2 TECNICO OPERATIVO 314 08 8 $3.099.033 

2 1 1 TECNICO AREA SALUD 323 16 8 $3.770.119 

3 3 0 TECNICO AREA SALUD 323 14 8 $3.672.509 

51 23 28 TECNICO AREA SALUD 323 13 8 $3.562.697 

3 2 1 TECNICO AREA SALUD 323 10 8 $3.318.663 

8 2 6 TECNICO AREA SALUD 323 09 8 $3.221.054 

4 3 1 TECNICO ADMINISTRATIVO 367 10 8 $3.318.663 

2 0 2 TECNICO ADMINISTRATIVO 367 09 8 $3.221.054 

NIVEL ASISTENCIAL   

2 1 1 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 25 8 $3.672.509 

7 3 4 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 17 8 $3.001.419 

18 11 7 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 15 8 $2.806.193 

13 6 7 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 14 8 $2.720.774 

7 4 3 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 12 8 $2.498.365 

20 7 13 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 11 8 $2.449.688 

2 2 0 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 10 8 $2.413.431 

4 3 1 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 09 8 $2.336.936 

1 0 1 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 08 8 $2.336.142 

1 1 0 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 05 8 $2.132.490 

3 0 3 AUXILIAR AREA SALUD  412 18 8 $3.099.033 

404 371 33 AUXILIAR AREA SALUD  412 17 8 $3.001.419 

13 5 8 AUXILIAR AREA SALUD  412 16 8 $2.915.997 

34 13 21 AUXILIAR AREA SALUD  412 13 8 $2.635.361 

48 24 24 AUXILIAR AREA SALUD  412 12 8 $2.498.365 

45 21 24 AUXILIAR AREA SALUD  412 08 8 $2.336.142 



 

 

No 
CARGOS 

CARGOS 
OCUPADOS 

VACANTES 
TEMPORALES O 

DEFINITIVAS 
DENOMINACIÓN DEL EMPLEO CÓDIGO GRADO 

No 
Horas 

ASIGNACIÓN 
BÁSICA 2024 

27 12 15 AUXILIAR AREA SALUD  412 06 8 $2.207.327 

9 3 6 SECRETARIO EJECUTIVO 425 23 8 $3.562.697 

12 4 8 SECRETARIO 440 17 8 $3.001.419 

24 4 20 SECRETARIO 440 14 8 $2.720.774 

24 3 21 SECRETARIO 440 11 8 $2.449.688 

2 1 1 CONDUCTOR 480 11 8 $2.449.688 

(NÚMERO DE CARGOS EMPLEADOS PÚBLICOS) TOTAL   1531   

TRABAJADORES OFICIALES   

15 5 10 AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 5110 IVA 8 
$2.646.261 

2 1 1 AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 5110 IVB 8 
$2.667.333 

9 4 5 CELADOR 5160 IIIA 8 
$2.250.866 

33 21 12 CONDUCTOR 5155 IVC 8 
$2.841.748 

43 6 37 OPERARIO DE SERVICIOS GENERALES 5150 IIIA 8 
$2.250.866 

31 16 15 OPERARIO DE SERVICIOS GENERALES 5150 IVA 8 
$2.646.261 

1 0 1 TECNICO 4100 01 8 
$3.335.451 

(NÚMERO DE CARGOS TRABAJADORES OFICIALES) TOTAL:   134   

(TOTAL PLANTA):   1665   

1531 1023 508 SUBTOTAL PUBLICOS 

134 53 81 SUBTOTAL OFICIALES 

1665 1076 589 GRAN TOTAL 

 
 

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:  

Se relacionan los convenios con las respectivas fechas de inicio de la gestión y la fecha de 
retiro estado y valor formulados para el cumplimiento misional de la entidad. 

• CONVENIOS 

Se relaciona detalle de los convenios asistenciales a cargo de la Subgerencia de Prestación de Servicios 
de Salud. 

CONVENIO TEMA CONVENIO SUPERVISOR FECHA INICIO 
FECHA 

FIN 
ESTADO DEL 
CONVENIO 

VALOR CONVENIO 

0003 Manzanas del Cuidado  
Mirella Peña 

Rojas 
22/11/2022 

12/11/20
23 

EN LIQUIDACION  $   285.558.738  



 

 

0016 Manzanas del Cuidado  9/01/2024 
27/06/20

24 
EN  EJECUCIÓN  $   260.294.018  

 OIM   EN  EJECUCIÓN 
$   50.007.500  

 

0008 de 2023 

 
Ruta Integral de 

Atención en Salud: 
Agresiones, 

Accidentes, Trauma y 
Violencias - convenio 
interadministrativo 

JUAN MANUEL 
MENDIETA 

15/06/2023 
4/04/202

4 
EN  EJECUCIÓN  $ 515.236.271  

3015778-2021 

ATENCION 
DOMICILIARIA EN 
SALUD MENTAL  

 

JUAN MANUEL 
MENDIETA 

01/03/2022 
19/03/20

24 
EN  EJECUCIÓN 28.133.983.761 

2809244-2021 APH 
JUAN MANUEL 

MENDIETA 
1/10/2021 

31/05/20
24 

EN  EJECUCIÓN 25.723.038.040 

CO1.PCCNTR48
02135 

PSPIC  
Bibiana Yulieth 

Ávila Bohórquez 
9/09/2022 

31/05/20
24 

EN  EJECUCIÓN  $105.636.060.846  

002-2022 
EQUIPOS DE 

ATENCIÓN EN CASA 
Bibiana Yulieth 

Ávila Bohórquez 
2/09/2022 

1/05/202
3 

EN  EJECUCIÓN  $ 21.994.603.321  

0003-2023 
 RIA Alteraciones 

Nutricionales 

Bibiana Yulieth 
Ávila Bohórquez 

8/06/2023 
7/04/202

4 
EN  EJECUCIÓN  $  381.034.670  

0004-2023 
 RIA Materno 

Perinatal 
8/06/2023 

7/04/202
4 

EN  EJECUCIÓN  $ 557.317.425  

0005-2023 
 RIA Promoción y 

Mantenimiento de la 
Salud 

8/06/2023 
7/04/202

4 
EN  EJECUCIÓN  $  646.841.545  

0006-2023 
RIA Enfermedades 

Respiratorias Crónicas 
8/06/2023 

7/04/202
4 

EN  EJECUCIÓN  $  424.694.287  

0007-2023 
RIA Consumo de 

Sustancias 
Psicoactivas 

8/06/2023 
7/04/202

4 
EN  EJECUCIÓN  $  173.463.369  



 

 

0009-2023 
RIA Cardio Cerebro 

Vascular y Metabólico 
15/06/2023 

14/04/20
24 

EN  EJECUCIÓN  $ 362.597.689  

0012-2023 RIA Salud Mental 8/06/2023 
31/12/20

23 
EN  EJECUCIÓN  $   689.426.240  

382 

EJECUCIÓN DE LOS 
CONTRATOS Y 
CONVENIOS 

SUSCRITOS CON LOS 
FONDOS DE 

DESARROLLO LOCAL 
DE BOSA, PUENTE 

ARANDA Y FONTIBÓN 

Bibiana Yulieth 
Ávila Bohórquez 

28/06/2023 
16/04/20

24 EN  EJECUCIÓN  
 $  406.516.622  

342 

EJECUCIÓN DE LOS 
CONTRATOS Y 
CONVENIOS 

SUSCRITOS CON LOS 
FONDOS DE 

DESARROLLO LOCAL 
DE BOSA, PUENTE 

ARANDA Y FONTIBÓN 

Bibiana Yulieth 
Ávila Bohórquez 

2/02/2023 
1/02/202

4 
EN LIQUIDACION  $ 504.880.000  

438 

EJECUCIÓN DE LOS 
CONTRATOS Y 
CONVENIOS 

SUSCRITOS CON LOS 
FONDOS DE 

DESARROLLO LOCAL 
DE BOSA, PUENTE 

ARANDA Y FONTIBÓN 

Bibiana Yulieth 
Ávila Bohórquez 

2/02/2023 
17/03/20

24 
EN LIQUIDACION  $ 476.117.105  

429 

EJECUCIÓN DE LOS 
CONTRATOS Y 
CONVENIOS 

SUSCRITOS CON LOS 
FONDOS DE 

DESARROLLO LOCAL 
DE BOSA, PUENTE 

ARANDA Y FONTIBÓN 

Bibiana Yulieth 
Ávila Bohórquez 

16/02/2024 
15/12/20

24 EN EJECUCIÓN  
 $   951.450.000  



 

 

430 

EJECUCIÓN DE LOS 
CONTRATOS Y 
CONVENIOS 

SUSCRITOS CON LOS 
FONDOS DE 

DESARROLLO LOCAL 
DE BOSA, PUENTE 

ARANDA Y FONTIBÓN 

Bibiana Yulieth 
Ávila Bohórquez 

16/02/2024 
15/12/20

24 EN EJECUCIÓN  
 $  418.083.600  

2230111 

FONDO MUNDIAL DE 
LUCHA CONTRA EL 

VIH, LA 
TUBERCULOSIS Y LA 

MALARIA - 
ENTERRITORIO  

Bibiana Yulieth 
Ávila Bohórquez 

30/06/2023 
31/12/20

24 
EJECUCIÓN.  $  2.158.127.498  

 

 

PRODUCCIÓN ATENCION PREHOSPITALARIA 

Objeto del convenio: “Aunar esfuerzos con las Subredes Integradas de Servicios de Salud, para el 
fortalecimiento a la gestión integral de la Atención Inicial de Urgencias, en el marco de la respuesta 
sanitaria a las Urgencias, Emergencias y Desastres en el ámbito extra hospitalario - APH del Distrito 
Capital con prestadores públicos o privados como parte integral del Sistema de Emergencias Médicas - 
SEM.” 

Gestión Interna APH: La Atención Pre Hospitalaria se presta desde el momento en que el Centro 
Regulador de Urgencias y Emergencias (CRUE) recibe llamada de solicitud de ambulancia desde el lugar 
donde se presente un incidente, logrando así enviar los vehículos que cubren el distrito capital. 

Grafica No. 9 Traslados APH /2021/2022/2023  

 

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre

TRASLADOS POR TRIMESTRE

2021 0 0 0 3175

2022 3745 4184 5018 5017

2023 4056 4122 2892 3651
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Fuente: Bases de datos traslados Secretaría de Salud 

En el periodo comprendido entre enero y diciembre del año en curso, se realizaron 14.721 traslados a 
centros asistenciales, evidenciando una disminución de 3.243 traslado en comparación con el mismo 
periodo de tiempo del año 2022 cuando se realizaron 17.964, disminución relacionada con las móviles 
operativas.  

Desde APH se realiza solicitud y gestión de equipos biomédicos, en colaboración con la dirección de 
Urgencias de la subred logrando la entrega de los mismos, se realiza previo alistamiento de los vehículos 
y presentación ante el CRUE para operación de las móviles, actualmente con 93% de los vehículos 
operativos. 

GESTIÓN DE LA SALUD PÚBLICA –PLAN DE SALUD PÚBLICA DE INTERVENCIONES COLECTIVAS –PSPIC  

En el marco de la ejecución de los convenios suscritos entre la Secretaria Distrital de Salud y las Subred 
Integral de Servicios de Salud Sur Occidente ESE, para la ejecución de las acciones de  la GSP y el PSPIC, 
el presente informe de ejecución contiene análisis de  tipo cualitativo  y cuantitativo  de aspectos 
administrativos, programáticos, presupuestales, y técnicos, que refleja los avances, resultados, de las 
Subredes para el logro de los objetivos propuestos en la GSP y el Plan de Salud  Pública de Intervenciones  
Colectivas.  
 
Con base en lo anterior, la operación del plan de intervenciones colectivas se ha dado en dos  momentos 
durante el período en mención los cuales se resumen a continuación: el primer momento es bajo la 
forma de  contratos interadministrativos suscritos con SDS (Secretaría Distrital de Salud, entre ellos el 
contrato CO1PCCNTR869024 que inicia el 04 de marzo de 2019 y termina el 03 de junio de 2020 el cual 
se encuentra liquidado; y el contrato CO1.PCCNTR1584504 el cual inicia el 04 de junio de 2020 y termina 
el 15 de marzo de 2021,el cual se encuentra también liquidado; el segundo momento se dan bajo una 
nueva forma de contratación entre el Fondo financiero distrital de salud y la Subred bajo la figura de 
convenio interadministrativo; en esta modalidad de contratación se han  desarrollado los siguientes 
convenios:  convenio CO1.PCCNTR2353705 se suscribe a partir del 16 de marzo hasta el 30 de junio de 
2021; convenio  CO1.PCCNTR2629053 el cual inicia a partir del primero de julio hasta el 31 de octubre 
de 2021; convenio CO1.PCCNTR2985808 noviembre 1 de 2021 hasta 20 de junio de 2022;  convenio 
CO1.PCCNTR3745884 del 21 de junio de 2022 hasta el 08 de septiembre de 2022; convenio 
CO1.PCCNTR3998637 desde el 09 de septiembre de 2022 hasta el 26 de marzo de 2023; convenio 
CO1.PCCNTR4802135 desde el 27 de marzo de 2023 hasta el 31 de mayo de 2024 (actualmente en 
ejecución). 
 
 A continuación, se muestra el comportamiento general de cada uno y su estado actual. 
CONTRATOS PSPIC 
 

PERIODO CONTRATO-CONVENIO 
VALOR CTO-
CONVENIO 

VALOR EJECUTADO CON 
APORTES FFDS 

% EJECUCION OBSERVACION 

PERIODO MARZO 4 2019 -
JUNIO 03 2020 

CONTRATO 
CO1.PCCNTR869024 

$69.511.245.217 $68.803.735.076 99% 
LIQUIDADO CUENTA CON 
ACTA DE LIQUIDACIÓN 



 

 

PERIODO 04 JUNIO 2020-
15 MARZO 2021 

CONTRATO 
CO1.PCCNTR1584504 

$58.841.566.955 $56.891.865.107 97% 
LIQUIDADO CUENTA CON 
ACTA DE LIQUIDACIÓN 

Fuente: seguimiento financiero PSPIC 
 

 
CONVENIOS PSPIC 

PERIODO CONVENIO VALOR CONVENIO APORTES FFDS APORTE SUBRED 
VALOR 

EJECUTADO CON 
APORTES FFDS 

% 
EJECUCION 

OBSERVACION 

PERIODO 16 
MARZO 2021-30 
JUNIO 2021 

CONVENIO 
CO1PCCNTR 
2353705 

$29.730.455.545 $29.630.455.545  $100.000.000  $25.866.588.067 87,30% 

LIQUIDADO 
CUENTA CON 

ACTA DE 
LIQUIDACIÓN 

PERIODO 1 JULIO 
2021-31 
OCUTBRE 2021 

CONVENIO 
CO1PCCNTR 
2629053 

$29.757.967.729 $29.657.967.729  $100.000.000  $28.645.654.431 96,59% 

LIQUIDADO 
CUENTA CON 
ACTA DE 
LIQUIDACIÓN 

PERIODO 01 
NOVIEMBRE 
2021-20 JUNIO 
2022 

CONVENIO 
CO1PCCNTR 
2985808 

$52.650.321.758 $52.459.321.758  $191.000.000  $48.318.483.674 92,11% 

LIQUIDADO 
CUENTA CON 
ACTA DE 
LIQUIDACIÓN 

PERIODO 21 
JUNIO 2022- 08 
SEPTIEMBRE 
2022 

CONVENIO 
CO1PCCNTR 
3745884 

$16.720.314.130 $16.671.477.766  $48.836.364  $15.859.199.360 95,13% 

LIQUIDADO 
CUENTA CON 
ACTA DE 
LIQUIDACIÓN 

PERIODO 09 
SEPTIEMBRE 
2022-26 MARZO 
2023  

CONVENIO 
CO1.PCCNTR 
3998637 

$48.472.752.825 $48.333.316.225  $139.436.600  $41.674.358.945 86,22% 

LIQUIDADO 
CUENTA CON 
ACTA DE 
LIQUIDACIÓN 

Fuente: seguimiento financiero PSPIC 

 

Las tablas anteriores muestran el resumen de los contratos y convenios PSPIC para 2020-2023; en ellas 
se visualiza la ejecución de cada uno y su estado actual, en cuya observación se detalla que los mismos 
se encuentran liquidados con su respectiva acta de liquidación.  
 
Actualmente se encuentra en ejecución el convenio CO1.PCCNTR4802135 el cual inicia el 27 de marzo 
de 2023 y termina el 31 de mayo de 2024; su estado actual se describe a continuación.  
 
CONVENIO CO1.PCCNTR4802135 (27 marzo 2023- 31 mayo 2024) 

CONVENIO N° CO1PCCNTR- 4802135 

FECHA DE SUSCRIPCIÓN 24/03/2023 

PERIODO INICIAL  27 MARZO -31 DICIEMBRE (2023) 

VALOR INICIAL $ 69.898.316.002 

ADCION N° 1  $10.184.750.579  

ADCION N° 2 $4.583.081.026  

ADCION N° 3 $20.969.913.239  

VALOR TOTAL $105.636.060.846 



 

 

CONVENIO N° CO1PCCNTR- 4802135 

PLAZO TOTAL 14 MESES y 3 DÍAS 

PRORROGA 1  01 enero 2024-15 febrero 2024 

PRORROGA 2 16 febrero 2024-06 marzo 2024 

PRORROGA 3 07 marzo 2024-31 mayo 2024 

FECHA DE TERMINACIÓN 31/05/2024 

MODIFICACION 1,2,3   

Fuente: seguimiento financiero PSPIC 

 
De acuerdo a la información anterior, la Subred suroccidente E.S.E actualmente viene ejecutando el 
convenio 4802135 para el plan de salud pública, dicho convenio inicia el 27 de marzo de 2023 con un 
recurso inicial de $69.898.316.002, durante su ejecución ha tenido 3 adiciones, tres prorrogas y 3 
modificatorios. La adición 1 se realiza por valor de $10.184.750.579, la adición 2 equivale a 
$4.583.081.026 y la adición 3 corresponde a $20.969.913.239 para un total de recursos destinados al 
convenio correspondiente a $ $105.636.060.846; como se muestra igualmente en la tabla se tienen tres 
prorrogas, la primera del 01 enero 2024-15 febrero 2024, la segunda que cubre el periodo 16 febrero 
2024-06 marzo 2024, y la tercera y actual que cubre desde 07 marzo 2024-31 mayo 2024. Los recursos 
asignados para la operación por tratarse de convenio se discriminan en dos partidas, los aportes del 
FFDS (fondo financiero distrital de salud) y los aportes de la subred; dichos recursos se encuentran 
asignados de la siguiente manera.  
 

TIEMPO 

27MARZO-31 
DICIEM (2023) 

1 ENERO-15 
FEBRERO (2024) 

16 FEBRERO-6 
MARZO (2024) 

7 MARZO-31 
MAYO (2024) TO3TAL 

RECURSO INICIAL ADICION 1 ADICION 2 ADICION 3 

TOTAL APORTE 
FFDS $69.673.316.002  $10.147.250.579  $4.565.581.026  $20.899.913.239  $105.286.060.846  

TOTAL APORTES 
SUBRED $225.000.000  $37.500.000  $17.500.000  $70.000.000  $350.000.000  

TOTAL CONVENIO $69.898.316.002  $10.184.750.579  $4.583.081.026  $20.969.913.239  $105.636.060.846  

Fuente: seguimiento financiero PSPIC 

 
Dentro del clausulado del convenio se tiene pactado el cobro de 16 desembolsos; a la fecha se han 
tramitado 12 cobros, por un valor equivalente a $76.539.516.359 según se visualiza en la tabla siguiente, 
de dichos recursos el ente central ha realizado giro por valor de $72.712.540.509 según certificaciones 
emitidas. Igualmente, a la fecha se tiene una ejecución total del convenio de $ 80.678.523.006 y una 
glosa parcial con corte marzo 27 de 2023 a 31 de diciembre de 2023 equivalente a $1.193.295.984; es 
de tener en cuenta que aún faltan periodos por auditar y recursos por ejecutar que hacen que dicho 
valor presente variación; en la misma medida los recursos totales de la operación se verifican en mesa 
técnica y mesa financiera que se adelantará una vez finalice el convenio. 
 



 

 

 
 
Resumen comportamiento financiero actual convenio 4802135 corte febrero 2024 

CONVENIO CO1.PCCNTR4802135 
EJECUCION 

MARZO 27 2023- MAYO 31 2024 

TOTAL CONVENIO $105.636.060.846 

FONDO FINANCIERO $105.286.060.846 

COFINANCIACION $350.000.000 

EJECUTADO $80.678.523.006 76,63% 

SUBEJECUTADO $24.607.537.840 23,37% 

VALOR REPORTADO COMO 
GIRADO SDS 

$72.712.540.509,05  69,06% 

GLOSA $1.193.295.984,00  1,48% 
Fuente: Seguimiento financiero PIC-SDS 

 

EQUIPOS DE ATENCIÓN EN CASA - EAC  

CONVENIO Piloto 2049285-2020 

OBJETO: “Anuar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para el fortalecimiento del Modelo de 
Salud, basado en Atención Primaria en Salud - APS, mediante la implementación de equipos 
interdisciplinarios para la atención de poblaciones en los territorios priorizados en el Distrito Capital” 



 

 

FECHA DE INICIO  14/12/2020 

FECHA DE TERMINACIÒN  15/07/2021 

APORTE FFDS  $3.304.879.440 

APORTE SUBRED  $303.487.944 

VALOR TOTAL  $3.608.367.384 

ESTADO DEL CONVENIO LIQUIDADO 

 

A continuación, se presenta la ejecución del convenio 2049285 de 2020 el cual conto con un presupuesto 
asignado para la vigencia de 3.304.879.440 con una ejecución del 100%.  

CONVENIO 
VALOR 

PROGRAMADO 
VALOR 

EJECUTADO  
VALOR 

DESEMBOLSOS 
% EJECUCION  

APORTE SUBRED  $3.304.879.440  $3.304.879.440  $ 3.304.879.440  100% 

APORTE FFDS  $303.487.944  $ 303.487.944  NA 100% 

TOTAL  $ 3.608.367.384  $3.608.367.384  $3.304.879.440  100% 

 

CONVENIO 016-2021 

OBJETO: “Anuar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para el fortalecimiento del Modelo de 
Salud, basado en Atención Primaria en Salud - APS, mediante la implementación de equipos 
interdisciplinarios para la atención de poblaciones en los territorios priorizados en el Distrito Capital” 

FECHA DE INICIO  17/09/2021 

FECHA DE TERMINACIÒN  15/08/2022 

APORTE FFDS  $5.543.428.444 

APORTE SUBRED  $577.536.944 

VALOR TOTAL  $6.120.965.388 

ESTADO DEL CONVENIO EN LIQUIDACIÒN 

 

A continuación, se presenta la ejecución del convenio 016 de 2021 el cual conto con un presupuesto 
asignado para la vigencia de $ 5.543.428.444 con una ejecución del 100%, sin embargo, el convenio tuvo 



 

 

unos desembolsos por un valor de $5.500.686.633 debido a que desde SDS no se reconocieron 
$42.741.811 teniendo en cuenta la ejecución de metas presentadas durante el mismo.  

CONVENIO 
VALOR 

PROGRAMADO 
VALOR 

EJECUTADO  
VALOR 

DESEMBOLSADO 
% 

EJECUCION 

APORTE SUBRED  $5.543.428.444  $5.543.428.444 $5.500.686.633  100% 

APORTE FFDS  $577.536.944  $577.536.944  NA 100% 

TOTA  $6.120.965.388  $6.120.965.388  $5.500.686.633  100% 

 

CONVENIO 002-2022 

OBJETO: “Anuar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para el fortalecimiento del Modelo de 
Salud, basado en Atención Primaria en Salud - APS, mediante la implementación de equipos 
interdisciplinarios para la atención de poblaciones en los territorios priorizados en el Distrito Capital” 

FECHA DE INICIO  2/09/2022 

FECHA DE TERMINACIÒN  1/05/2023 

APORTE FFDS  $9.723.814.132 

APORTE SUBRED  $486.190.707 

VALOR TOTAL  $10.210.004.839 

ESTADO DEL CONVENIO LIQUIDADO 

 

A continuación, se presenta la ejecución del convenio 002 de 2022, el cual conto con un presupuesto 
asignado para la vigencia de $9.723.814.132 y una ejecución de $8.586.141.821 lo cual corresponde a 
un 88% con un una sub ejecución global de $1.137.672.31.  

Sin embargo, y teniendo en cuenta la ejecución de metas durante el convenio la Subred recibió giros por 
un valor de $8.795.201.882, lo cual permitió que durante el proceso de liquidación la Subred solo 
reintegrara al FFDS el valor de $209.060.061 

CONVENIO 
VALOR 

PROGRAMADO 
VALOR 

EJECUTADO  
SUBEJECUCION  

VALOR 
DESEMBOLSADO 

FFDS 

VALOR A 
DEVOLVER 

AL FFDS 

% 
EJECUCION  

APORTE 
SUBRED  $9.723.814.132  $8.586.141.821  $1.137.672.311  $8.795.201.882  $209.060.061  88% 



 

 

APORTE 
FFDS  $486.190.707  $486.190.707  NA NA NA 100% 

TOTA  $10.210.004.839  $9.072.332.528  $1.137.672.311  $8.795.201.882  $209.060.061  89% 

 

CONVENIO 002-2023 

OBJETO: “Anuar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para el fortalecimiento del Modelo de 
Salud, basado en Atención Primaria en Salud - APS, mediante la implementación de equipos 
interdisciplinarios para la atención de poblaciones en los territorios priorizados en el Distrito Capital” 

FECHA DE INICIO  2/05/2023 

FECHA DE TERMINACIÒN  31/05/2024 

APORTE SUBRED  $158.384.401 

APORTE FFDS CONTRATO INICIAL  $15.838.440.131 

ADICION 1 $236.014.145 

ADICION 2 $2.610.991.757 

ADICION 3 EN TRAMITE $3.024.773.388  

VALOR TOTALA APORTE FFDS $21.868.603.822  

ESTADO DEL CONVENIO EN EJECUCIÒN 

 

A continuación, se presenta la ejecución del convenio 002 de 2023, el cual cuenta con un presupuesto 
asignado para la vigencia de $21.868.603.822 y una ejecución por plan programático y presupuestal de 
$16.184.453.474 lo cual corresponde a un 74% con unos recursos pendientes por ejecutar de 
$5.651.765.446, el convenio actualmente se encuentra en ejecución con fecha probable de finalización 
el 31 de mayo de 2024.  

CONVENIO 
VALOR 

PROGRAMADO 
VALOR 

EJECUTADO  

RECUROS 
PENDIENTE 

POR EJECUTAR 

VALOR 
DESEMBOLSADO 

% 
EJECUCION  

APORTE 
SUBRED  $158.384.401  $158.384.401  NA NA 100% 

APORTE FFDS  $21.868.603.822  $16.184.453.474  $5.684.150.348 $14.175.915.324  74% 

TOTAL $22.026.988.223 $16.342.837.875  $5.684.150.348  $14.175.915.324  74% 



 

 

 

EJECUCIÓN DE LOS CONTRATOS Y CONVENIOS SUSCRITOS CON LOS FONDOS DE DESARROLLO LOCAL 
DE BOSA, PUENTE ARANDA Y FONTIBÓN 

Desde la dirección de gestión en salud, se hacen las acciones necesarias para suscripción y ejecución de 
convenios y contratos interadministrativos con los Fondos de Desarrollo Localidades Bosa, Puente 
Aranda y Fontibón. 



 

 

A continuación, se presenta información general de los convenios suscritos con los Fondos de Desarrollo Local de Bosa, Kennedy, Puente 
Aranda y Fontibón, los cuales se encuentran finalizados. 

No. CONVENIO OBJETO FECHA DE INICIO 
FECHA DE 

TERMINACIÓN  
VALOR TOTAL  

VALOR TOTAL 
APORTES FFDS-

FDL-S-EDUC 

VALOR APORTE 
SISSSO 

TOTAL DE 
RECURSO 

EJECUTADO  
ESTADO  

368 

Aunar esfuerzos técnicos administrativos, y financieros entre el 
Fondo de Desarrollo Local de Kennedy y la Subred Integrada de 
Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E para brindar atención a 
personas con Discapacidad y sus Familias y Cuidadores de la 
Localidad de Kennedy  

24/02/2021 23/08/2022 $ 1.737.929.360 $ 1.433.481.900 $ 152.223.730 $ 1.404.994.827 LIQUIDADO 

246 

Aunar Esfuerzos Técnicos, Administrativos Y Financieros Entre El 
Fondo De Desarrollo Local De Fontibón Y La Subred Integrada De 
Servicios De Salud Sur Occidente E.S.E Para Entrega De Dispositivos 
De Asistencias Personal- Ayudas Técnicas No Pos Y Acciones 
Complementarias En Salud Dirigido A Personas Con Discapacidad Y 
Sus Familias Y/O Cuidadores De La Localidad De Fontibón, De 
Acuerdo Con Lo Establecido En El Anexo Técnico Y Estudios Previos” 

27/12/2021 26/08/2022 $ 556.757.834 $ 506.139.734 $ 50.618.100 $ 489.896.664 LIQUIDADO 

270 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el 
Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda y la Subred Integrada 
de Servicios de Salud Suroccidente, con el fin de llevar a cabo la 
implementación de estrategias de salud orientadas al desarrollo de 
planes, programas y acciones multidisciplinarias encaminadas a 
mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad y 
cuidadores residentes en la Localidad de Puente Aranda tanto de 
forma preventiva, como de soporte, conforme a los estudios 
previos y al anexo técnico que hacen parte integral del convenio.  

7/02/2022 8/03/2023 $ 213.272.000 $ 193.887.000 $ 19.385.000 $ 211.310.027 LIQUIDADO 

383 

Prestar los servicios para el diseño, implementación y seguimiento a 
la aplicación de acciones y estrategias de intervención de los 
componentes de acciones complementarias, acciones de cuidado y 
estrategia territorial de salud, enmarcados en el proyecto de 
inversión de salud 1690 - cuida a una ciudadanía imparable, de la 

localidad de Bosa 

16/11/2021 15/01/2023 $ 909.831.000 $ 909.831.000 $- $ 545.148.388 LIQUIDADO 

279 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros, entre el 
Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda y la Subred Integrada 
de Servicios de Salud Suroccidente, para el otorgamiento de ayudas 
técnicas o dispositivos de asistencia personal, no incluidas o no 

cubiertas en el plan obligatorio de salud -POS-, como acción que 
facilita el mejoramiento de la calidad de vida y la promoción del 
bienestar para las personas con discapacidad, residentes en la 
localidad de Puente Aranda, vigencia 2022, en desarrollo de la 
política pública distrital y demás normas afines. 

1/09/2022 30/06/2023 $ 404.214.800 $ 367.468.000 $ 36.746.800 $ 401.776.878 LIQUIDADO 



 

 

No. CONVENIO OBJETO FECHA DE INICIO 
FECHA DE 

TERMINACIÓN  
VALOR TOTAL  

VALOR TOTAL 
APORTES FFDS-

FDL-S-EDUC 

VALOR APORTE 
SISSSO 

TOTAL DE 
RECURSO 

EJECUTADO  
ESTADO  

246 

Aunar esfuerzos para realizar las actividades tendientes a la 
selección de beneficiarios a por lo menos 200 beneficiarios, 
suministro, entrega y entrenamiento para el uso, manejo, cuidado y 
garantía de los dispositivos de asistencia personal-ayudas técnicas, 
no incluidas o no cubiertas en el plan obligatorio de salud -pos- del 
“1453-fontibón incluyente, digno y feliz para personas mayores y en 
condición de discapacidad” 

25/02/2021 9/12/2021 $ 566.069.688 $ 531.917.688 $ 34.152.000 $ 522.712.373 LIQUIDADO 

25 

Aunar esfuerzos técnicos, operativos y financieros entre el Fondo 
de Desarrollo Local de Fontibón y la Subred Integrada de Servicios 
de Salud Sur Occidente, para aportar a la calidad de vida de grupos 
poblacionales de adolescentes, jóvenes, migrantes maternas, niños-
niñas  y población étnica  habitantes de la localidad de Fontibón, a 
través la implementación de acciones de reconocimiento y 
fortalecimiento poblacional y acciones complementarias en salud” 
de acuerdo con lo establecido en el anexo técnico y estudios 
previos” 

27/12/2021 13/03/2023 $ 584.757.889 $ 531.598.422 $ 53.159.467 $ 450.659.799 LIQUIDADO 

342 

“Aunar Esfuerzos Técnicos, Administrativos Y Financieros Para La 
Adquisición De Dispositivos De Asistencia Personal – Ayudas 
Técnicas, No Incluidas En El Plan De Beneficios Y Realización De 
Actividades Alternativas De Salud Dirigido A Población Con 
Discapacidad Y Cuidadores De Población Con Discapacidad 
Habitantes En La Localidad De Fontibón.”  

2/02/2023 1/02/2024 $ 504.880.000 $ 454.392.000 $ 50.488.000 $ 441.491.744 EN LIQUIDACION 

438 

“Ejecutar Los Componentes: Acciones Para La Disminución De Los 
Factores De Riesgo Frente Al Consumo De Sustancias Psicoactivas, 
Coinversión En La Estrategia Territorial De Salud, Acciones De 
Cuidado Y Protección Para Madres Gestantes, Niños Y Niñas 
Migrantes En Condición Irregular, Prevención Del Embarazo En 
Adolescentes, Fortalecimiento A Los Saberes Ancestrales De 

Fontibón De Acuerdo A Las Especificaciones Establecidas En El 
Anexo Técnico”. 

2/02/2023 17/03/2024 $ 476.117.105 $ 476.117.105 $- $ 459.599.056 EN LIQUIDACION 

 

A continuación, se presenta información general de los convenios suscritos con los Fondos de Desarrollo Local que se encuentran en 
ejecución. 

No.  
CONVENIO 

OBJETO 
FECHA DE 

INICIO 
FECHA DE 

TERMINACIÓN  
VALOR INCIAL 

VALOR 
ADICIONES  

VALOR TOTAL  
VALOR TOTAL 

APORTES FFDS-
FDL-S-EDUC 

VALOR 
APORTE 
SISSSO 

TOTAL DE 
RECURSO 

EJECUTADO  
ESTADO  



 

 

642 

Prestar los servicios para el diseño, implementación y 
seguimiento a la aplicación de acciones y estrategias de 
intervención de los componentes de acciones 
complementarias, acciones de cuidado y estrategia 
territorial de salud, enmarcados en el proyecto de 
inversión de salud 1690 - cuida a una ciudadanía 
imparable, de la localidad de bosa 

20/02/2023 19/01/2023 $ 1.383.600.500 $ 495.869.266 $ 1.879.469.766 $ 1.879.469.766 $- $ 1.245.240.450 EJECUCION 

382 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros, 
entre el Fondo de Desarrollo Local de Puente Aranda y la 
Subred Integrada de Servicios de Salud Suroccidente, 
para el otorgamiento de ayudas técnicas o dispositivos 
de asistencia personal, no incluidas o no cubiertas en el 
plan obligatorio de Salud -POS-, como acción que facilita 
el mejoramiento de la calidad de vida y la promoción del 
bienestar para las personas con discapacidad, residentes 
en la localidad de Puente Aranda, vigencia 2023, en 
desarrollo de la política pública distrital y demás normas 
afines 

28/06/2023 27/03/2024 $ 406.516.622 NA $ 406.516.622 $ 369.819.996 $ 36.696.626 $ 374.921.244 EJECUCION 

429 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros 
para la adquisición de dispositivos de asistencia personal 
no incluidas en el plan de beneficios y realización de 
actividades alternativas en salud dirigido a población con 
discapacidad y cuidadores de población con 
discapacidad habitantes en la localidad de Fontibón  

16/02/2024 15/12/2024 $ 951.450.000 NA $ 951.450.000 $ 865.225.000 $ 86.225.000 $- EJECUCION 

430 

Aunar esfuerzos para ejecutar los componentes: 
acciones para la disminución de los factores de riesgo 
frente al consumo de sustancias psicoactivas, 
coinversión en la estrategia territorial de salud, acciones 
de cuidado y protección para madres gestantes, niños y 
niñas migrantes en condición irregular, prevención del 
embarazo en adolescentes, fortalecimiento a los saberes 
ancestrales de Fontibón de acuerdo a las 
especificaciones establecidas en el anexo técnico”.  

16/02/2024 15/12/2024 $ 418.083.600 NA $ 418.083.600 $ 380.075.999 $ 38.007.598 $- EJECUCION 

 

Avances: Componente 1 Acciones Complementarias para cuidadores: se realizaron 761 identificaciones de vulnerabilidad, 68 actividades 
alternativas en salud, conformación de 28 grupos de cuidadores y entrega de 600 Kits de fortalecimiento. Componente 2: Migrantes: 8 
brigadas, 45 paquetes de planificación, 185 kits de cuidado personal. 
Prevención Consumo de SPA: Fortalecimiento 12 dispositivos de base comunitaria, entrega insumos a 5 DBC.  
Con recurso de la adición: se han realizado 181 identificaciones de vulnerabilidad a cuidadores, 5 brigadas para población migrante y 5 
dispositivos de base comunitaria nuevos: 
Se está haciendo el proceso de contratación de salida para cuidadores y la compra de elementos para los dispositivos de base comunitaria.  
Contrato de proveedor vinculados al contrato 642 FDL Bosa 

NOMBRE 
PROVEEDOR 

OBJETO DEL CONTRATO No CONTRATO NIT PROVEEDOR 
VALOR TOTAL DEL 

CONTRATO 
VALOR 

EJECUTADO 
TIEMPO DE 
EJECUCION 

ESTADO 



 

 

GRUPO KAVAW S 
A S 

“SUMINISTRO DE ELEMENTOS PARA EL DESARROLLO DEL 
COMPONENTE N° 2 ACCIONES DE CUIDADO PARA POBLACIÓN 
MIGRANTE IRREGULAR, EN CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO No. 642-2022 SUSCRITO CON EL FONDO DE 
DESARROLLO LOCAL DE BOSA Y DESARROLLO DEL COMPONENTE N° 
3 ACCIONES DE CUIDADO Y PROTECCIÓN PARA MADRES 
GESTANTES, NIÑOS Y NIÑAS MIGRANTES EN CUMPLIMIENTO AL 
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 438 DE 2022 SUSCRITO CON EL 
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE FONTIBÓN.” 

6325 

901.022.072-3 

 $    198.031.546,00   $    171.773.824  7 MESES TERMINADO 

“SUMINISTRO DE ELEMENTOS PARA EL DESARROLLO DE 
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS EN SALUD PARA POBLACIÓN 
CON DISCAPACIDAD, CUIDADORAS Y CUIDADORES EN EL MARCO DE 
EJECUCIÓN DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 642 DE 2022, 
SUSCRITO CON EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BOSA Y 
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 342 DE 2022 SUSCRITO CON EL 
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE FONTIBÓN. 

6521  $    276.360.000,00   $    276.334.660  4 MESES TERMINADO 

 

No. 
CONVENIO 

OBJETO 
FECHA DE 

INICIO 
FECHA DE 

TERMINACIÓN  
VALOR INCIAL 

VALOR 
ADICIONES  

VALOR 
TOTAL  

VALOR 
TOTAL 

APORTES 
FFDS-FDL-S-

EDUC 

VALOR 
APORTE 
SISSSO 

TOTAL DE 
RECURSO 

EJECUTADO  
ESTADO 

382 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 
financieros, entre el Fondo de Desarrollo Local de 
Puente Aranda y la Subred Integrada de Servicios 
de Salud Suroccidente, para el otorgamiento de 
ayudas técnicas o dispositivos de asistencia 
personal, no incluidas o no cubiertas en el plan 
obligatorio de Salud -POS-, como acción que facilita 
el mejoramiento de la calidad de vida y la 
promoción del bienestar para las personas con 
discapacidad, residentes en la localidad de Puente 
Aranda, vigencia 2023, en desarrollo de la política 
pública distrital y demás normas afines 

28/06/2023 27/03/2024 $406.516.622,00 NA $406.516.622  $369.819.996  $36.696.626  $374.921.244  EJECUCION 

 

Se busca beneficiar 106 personas con discapacidad, ya se entregaron 91 dispositivos de asistencia personal.  a 80 beneficiarios, 76 
seguimiento vigencia anterior y 56 seguimientos vigencia actual, pendiente entrega 25 ayudas técnicas.  

El contrato de proveedor vinculado al convenio es: 

NOMBRE 
PROVEEDOR 

OBJETO DEL CONTRATO No CONTRATO NIT PROVEEDOR 
VALOR TOTAL DEL 

CONTRATO 
VALOR 

EJECUTADO 
TIEMPO DE 
EJECUCION 

ESTADO 



 

 

TU SALUD 

“SUMINISTRO DE DISPOSITIVOS DE ASISTENCIA PERSONAL PARA EL 
GRUPO DE ELEMENTOS SENSORIALES, HIGIENE, CUIDADO 
PERSONAL Y MOVILIDAD PARA POBLACIÓN CON DISCAPACIDAD Y 
SUS CUIDADORES, EN CUMPLIMIENTO DEL CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO NO. 342 DE 2022 SUSCRITO CON EL FONDO 
DE DESARROLLO LOCAL DE FONTIBÓN Y 382 DE 2023 SUSCRITO 

CON EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE PUENTE ARANDA” 

6991 900.259.168-6 $ 543.300.000 $ 536.604.837 5 MESES EN EJECUCION 

 

No. 
CONVENIO 

OBJETO 
FECHA DE 

INICIO 
FECHA DE 

TERMINACIÓN  
VALOR INCIAL 

VALOR 
ADICIONES  

VALOR TOTAL  

VALOR TOTAL 
APORTES 

FFDS-FDL-S-
EDUC 

VALOR 
APORTE 
SISSSO 

TOTAL DE 
RECURSO 

EJECUTADO  
ESTADO 

429 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 
financieros para la adquisición de dispositivos de 
asistencia personal no incluidas en el plan de 
beneficios y realización de actividades alternativas 
en salud dirigido a población con discapacidad y 
cuidadores de población con discapacidad 
habitantes en la localidad de Fontibón  

16/02/2024 15/12/2024 $ 951.450.000 NA $ 951.450.000 $ 865.225.000 $ 86.225.000 $ 0 EJECUCION 

430 

Aunar esfuerzos para ejecutar los componentes: 
acciones para la disminución de los factores de 
riesgo frente al consumo de sustancias 
psicoactivas, coinversión en la estrategia territorial 
de salud, acciones de cuidado y protección para 
madres gestantes, niños y niñas migrantes en 
condición irregular, prevención del embarazo en 
adolescentes, fortalecimiento a los saberes 
ancestrales de Fontibón de acuerdo a las 
especificaciones establecidas en el anexo técnico”.  

16/02/2024 15/12/2024 $ 418.083.600 NA $ 418.083.600 $ 380.075.999 $ 38.007.598 $ 0 EJECUCION 

 

Actualmente para los dos convenios se está desarrollando la fase de alistamiento, se conformó comité de seguimiento, se radico matriz 
físico financiera, plan de trabajo, cronograma y hojas de vida del talento humano que desarrollará las acciones, el 12 de marzo se radico a 
la subgerencia corporativa la solicitud de incorporación de presupuesto ( se radico en esa fecha, teniendo en cuenta que hasta el 11 de 
marzo se recibió por parte del FDL de Fontibón las actas de inicio con la firma del alcaldes y los certificados de disponibilidad y registro 
presupuestal). 

EJECUCIÓN DEL CONVENIO SUSCRITO CON EL FONDO MUNDIAL DE LUCHA CONTRA EL VIH, LA TUBERCULOSIS Y LA MALARIA – 
ENTERRITORIO 



 

 

No. 
CONVENIO 

OBJETO 
FECHA DE 

INICIO 
FECHA DE 

TERMINACIÓN  
VALOR INCIAL 

VALOR 
ADICIONES  

VALOR TOTAL  
VALOR TOTAL 

APORTES FFDS-
FDL-S-EDUC 

VALOR 
APORTE 
SISSSO 

TOTAL DE 
RECURSO 

EJECUTADO  
ESTADO 

2230111 

Aunar esfuerzos técnicos, humanos, económicos 
y logísticos para implementar el modelo de 
prevención combinada del VIH con enfoque 
comunitario en población clave (HSH, trans, TS y 
migrantes) en la Ciudad de Bogotá D.C. - Zona 
Sur Occidente, para el logro de los objetivos del 
proyecto “ampliación de la respuesta nacional al 
VIH con enfoque de vulnerabilidad”, en el marco 
del acuerdo de subvención No.COL-H 
Enterritorio 3042 (convenio no. 222005). 

30/06/2023 31/12/2024 $ 1.483.650.407 $ 613.160.992 $ 2.158.127.498 $ 1.961.934.089 $ 196.193.409 $ 416.839.865 EJECUCIÓN 

2200763 

“Aunar esfuerzos técnicos, humanos, 
económicos y logísticos para implementar el 
modelo de promoción y prevención y de acceso 
al diagnóstico de VIH con enfoque comunitario 
en población clave (HSH, TRANS y TS) de la 
ciudad de Bogotá – zonas sur y sur occidente, 
para el logro de los objetivos del proyecto 
“ampliación de la respuesta nacional al VIH con 

enfoque de vulnerabilidad en Colombia”, 

31/07/2020 31/08/2022 $ 1.101.371.669   $ 1.101.371.669 $ 1.002.975.209 $ 98.396.460 $ 997.975.209 LIQUIDADO 

 

Para el convenio 2330111 no se tiene contrato de proveedores. 

RUTAS INTEGRALES DE ATENCIÓN EN SALUD 

A continuación, se presenta la información de convenios suscritos con el Fondo Financiero Distrital de Salud- Vigencia 2020 

No. CONVENIO OBJETO 
FECHA DE 

INICIO 
FECHA DE 

TERMINACIÓN  
VALOR TOTAL  

VALOR TOTAL 
APORTES 

FFDS-FDL-S-
EDUC 

VALOR APORTE 
SISSSO 

TOTAL, DE 
RECURSO 

EJECUTADO  
ESTADO  

18 

Aunar esfuerzos administrativos, 
técnicos y financieros para dar 
continuidad a la implementación de la 
ruta integral de atención en salud en 

edad fértil, gestante y recién nacido en 
las sub redes integradas de servicios de 
salud en el marco del modelo en salud.  

1/09/2020 31/07/021 $920.000.000 $828.000.000 $92.000.000 $920.000.000 

En proceso de liquidación, desde la 
Subred Sur Occidente se entregó la 

totalidad de los soportes requeridos. A 
través de radicado 2023-EE-116473 del 7 

de septiembre de 2023 la SDS informa 
que se encuentra en proceso de 

liquidación por parte de la DAEPDSS 



 

 

No. CONVENIO OBJETO 
FECHA DE 

INICIO 
FECHA DE 

TERMINACIÓN  
VALOR TOTAL  

VALOR TOTAL 
APORTES 

FFDS-FDL-S-
EDUC 

VALOR APORTE 
SISSSO 

TOTAL, DE 
RECURSO 

EJECUTADO  
ESTADO  

19 

Aunar esfuerzos técnicos, 
administrativos y financieros para 
mejorar la implementación de la Ruta 
de Promoción y Mantenimiento de las 
Subredes Integradas de Servicios de 
Salud en el marco del Modelo de 
Atención Integral de Salud” las 
Subredes Integradas de servicios de 
Salud E.S.E. 

1/09/2020 31/07/021 $1.170.069.504 $1.070.069.504 $100.000.000 $1.170.069.504 

En proceso de liquidación, desde la 

Subred Sur Occidente se entregó la 
totalidad de los soportes requeridos. A 

través de radicado 2023-EE-116473 del 7 
de septiembre de 2023 la SDS informa 

que fue enviado a liquidar.  

21 

Aunar esfuerzos administrativos, 
técnicos y financieros para dar 
continuidad en la implementación de la 
ruta integral de atención en salud EPOC 
en las sub redes integradas de servicios 
de salud en el marco del modelo de 
salud 

1/09/2020 31/07/021 $495.000.000 $450.000.000 $45.000.000 $495.000.000 

En proceso de liquidación, desde la 
Subred Sur Occidente se entregó la 

totalidad de los soportes requeridos. A 
través de radicado 2023-EE-116473 del 7 

de septiembre de 2023 la SDS informa 
que ya se encuentra liquidado.  

22 

Aunar esfuerzos administrativos, 
técnicos y financieros para el 
fortalecimiento de la ruta de atención 
integral den salud de trastornos del 
comportamiento debido al consumo de 
sustancias psicoactivas en sus 
diferentes tramos en las sub redes 
integradas de servicios de salud en el 

marco del modelo de salud.  

1/09/2020 31/07/021 $500.000.000 $400.000.000 $100.000.000 $500.000.000 

En proceso de liquidación, desde la 
Subred Sur Occidente se entregó la 

totalidad de los soportes requeridos. A 
través de radicado 2023-EE-116473 del 7 

de septiembre de 2023 la SDS informa 
que se encuentra en proceso de 

liquidación por parte de la DAEPDSS 

23 

Aunar esfuerzos administrativos, 
técnicos y financieros para el 
fortalecimiento de la Ruta de atención 
integral en Problemas y Trastornos 
mentales en cada una de las cuatro 
Subredes Integradas de Servicios de 
Salud en el marco del Modelo de 
Atención Integral en Salud. 

1/09/2020 31/07/2021 $600.000.000 $500.000.000 $100.000.000 $600.000.000 

En proceso de liquidación, desde la 
Subred Sur Occidente se entregó la 

totalidad de los soportes requeridos. A 
través de radicado 2023-EE-116473 del 7 

de septiembre de 2023 la SDS informa 
que fue enviado a liquidar.  

29 

Aunar esfuerzos administrativos, 
técnicos y financieros para la 
implementación de la Ruta de Atención 
Integral en Salud de Nutrición en las 
Subredes Integradas de Servicios de 

Salud en el Modelo de Atención en 
Salud 

18/11/2020 31/07/2021 $456.053.300 $406.053.300 $50.000.000 $279.202.380,00 

En proceso de liquidación, desde la 
Subred Sur Occidente se entregó la 

totalidad de los soportes requeridos. A 
través de radicado 2023-EE-116473 del 7 

de septiembre de 2023 la SDS informa 
que fue enviado a liquidar.  

30 

Aunar esfuerzos administrativos, 
técnicos y financieros para dar 
continuidad a la implementación de la 
Ruta de Atención Integral en Salud 
Cardio Cerebro Vascular Metabólica en 
las Subredes Integradas de Servicios de 
Salud en el Modelo de Atención en 
Salud 

26/11/2020 25/07/2021 $900.355.680 $825.355.680 $75.000.000 $825.355.680 

En proceso de liquidación, desde la 
Subred Sur Occidente se entregó la 

totalidad de los soportes requeridos. A 
través de radicado 2023-EE-116473 del 7 

de septiembre de 2023 la SDS informa 
que fue enviado a liquidar.  



 

 

 

 
A continuación, se presenta la información de convenios suscritos con el Fondo Financiero Distrital de Salud- Vigencia 2021  

No. 
CONVENIO 

OBJETO 
FECHA DE 

INICIO 
FECHA DE 

TERMINACIÓN  
VALOR TOTAL  

VALOR TOTAL APORTES 
FFDS-FDL-S-EDUC 

VALOR 
APORTE 
SISSSO 

TOTAL DE 
RECURSO 

EJECUTADO  
ESTADO 

5 

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y 
financieros para dar continuidad a la 
implementación de la Ruta de Atención Integral en 
Salud de Nutrición en las Subredes Integradas de 
Servicios de Salud, en el marco del Modelo de 
Salud. 

1/09/2021 31/12/2022 $851.007.798 $751.007.798 $100.000.000 $682.017.650 

En proceso de 
liquidación, desde la 

Subred Sur Occidente 
se entregó la totalidad 

de los soportes 
requerido 

6 

Aunar esfuerzos, administrativos, técnicos y 
financieros, para dar continuidad a la 
implementación de la Ruta Integral de Atención en 
Salud en edad fértil, gestantes y recién nacidos en 
las Subredes Integradas de Servicios de Salud, en el 
marco del Modelo de Salud. 

1/09/2021 21/03/2023 $961.185.346 $861.185.346 $100.000.000 $910.122.502 

En proceso de 
liquidación, desde la 

Subred Sur Occidente 
se entregó la totalidad 

de los soportes 
requerido 

7 

Aunar esfuerzos, administrativos, técnicos y 
financieros, para dar continuidad a la 
implementación de la Ruta Integral de Atención en 
Salud Cardio Cerebro Vascular y metabólicas en las 
Subredes Integradas de Servicios de Salud, en el 
marco del Modelo de Salud. 

1/09/2021 22/01/2023 $1.062.565.101 $962.565.101 $100.000.000 $901.722.727 LIQUIDADO  

9 

Aunar esfuerzos, administrativos, técnicos y 
financieros, para dar continuidad a la 
implementación de la Ruta Integral de Atención en 
Salud Promoción y Mantenimiento de la Salud -

RMPS en las Subredes Integradas de Servicios de 
Salud, en el marco del Modelo de Salud. 

1/09/2021 15/02/2023 $1.418.110.480 $1.318.110.480 $100.000.000 $1.306.576.086 

REITERACIÓN 
VALIDACIÓN 
FINANCIERA 

CONVENIO 009 DE 
2021 – 

Implementación Ruta 

Promoción y 
Mantenimiento 
SSO-2024-350-

005905-1 

10 

Aunar esfuerzos, administrativos, técnicos y 
financieros, para dar continuidad a la 
implementación de la Ruta Integral de Atención en 
Salud trastornos del comportamiento debido al 
consumos de sustancias psicoactivas en las 
Subredes Integradas de Servicios de Salud, en el 
marco del Modelo de Salud. 

1/09/2021 19/01/2023 $466.807.506 $366.807.506 $100.000.000 $415.784.416 

En proceso de 
liquidación, desde la 

Subred Sur Occidente 
se entregó la totalidad 

de los soportes 
requerido 



 

 

No. 
CONVENIO 

OBJETO 
FECHA DE 

INICIO 
FECHA DE 

TERMINACIÓN  
VALOR TOTAL  

VALOR TOTAL APORTES 
FFDS-FDL-S-EDUC 

VALOR 
APORTE 
SISSSO 

TOTAL DE 
RECURSO 

EJECUTADO  
ESTADO 

11 

Aunar esfuerzos, administrativos, técnicos y 
financieros, para dar continuidad a la 
implementación de la Ruta Integral de Atención en 
Salud para las Enfermedades Respiratorias 
Crónicas en las Subredes Integradas de Servicios de 
Salud, en el marco del Modelo de Salud. 

1/09/2021 31/12/2022 $543.091.705 $443.091.705 $100.000.000 $486.587.345 

En proceso de 
liquidación, desde la 

Subred Sur Occidente 
se entregó la totalidad 

de los soportes 
requerido 

14 

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y 
financieros para dar continuidad a la 
implementación de la Ruta Integral de Salud para 
problemas y trastornos mentales en sus diferentes 
tramos en las Subredes Integradas de Servicios de 
Salud en el marco del Modelo de Salud. 

30/06/2023 19/01/2023 $1.821.507.832 $1.721.507.832 $100.000.000 $1.554.091.932 

PROCESO DE 
LIQUIDACIÓN 

CONVENIO 014 de 
2021 

SSO-2024-350-
005838-1, se envió 

nuevamente soportes 
a SDS- Juan Carlos 

Parra  

 

CONVENIO RIAS 2023 

Durante el año 2023 se realizó la suscripción se siete convenios interadministrativos entre el Fondo Financiero Distrital de Salud - Secretaria 
Distrital y la subred Sur Occidente los cuales están a cargo y bajo la supervisión de la dirección de gestión del riesgo y que tienen como 
objetivo aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para dar continuidad a la implementación de las rutas integrales de atención 
en salud. De ellos uno inicia el 4 de junio, 5 tiene acta de inicio el día 8 de junio, uno el 15 de junio 2023 

CONVENIO 

0003-2023 0004 - 2023 0005-2023 0006-2023 0007-2023 0009-2023 0012-2023 

RIA Alteraciones 
Nutricionales 

RIA Materno 
Perinatal 

RIA Promoción y 
Mantenimiento de la 

Salud 

RIA Enfermedades 
Respiratorias 

Crónicas 

RIA Consumo de 
Sustancias 

Psicoactivas 

RIA Cardio Cerebro 
Vascular y 

Metabólico 
RIA Salud Mental 

FECHA DE INICIO  8/06/2023 8/06/2023 8/06/2023 8/06/2023 8/06/2023 15/06/2023 8/06/2023 

FECHA DE TERMINACIÒN  7/04/2024 7/04/2024 7/04/2024 7/04/2024 7/04/2024 14/04/2024 31/12/2023 

APORTE FFDS  $ 346.164.558 $ 506.214.071 $ 587.599.635 $ 385.855.119 $ 157.463.375 $ 329.147.071 $ 626.518.952 

APORTE SUBRED  $ 34.870.112 $ 51.103.354 $ 59.241.910 $ 38.839.168 $ 15.999.994 $ 33.424.618 $ 62.727.288 

VALOR TOTAL  $ 381.034.670 $ 557.317.425 $ 646.841.545 $ 424.694.287 $ 173.463.369 $ 362.597.689 $ 689.426.240 

EJECUCIÓN $ 282.196.386 $ 412.031.910 $ 409.859.374 $ 295.092.573 $ 124.985.321 $ 211.119.569 $ 509.256.554 

SUBEJECUCIÓN $ 98.838.284 $ 94.182.161 $ 111.353.374 $ 46.732.383 $ 32.478.054 $ 72.839.207 $ 117.262.398 



 

 

DESEMBOLSOS 

40% $ 138.465.823 $ 202.485.628 $ 235.039.854 $ 154.342.048 $ 62.985.350 $ 131.669.228 $ 250.607.581 

40% $ 138.465.823 $ 202.485.628 $ 235.039.854 $ 154.342.048 $ 62.985.350 $ 131.669.228 $ 250.607.581 

20% $ 69.232.912 $ 101.242.815 $ 117.519.927 $ 77.171.023 $ 31.492.675 $ 65.834.615 $ 125.303.790 

ESTADO DEL CONVENIO Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución Ejecución En Liquidación 

*El 20% se está sujeto a la radicación de informe final según minuta.  

 

CONVENIO SUSCRITO CON SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DISTRITAL 

Servicios de apoyo y acompañamiento a la Comunidad Educativa (estudiantes, docentes y administrativos) en las Instituciones Educativas 
oficiales, mediante la ejecución de las actividades de Promoción y Prevención, para el fomento de Estilos de Vida Saludable. 

Convenio: 2783625-2021 
 
OBJETO: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para contribuir al cumplimiento de las condiciones de bioseguridad en las 
Instituciones Educativas Distritales, mediante la implementación de acciones de prevención y mitigación de contagio por Covid-19, en el 
marco del Retorno Gradual, Progresivo y Seguro a las actividades académicas presenciales. 
 

CONVENIO SED 

2783625-2021 

FECHA DE INICIO FECHA PRORROGA  FECHA FINAL  

2021-09-17 2021-12-31 / 2022-08-2022 2022-10-31 

APORTES SED $928.477.000  $2.416.346.000  $3.344.823.000  

APORTES SUBRED $24.800.000  $25.544.000  $50.344.000  

VALOR TOTAL 
CONVENIO 

$953.277.000  $2.441.890.000  $3.395.167.000  

TOTAL, REINTEGRO  $0  $0 $300.710  

PORCENTAJE DE 
EJECUCION 99,9% 

Fuente: Base seguimiento costos- Subred Sur Occidente - 2021



 

[Escriba aquí] 
 

El presente convenio Interadministrativo se encuentra en estado LIQUIDADO, las partes se declaran 
a paz y salvo por todo concepto y quedan extinguidas de todas las obligaciones surgidas entre las 
mismas.  

Convenio: 4140394 - 2022 

OBJETO: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para contribuir al cumplimiento de 
las condiciones de bioseguridad en las Instituciones Educativas Distritales, mediante la 
implementación de acciones de prevención y promoción de la salud en las actividades académicas 
presenciales. 

CONVENIO SED 

4140394-2022 

FECHA DE INICIO FECHA PRORROGA  FECHA FINAL  

2022-12-03 2022-12-31 2023-02-23 

APORTES SED $403.593.000  NA $403.593.000  

APORTES SUBRED $7.458.000  NA $7.458.000  

VALOR TOTAL CONVENIO $411.051.000  NA $364.602.792  

TOTAL, REINTEGRO  $0  $0 $46.448.208  

PORCENTAJE DE 
EJECUCION 88,7% 

Fuente: Base seguimiento costos- Subred Sur Occidente - 2022 

El presente convenio Interadministrativo se encuentra en estado de liquidación. 

Convenio: 4723937-2023 

OBJETO: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para contribuir al cumplimiento de 
las condiciones de bioseguridad en las Instituciones Educativas Distritales, mediante la 
implementación de acciones de prevención de enfermedad y promoción de la salud en las actividades 
académicas presenciales con la Subred integrada de Servicios de Salud Sur Occidente. 

CARGO PRESUPUESTO  

Subejecución CVN 4723937-2023 A CORTE 31 DE DICIEMBRE 2023 

SEPTIEMBRE 
ACUMULADO 

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 
Subejecución 

2023 

Coordinador  $60.271.278 $42.268.167 $5.870.579 $5.870.579 $5.870.579 $391.374 

Gestor Local  $80.891.394 $55.853.577 $5.252.688 $8.579.390 $7.879.032 $3.326.707 

Auxiliar 
administrativo. 

$25.377.876 $17.797.471 $2.471.871 $2.471.871 $2.471.871 $164.792 

Auxiliar contable. $24.718.711 $14.089.665 ‘$2.471.871 $2.471.871 $2.471.871 $3.213.433 

Promotores de 
Bienestar 

$2.220.357.825 $1.447.609.840 $227.659.318 $244.715.229 $2.471.871 $297.901.567 

TOTAL $2.411.617.084 $1.577.618.720 $243.726.327 $264.108.940 $21.165.224 $304.997.873 

Fuente: Base seguimiento costos- Subred Sur Occidente - 2023 



 

[Escriba aquí] 
 

Se presenta una Subejecución 2023 a corte 31 de diciembre por un valor de $ 304.997.873, los 
cuáles serán destinados para la prórroga 2024. 
 
 
VALOR TOTAL CONTRATO: $3.117.739.000, discriminados de la siguiente manera: Aportes SED $ 
.086.870.000 en dinero y aportes SUBRED $30.869.000 en especie para un total de $ 3.117.739. 
000.Se realizó prórroga hasta el día 23 de febrero del 2024 dado a la subejecución del convenio 
2023.  
 
Se realiza prórroga y adición 2024 a partir del 23 de febrero hasta el 30 de julio o hasta el 
agotamiento de los recursos, Aportes SED $1.259.773.000, aportes SUBRED $12.829.000 para un 
total del convenio $4.390.341.000. 
 

CONVENIO SED 

4723937-2023 

FECHA DE INICIO ADICIÒN Y PRÒRROGA FECHA FINAL  

2023-03-14 2024-02-23/2024-07-30 2024-07-30 

APORTES SED $3.086.870.000   $1.259.773.000   $4.346.643.000  

APORTES SUBRED $30.869.000   $12.829.000   $43.698.000  

VALOR TOTAL 
CONVENIO 

$3.117.739.000   $1.272.602.000   $$4.390.341.000  

TOTAL, REINTEGRO  $0 $0 $0  

PORCENTAJE DE 
EJECUCION 71% 

 
DESEMBOLSOS 

Durante la ejecución del convenio se recibió un primer desembolso por parte de Secretaria de 
Educación Distrital el 21 de abril del 2023 por valor de $1.666.909.800 correspondiente al 54% y un 
segundo desembolso el día 18 de agosto del 2023 por valor de $1.419.960.200 que corresponde al 
46% teniendo una totalidad del 100%. 

Para la adición y prórroga 2024 se realizará un tercer desembolso en el mes de abril del 2024, 
equivalente al 100% de los recursos adicionados al convenio en la modificación correspondiente al 
valor de MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y TRES MIL PESOS 
($1.259.773.000) M/CTE. 

PLAZO TOTAL PACTADO: Diecisiete (17) meses. 
 
FECHA DE TERMINACIÓN: 30 de julio del 2024. 
ESTADO DEL CONVENIO: VIGENTE 
El Convenio Interadministrativo se encuentra vigente y se ha cumplido en su ejecución. 



 

[Escriba aquí] 
 

• CONTRATOS CAPITAL SALUD 
 

Contrato No: CS-AS-009-2023 
Modalidad:  pago por evento 
Fecha de inicial y fecha final: del 01/01/2023 al 30/06/2024 
Valor del contrato: $ 20.921.400.000  
 

AÑO 2023 
Q. FACTURAS 
GENERADAS 

VALOR FACTURACIÓN 
Q. FACTURAS 
RADICADAS 

VALOR RADICACIÓN 
PENDIENTE POR 

RADICAR 

ENERO 754 $        1.015.946.804 0 $                                  - $            1.015.946.804 

FEBRERO 770 $            861.858.043 861 $          1.038.268.264 $               839.536.583 

MARZO 1009 $        1.146.308.393 734 $              902.193.466 $            1.083.651.510 

ABRIL 1248 $        1.379.367.224 939 $              902.117.988 $            1.560.900.746 

MAYO 1613 $        1.336.601.939 1471 $          1.682.931.018 $            1.214.571.667 

JUNIO 1641 $        1.416.589.386 1427 $          1.129.181.369 $            1.501.979.684 

JULIO 1989 $        1.516.146.145 1620 $          1.437.361.999 $            1.580.763.830 

AGOSTO 1423 $        1.265.303.322 1963 $          1.476.475.780 $            1.369.591.372 

SEPTIEMBRE 1417 $        1.287.951.065 949 $              707.480.549 $            1.950.061.888 

OCTUBRE 2022 $        1.344.368.552 2030 $          1.801.178.601 $            1.493.251.839 

NOVIEMBRE 1606 $        1.114.602.690 2011 $          1.319.905.017 $            1.287.949.512 

DICIEMBRE 1442 $        1.037.228.389 1692 $          1.354.772.074 $               970.405.827 

TOTAL 16934  $     14.722.271.952  15697  $     13.751.866.125   $        15.868.611.262  

 

AÑO 2024 
Q. FACTURAS 
GENERADAS 

VALOR FACTURACIÓN 
Q. FACTURAS 
RADICADAS 

VALOR RADICACIÓN 
PENDIENTE POR 

RADICAR 

ENERO  1621  $  1.188.412.132  1345  $        1.044.309.943   $          1.114.508.016  

FEBRERO  1701  $   1.323.174.272  1830  $        1.018.870.464   $          1.418.811.825  

TOTAL 3322  $   2.511.586.404  3175  $       2.063.180.407   $          2.533.319.841  

 



 

[Escriba aquí] 
 

Contrato No: CS-AS-005-2023 
Modalidad:  pago por evento - PYD 
Fecha de inicial y fecha final: del 01/01/2023 al 30/06/2024  
Valor del contrato: $ 20.921.400.000  
 

MES 
FACTURA 
EVENTO 

VALOR FACTURA 
GLOBAL  POR MES 

NUMERO 
ID DE NOTA 

DEBITO 

VALOR NOTA 
DEBITO 

NUMERO 
ID DE 
NOTA 

CREDITO 

VALOR NOTA 
CREDITO 

TOTAL RADICADO 

ENERO 6329982 $  1.435.500.000   1158126 $       129.635.573 $   1.305.864.427 

FEBRERO 6340644 $  1.900.000.000   1165673 $         110.662.296 $    1.789.337.704 

MARZO 6353340 $  2.150.236.000 1168326 $ 136.503.982   $   2.286.739.982 

ABRIL 6363193 $ 1.988.000.000   1176446 $   150.813.676 $   1.837.186.324 

MAYO 6374266 $  2.308.000.000 1189322 $   1.998.044   $   2.309.998.044 

JUNIO 6384040 $  2.175.000.000   1193394 $     18.136.429 $   2.156.863.571 

JULIO 6394710 $ 2.228.350.398 1197433 $ 106.788.495 1197640 $     29.362.009 $    2.305.776.884 

AGOSTO 6404436 $ 2.400.000.000   1199844 $      171.493.772 $    2.228.506.228 

SEPTIEMBR
E 

6414933 $  2.543.000.000   1204708 $  153.187.114 $   2.389.812.886 

OCTUBRE 6425161 $  2.485.000.000   1207425 $       79.361.823 $    2.405.638.177 

NOVIEMBR
E 

6433819 $  2.250.000.000 1213799 $  35.644.549   $   2.285.644.549 

DICIEMBRE 6442889 $  2.050.000.000   1218947 $   290.722.573 $    1.759.277.427 

TOTAL 
GENERADA  $     25.913.086.398  $  280.935.070  

$       
1.133.375.265 

$  25.060.646.203 

 
 

MES 
FACTURA 
EVENTO 

VALOR FACTURA 
GLOBAL  POR MES 

NUMERO 
ID DE NOTA 

DEBITO 

VALOR NOTA 
DEBITO 

NUMERO 
ID DE NOTA 

CREDITO 

VALOR NOTA 
CREDITO 

TOTAL RADICADO 



 

[Escriba aquí] 
 

ENERO 6453090 $ 2.234.017.350   1224989 $ 504.410.454 $ 1.729.606.896 

FEBRERO 6462558 $ 2.050.000.000 1232511 $170.798.446   $ 2.220.798.446 

TOTAL 
GENERADA  $ 4.284.017.350  $170.798.446  $ 504.410.454 $ 3.950.405.342 

 

Contrato No: CS-AS-001-2023 
Modalidad:  pago por tipologías (PGP) 
Valor techo mes: 14.329.561.978 
Valor techo anual: 171.954.743.734  
 

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E 

CONTRATO CS-AS-001-2023  
ANEXO N° 5 SENDAS 

SEGUIMIENTO 

ACUMULADO 
(Enero - Diciembre 

2023) 

TIPOLOGIAS 
VALOR 

REFERENCI
A 2023 

RANGO 
SENDA 

MINIM
A 

MA
XIM

A 
TECHO 

PRO
DUC
CION 
REGI
STRA
DA 
TOT
AL 

SUB-
EJECUCIÓN 

CUMPLIMIENT
O 

SOBRE-
EJECUCIÓN 

Consultorio Básico 
Medicina General 

$               
78.965 

90%-100% 22424 
249
16 

$     
1.967.491.94

0 

339.
432 

$      
1.366.489.325 

Consultorio Especializado 
y Supraespecializado 

$             
164.381 

90%-100% 14702 
163
36 

$     
2.685.328.01

6 

206.
393 

$      
1.697.233.825 

Consultorio Urgencia 
Básico 

$             
216.287 

85%-100% 4831 
568

4 

$     
1.229.375.30

8 

80.3
37 

$      
2.622.912.449 

Consultorio Odontológico 
Básico 

$               
42.988 

90%-100% 9174 
101
93 

$        
438.176.684 

109.
948 

-$         
563.357.740 

Consultorio Odontológico 
Especializado 

$               
65.020 

90%-100% 2003 
222

6 
$        

144.734.520 
29.4
98 

$          
180.755.600 

Egreso Cama Básica 
$             

502.161 
90%-100% 194 215 

$        
107.964.615 

2.35
4 

$                              
- 

Egreso Cama 
Especializado Ginecología 

y Obstetricia 

$          
1.358.977 

90%-100% 256 284 
$        

385.949.468 
3.78

6 
$          

498.744.559 



 

[Escriba aquí] 
 

Egreso Cama 
Especializado Medicina 

Interna 

$          
1.866.780 

90%-100% 432 480 
$        

896.054.400 
6.83

6 
$      

2.004.921.720 

Egreso Cama 
Especializado Pediatría 

$          
1.736.470 

90%-100% 381 423 
$        

734.526.810 
5.06

5 
$                              
- 

Egreso Cama 
Especializado Quirúrgico 

$          
1.952.354 

90%-100% 266 296 
$        

577.896.784 
4.18

1 
$      

1.237.792.436 

Egreso Cama UCI Adultos 
$        

12.637.438 
85%-100% 44 52 

$        
657.146.776 

695 
$          

909.895.536 

Egreso Cama UCI 
Neonatal 

$        
11.338.644 

85%-100% 24 28 
$        

317.482.032 
371 

$          
385.513.896 

Egreso Cama UCI 
Pediátrica 

$        
11.623.309 

85%-100% 9 10 
$        

116.233.090 
52 

-$         
778.761.703 

Egreso Cama UCI 
Intermedios Pediátrico 

$          
4.688.980 

85%-100% 8 9 
$          

42.200.820 
95 

-$           
60.956.740 

Egreso Cama UCI 
Intermedios Adultos 

$          
3.118.823 

85%-100% 96 113 
$        

352.426.999 
1.50

5 
$          

436.635.220 

Egreso Cama UCI 
Intermedios Neonatal 

$          
4.019.702 

85%-100% 31 36 
$        

144.709.272 
440 

$            
28.137.914 

Quirófano Básico Parto Y 
Cesárea 

$          
1.402.637 

90%-100% 155 172 
$        

241.253.564 
2.27

3 
$          

293.151.133 

Quirófano Especializado - 
Grupo Del 2 al 6 

$             
546.023 

90%-100% 881 979 
$        

534.556.517 
11.2
87 

$                              
- 

Quirófano Especializado - 
Grupo Del 7 al 10 

$          
1.207.710 

90%-100% 979 
108

8 

$     
1.313.988.48

0 

13.5
14 

$          
541.054.080 

Quirófano Especializado - 
Grupo Del 11 al 13 

$          
1.820.298 

90%-100% 158 176 
$        

320.372.448 
2.71

7 
$      

1.099.459.992 

Quirófano Especializado - 
Grupo Del 20 al 23 

$          
2.443.767 

90%-100% 158 176 
$        

430.102.992 
2.08

2 
$                              
- 

Unidad Renal 1 
$          

2.681.846 
90%-100% 186 207 

$        
555.142.122 

2.46
7 

$                              
- 

Hospital día 
$             

831.560 
90%-100% 110 122 

$        
101.450.320 

1.74
9 

$          
236.994.600 

Unidad Renal 2 
$        

35.000.000 
 $          

35.000.000 
209  

TOTAL     
$       

14.329.563.9
77 

827.
286 

$    
12.136.616.102 
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Enero 2024 Febrero 2024 

TIPOLOGIAS 

VALOR 
REFERE

NCIA 
2024 

RANG
O 

SEND
A 

MI
NI

MA 

MA
XI

MA 

BAN
DA 
DE 

RIES
GO 

TECHO 

PRODUC
CION 

REGISTR
ADA 

TOTAL 

SUB-
EJECUCIÓN 
CUMPLIMI

ENTO 
SOBRE-

EJECUCIÓN 

PRODUC
CION 

REGISTR
ADA 

TOTAL 

SUB-
EJECUCIÓN 

CUMPLIMIENT
O 

SOBRE-
EJECUCIÓN 

Consultorio Básico Medicina 
General 

$ 
86.648 

90%-
100% 

237
03 

263
37 

2897
1 

$  
2.282.048.3

76 
25.810 $           - 27.813 

$                            
- 

Consultorio Especializado y 
Supraespecializado 

$ 
180.375 

90%-
100% 

151
53 

168
37 

1852
1 

$  
3.036.973.8

75 
15.408 

$                   
- 

16.972 
$                            
- 

Consultorio Urgencia Básico 
$ 

237.332 
85%-
100% 

580
9 

683
4 

7859 
$  

1.621.926.8
88 

6.039 $                - 6.066 
$                            
- 

Consultorio Odontológico Básico 
$ 

47.171 
90%-
100% 

813
3 

903
7 

9941 
$  

426.284.327 
7.792 

-$  
58.727.895 

9.458 
$                            
- 

Consultorio Odontológico 
Especializado 

$  
71.346 

90%-
100% 

219
1 

243
4 

2677 
$ 

173.656.164 
2.388 $               - 2.331 

$                            
- 

Egreso Cama Básica 
$  

551.021 
90%-
100% 

176 196 216 
$  

108.000.116 
257 

$   
22.591.861 

288 
$           

39.673.512 

Egreso Cama Especializado 
Ginecología y Obstetricia 

$ 
1.491.2

05 

90%-
100% 

248 275 302 
$ 

410.081.375 
140 

-$     
201.312.67

5 
153 

-$        
181.927.010 

Egreso Cama Especializado 
Medicina Interna 

$  
2.048.4

18 

90%-
100% 

491 545 599 
$ 

1.116.387.8
10 

605 
$   

12.290.508 
494 

$                            
- 

Egreso Cama Especializado 
Pediatría 

$ 
1.905.4

29 

90%-
100% 

374 416 458 
$ 

792.658.464 
279 

-$   
261.043.77

3 
241 

-$        
333.450.075 

Egreso Cama Especializado 
Quirúrgico 

$ 
2.142.3

18 

90%-
100% 

311 345 379 
$  

739.099.710 
278 

-$  
143.535.30

6 
305 

-$          
85.692.720 

Egreso Cama UCI Adultos 
$ 

13.867.
061 

85%-
100% 

48 57 66 
$ 

790.422.477 
55 $                - 54 

$                            
- 

Egreso Cama UCI Neonatal 
$ 

12.441.
894 

85%-
100% 

26 30 34 
$ 

373.256.820 
33 

$                  
- 

23 
-$          

87.093.258 

Egreso Cama UCI Pediátrica 
$ 

12.754.
257 

85%-
100% 

4 5 6 
$ 

63.771.285 
4 $         - 4 

$                            
- 

Egreso Cama UCI Intermedios 
Pediátrico 

$  
5.145.2

18 

85%-
100% 

5 6 7 
$  

30.871.308 
7 $                - 4 

-$          
10.290.436 

Egreso Cama UCI Intermedios 
Adultos 

$ 
3.422.2

84 

85%-
100% 

106 125 144 
$ 

427.785.500 
124 $             - 128 

$                            
- 

Egreso Cama UCI Intermedios 
Neonatal 

$ 
4.410.8

19 

85%-
100% 

30 35 40 
$  

154.378.665 
48 

$  
35.286.552 

31 
$                            
- 
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Quirófano Básico Parto Y Cesárea 
$  

1.539.1
14 

90%-
100% 

152 169 186 
$ 

260.110.266 
161 $                 - 143 

-$          
40.016.964 

Quirófano Especializado - Grupo 
Del 2 al 6 

$  
599.151 

90%-
100% 

873 970 1067 
$  

581.176.470 
817 

-$   
91.670.103 

1.015 
$                            
- 

Quirófano Especializado - Grupo 
Del 7 al 10 

$   
1.325.2

20 

90%-
100% 

100
4 

111
5 

1226 
$       

1.477.620.3
00 

1.011 
$                          
- 

1.024 
$                            
- 

Quirófano Especializado - Grupo 
Del 11 al 13 

$ 
1.997.4

13 

90%-
100% 

202 224 246 
$  

447.420.512 
244 

$                          
- 

275 
$           

57.924.977 

Quirófano Especializado - Grupo 
Del 20 al 23 

$ 
2.681.5

46 

90%-
100% 

157 174 191 
$  

466.589.004 
178 

$                          
- 

149 
-$          

67.038.650 

Unidad Renal 1 
$ 

2.942.7
90 

90%-
100% 

186 207 228 
$  

609.157.530 
119 

-$   
258.965.52

0 
212 

$                            
- 

Hospital día 
$  

912.471 
90%-
100% 

125 139 153 
$ 

126.833.469 
205 

$   
47.448.492 

264 $   101.284.281 

Unidad Renal 2 
$ 

38.405.
500 

 0 
$   

38.405.500 
18  17  

TOTAL      $16.554.916
.211 

 
-$    

897.637.85
9 

 -$   
606.626.343 

 

6. OBRAS PÚBLICAS  

Se relacionan los proyectos de inversión, en archivo adjunto con la información del 
convenio, valores, estado de la ejecución y observaciones.  No obstante, lo anterior, es 
importante destacar que durante el periodo de gestión al que corresponde el presente 
informe se lograron culminar y poner en operación los siguientes proyectos: 

• Centro de Salud Villa Javier 

• Centro de Salud Tintal 

• Torre de Urgencias del Hospital Occidente de Kennedy 

• Centro de Salud Mexica 

• Segundo piso Hospital Pediátrico Tintal (UCI, Salas de Cirugía y Central de 
Esterilización) 

• Hospital de Bosa  

 

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:  

Para la vigencia 2023 el presupuesto definitivo asciende a la suma de $670.546 millones, de esta 

cifra, el presupuesto aprobado inicialmente fue por valor de $457.899 millones, equivalente al 68% 
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del presupuesto definitivo, durante la vigencia se adicionaron $212.647 millones, lo que 

corresponde al 32% de recursos adicionales comparado con el presupuesto definitivo al cierre del 

2023. Para la vigencia 2022, el presupuesto definitivo cerro con $ 641.021 millones, de esta cifra, 

inicialmente fue aprobado por $522.001 millones, equivalente al 81% del presupuesto definitivo y 

durante la vigencia se adicionaron $119.021 millones, lo que corresponde al 19% de recursos 

diaconales; el presupuesto definitivo 2023 comparado con el de la vigencia 2022, aumento en el 5%. 

Se adjuntan las ejecuciones presupuestales 2021,2022,2023 y primer trimestre de 2024. 

 INGRESOS  

Tabla 21 Ejecuciones ingresos 31 de diciembre 2023 Vs 2022 

 

 

 

Cifras en millones de $ 

Ingresos 

Diciembre 31 de 2022 Diciembre 31 de 2023 

% de 

recaudo vs. 

presupuesto 
variación 

%recaudo 

2022/2023 
presupuesto 

definitivo 
Recaudo 

presupuesto 

definitivo 
Recaudo 2022 2023 

Disponibilidad Inicial 130.285 130.285 89.218 89.218 100% 100% -32% 

Venta de Servicios de Salud 377.777 325.624 442.435 373.129 86% 84% 15% 

Cuentas por cobrar 93.067 81.026 119.665 84.247 87% 70% 4% 

Aportes (No ventas) más Convenios 19.053 18.018 16.875 20.299 95% 120% 13% 

Convenios para Inversión 20.340 32.882 1.853 2.502 162% 135% -92% 

Ingresos de Capital 500 3.698 500 4.966 740% 993% 34% 

Otros Ingresos Nación camas   1.140     0% 0% -100% 

TOTAL 641.021 592.672 670.546 574.361 92% 86% -3% 

Fuente: Ejecuciones Presupuestales de ingresos a 31 de diciembre de 2022-2023 

A 31 de diciembre de 2023, la ejecución de ingresos registra recaudos por valor de $574.361 

millones, representando el 86% del presupuesto vigente y comparado con el recaudo efectuado en 

el mismo periodo 2022 presenta una reducción del 3%. 
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El desagregado del recaudo se registran $89.218 millones de disponibilidad inicial, con una 

reducción del 32% frente al mismo periodo del 2022; $373.129 millones de venta de servicios, con 

un aumento del 15% comparado con el mismo periodo del 2022; $84.247 millones de cuentas por 

cobrar, recaudo que representa un aumento del 4% al mismo periodo de análisis del 2022; $20.299 

millones provenientes de convenios, no ligados a la venta de servicios presenta un aumento del 

123% comparado con la vigencia anterior. 

Tabla 22 Recaudo venta de servicios vigencia a 31 de diciembre de 2023- Vs 2022 

Cifras en millones de $ 

Concepto 

Diciembre de 2022 Diciembre de 2023 

% de recaudo 

vs. 

presupuesto 

Variación 

%recaudo 

2022/202

3 presupuesto 

definitivo 
recaudo 

presupuesto 

definitivo 
recaudo 2022 2023 

Vinculado 13.613 10.520 9.917 1.719 77% 17% -84% 

Subsidiado 198.597 177.964 217.788 217.788 90% 100% 22% 

Subsidiado Capitado 0 0 8.581 5.594 0% 65% 0% 

Contributivo 28.195 19.557 29.285 17.336 69% 59% -11% 

PIC 71.889 71.889 81.987 70.803 100% 86% -2% 

Otros pagadores 35.483 23.264 41.687 27.475 66% 66% 18% 

Población Extranjera 0 0 3.324 3.107 0% 93% 0% 

Convenios sujetos a la 

venta de servicios  
29.999 22.429 49.866 29.308 75% 59% 31% 

TOTAL 377.777 325.624 442.435 373.129 86% 84% 15% 

Fuente: Ejecuciones Presupuestales de Ingresos a diciembre 31 de 2022-2023 

La venta de servicios de salud durante la vigencia 2023 presenta un recaudo del 84% comprado con 

el presupuesto aprobado y con un incremento del 15% comprado con el mismo periodo de la 

vigencia 2022. 

El comparativo al cierre 2023 con el 2022 del recaudo por venta de servicios en los diferentes ítems 

presento el siguiente comportamiento: vinculado: se redujo en el 84% debido principalmente a que 

la población pobre no afilada se rejudo sustancialmente y se encuentran en el régimen subsidiado, 

vale destacar que en la vigencia 2022 figuran $10.520 millones de recaudo, recursos que 

corresponden a población extranjera ítem que para la vigencia 2023 se dejó de forma 
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independiente; régimen subsidiado: se aumentó el recaudo comprado con el periodo anterior con 

el 22%, otros pagadores con el 18%, en este ítem están registrados los recaudos por concepto de la 

facturación de los convenios APH y salud mental, particulares,  ; es preciso anotar que en general la 

gestión de recaudo de venta de servicios presenta un indicador positivo al cierre del periodo 2023 

comprado con el 2022 con una sobre ejecución por valor de $47.506 millones  

Tabla 23 Recaudo cuentas por cobrar vigencia a 31 de diciembre 2023- Vs 2022 

Cifras en millones de $ 

Concepto 

Diciembre de 2022 diciembre de 2023 

% de 

recaudo vs. 

presupuesto 
Variación 

%recaudo 

2022/2023 
presupuesto 

definitivo 
recaudo 

presupuesto 

definitivo 
recaudo 2022 

202

3 

FFDS Vinculado, PIC + población 

extranjera 
27.025 18.515 41.849 29.487 69% 70% 59% 

Subsidiado 43.022 43.022 55.080 37.815 100% 69% -12% 

Contributivo 14.520 14.520 11.354 8.061 100% 71% -44% 

Otros pagadores 5.643 4.968 11.382 8.885 88% 78% 79% 

TOTAL 90.211 81.026 119.665 84.247 90% 70% 4% 

Fuente: Ejecuciones Presupuestales de Ingresos a 31 de diciembre de 2022-2023 

El recaudo de las cuentas por cobrar a 31 de diciembre del 2023 corresponde al 70% comparado 

con el valor presupuestado por $119.665 millones; los mayores recaudos de estas cuentas se 

concentran principalmente en el régimen subsidiado, con el 69% de recaudo del presupuesto 

aprobado, seguidamente el ítem de otros pagadores con el 79%, contributivo con el 71%  y el FFDS 

con el 70%, en este ítem se registra el recaudo de cuentas por cobrar de población extranjera, plan 

de intervenciones colectivas y vinculados. Comparado este recaudo frente al ejecutado al cierre de 

la vigencia 2022, presenta un incremento equivalente al 4%,  

GASTOS 

Tabla 24 Presupuesto de Gastos ejecutado a 31 de diciembre de 2023 2022 

Cifras en millones de $ 
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Concepto 

Diciembre de 2022 Diciembre de 2023 

% de 

compromiso

s vs. 

presupuesto 

Variación % 

compromiso

s 2022/2023 

presupuest

o definitivo 

Compromiso

s 

presupuest

o definitivo 

compromiso

s 
2022 2023 

Talento Humano Personal 

Planta 
102.251 101.815 119.161 118.049 100% 99% 16% 

Talento Humano por OPS 216.226 215.312 244.015 243.643 100% 100% 13% 

Gastos Generales 44.755 44.074 60.058 59.214 98% 99% 34% 

Sentencias 3.904 3.826 1.376 1.372 98% 100% -64% 

Gastos de Operación 81.662 80.742 97.732 96.064 99% 98% 19% 

Cuentas por pagar gastos 

corrientes 
52.242 52.026 66.355 66.206 100% 100% 27% 

Inversión Directa 60.878 28.382 42.866 27.440 47% 64% -3% 

Cuentas por pagar Inversión 79.102 79.004 38.983 38.929 100% 100% -51% 

TOTAL 641.021 605.181 670.546 650.916 94% 97% 8% 

Fuente: Ejecuciones Presupuestales de Gastos a 31 de diciembre de 2022-2023 

En cuanto al presupuesto de gastos de la vigencia 2023, la ejecución de compromisos asciende a la 

suma de $650.916 millones, representando el 97% del presupuesto aprobado, de otro lado 

comparado con la vigencia 2022 al mismo corte del periodo se observa un crecimiento de 8%; en el 

desagregado se presenta las siguientes variaciones del valor comprometido a 31 de diciembre 2023 

comparado con el 2022: Talento Humano, representa el 16% de aumento , Talento Humano por 

orden de prestación de servicios - OPS el 13%, gastos generales el 34% y gastos de operación con el 

19%    

Compromisos de Talento Humano: corresponde a la planta de personal, al cierre del 2023, estos 

compromisos presentan el 99% de ejecución comprado con el presupuesto definitivo y una variación 

del 16%, debido al incremento del IPC y al aumento de la planta a partir de enero de 2023, por los 

nuevos nombramientos en respuesta a la dignificación laboral conforme a lo estipulado en los 

acuerdos sindicales y al Plan de Desarrollo. 

Compromisos Talento Humano por orden de prestación de servicios – OPS, al cierre de la vigencia 

2023, se cubrieron compromisos por este concepto del 100% comparado con el presupuesto 

definitivo y con una variación del 13% comparado con el mismo periodo vigencia 2022; estos 
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compromisos incluye la contratación del personal asistencial general de auxiliares de enfermería y 

demás personal de apoyo asistencial, apoyo administrativo, plan de intervenciones colectivas PIC y 

del personal que desarrolla actividades de los convenios. 

En cuanto a los gastos generales se precisa que  se registran los compromisos de la contratación 

para vigilancia y aseo seguidamente seguros de la entidad, servicios públicos entre otros gastos, con 

un nivel de ejecución frente a lo presupuestado del 99% comprado con el presupuesto definitivo y 

una variación del 34% comprado con la vigencia 2022; incremento debido a al aumento del IPC, o 

cual afecto la adquisición de bienes y servicios, entre los cuales está el servicios de aseo y vigilancia, 

seguros, servicios públicos, mantenimiento de la ESE, entre otras necesidades de gastos generales 

Con relación los gastos de comercialización, rubros que tienen que ver con el desarrollo de la 

operación para la prestación de los servicios los cuales incluye medicamentos, material médico 

quirúrgico, lavandería, suministro de alimentos, contratación servicios especializados, 

mantenimientos hospitalarios y contratación de transporte especial para pasajeros para 

funcionaros de la Subred especialmente para el PIC, presentan un nivel de ejecución del 98%, frente 

al presupuesto vigente y un incremento del 19% comprado con la vigencia 2022, es importante 

aclarar que estos gastos igualmente se vieron afectados por el aumento del IPC 

Tabla 25 Gastos de Inversión a 31 de diciembre de 2023 Vs. 2022 

Cifras en millones de $ 

Concepto 

Diciembre de 2022 Diciembre de 2023 

% de 

compromisos 

vs. presupuesto 
Variación 

%recaudo 

2022/2023 
presupuesto 

definitivo 
compromisos 

presupuesto 

definitivo 
compromisos 2022 2023 

Infraestructura 28.296 12.459 21.635 18.310 44% 85% 47% 

Dotación 31.059 14.517 19.351 7.352 47% 38% -49% 

honorarios 36 36 1.590 1.489 100% 94% 4090% 

Modernización de la 

Infraestructura Física y 

Tecnológica 

750 750 289 289 100% 100% -61% 

Total 60.140 27.762 42.866 27.440 46% 64% -1% 

Fuente: Ejecuciones Presupuestales de Gastos a 31 de diciembre de 2022-2023 
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La ejecución de la Inversión del periodo enero a diciembre de 2023 presente un nivel de 

compromisos del 64% frente a la meta presupuestal, que contempla la apropiación de recursos por 

concepto de convenios suscritos con el Fondo Financiero Distrital de Salud para infraestructura , 

dotación y honorarios del talento Humano para fortalecer el equipo técnico de apoyo para las 

diferentes etapas de los proyectos de infraestructura y dotación, también existen recursos para HIS  

y Facturación electrónica . Al comparar la ejecución de estos compromisos con la vigencia 2022 al 

mismo corte de análisis, se puede observar que para la vigencia 2023, la ejecución de proyecto de 

inversión se reduce en el 1%, para lo cual se precisa que para estos compromisos el nivel de 

ejecución depende de los convenios vigentes suscritos con el Fondo Financiero Distrital de Salud, 

para obra, infraestructura, dotación y modernización de la infraestructura. 

Durante 2022 - 2023 la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur occidente logró avanzar y llevar 

a término logros de infraestructura como se detalla a continuación. 

Se puso en operación 3 nuevos Centros de Salud orientados a la atención ambulatoria de la 

población, de esta manera, desde el 18 de octubre de 2022 los usuarios de la localidad de Bosa 

cuentan con el nuevo Centro de Salud Villa Javier, así mismo, el Centro de Salud Tintal fue realizo la 

apertura el 12 de diciembre de 2022 en la localidad de Kennedy y el Centro de Salud Mexicana cuya 

puesta en operación se realizó el 05 de junio de 2023. 

Igualmente, se culminó la obra de la Nueva Torre de Urgencias del Hospital Occidente de Kennedy, 

puesta en operación el 15 de mayo de 2023, la cual dispone de infraestructura y dotación 

tecnológica orientados a la atención inmediata y resolutiva de la población de las localidades de 

Kennedy, Bosa, Fontibón y Puente Aranda. 

Por otra parte, en el mes de junio de 2023 se dio inició la obra de reforzamiento estructural y 

adecuación del Centro de Salud 29 ubicado en la localidad de Kennedy, lo cual permitirá fortalecer 

la capacidad instalada para dar respuesta oportuna a las necesidades de consultas y apoyo 

diagnóstico de la comunidad. Asimismo, la Subred ha avanzado en la etapa de estudios y diseños 

para las adecuaciones de los Centros de Salud Pablo VI y Trinidad Galán, cuya fase de obra se tiene 

contemplada dar inicio en 2024. 

Sumado a lo anterior, en el mes de julio de 2023, se dio inicio a las obras de adecuación del actual 

Hospital Occidente de Kennedy, intervención que incluye el cambio de los ascensores del Hospital, 

mejorando aspectos funcionales a nivel asistencial, de áreas comunes y circulaciones para 

accesibilidad a los servicios. Asimismo, esta intervención permitirá la creación de los ambientes 

necesarios para la puesta en operación del nuevo servicio de Hemodinámica en el Hospital 

Occidente de Kennedy, para lo cual se adelantaron las acciones necesarias para la adquisición y 

futura puesta en operación del primer hagiógrafo en la Subred Sur Occidente, contemplándose su 

puesta en operación en el año 2024. 



 

[Escriba aquí] 
 

Asimismo, en el mes de diciembre de 2023 se suscribieron los contratos de obra e interventoría de 

estudios y diseños que permitirán hacer realidad la construcción de una nueva infraestructura en 

Floralia orientada a la Salud mental de la Población de la Subred desde el componente hospitalario 

y ambulatorio. 

Finalmente, con el fin de fortalecer la atención en salud mental de la población pediátrica de la 

Subred, el 19 de diciembre de 2023 se dio inicio a la etapa precontractual para la elaboración de 

estudios y diseños para la construcción del nuevo centro de Salud Mental Pediátrico Tintal, el cual 

estará ubicado de manera colindante al actual Centro de Salud Tintal y el Hospital Patio Bonito 

Tintal, conformando así una oferta de servicios básicos y especializados orientados a la población 

menor de 18 años desde los diferentes componentes, tanto hospitalarios como ambulatorios, 

permitiendo mejorar la integralidad, resolutividad y oportunidad de la atención. 

En el mes de diciembre de 2023 se inauguró el nuevo Hospital de Bosa por Alianza Publico Privada 

fue realizada por la Secretaría Distrital de Salud, a pesar que la contratación y seguimiento para la 

construcción no se realizó contra el presupuesto ejecutado por la Subred Sur Occidente, se hizo 

acompañamiento al proceso constructivo y la dotación del hospital, lo que permitió poner en 

operación en el mes de diciembre de 2023 una infraestructura totalmente nueva con servicios de 

alta, mediana y baja complejidad permitiendo ampliar la capacidad instalada de la Subred y mejorar 

la calidad del servicio mediante la incorporación de nuevas tecnologías nuevas, espacios amplios y 

agradables para la atención integral de la población. 

8. CONTRATACIÓN:  

Se relacionan por cada una de las vigencias desde 2021 a 2023, el número de contratos suscritos, 
activos, suspendidos y terminados de acuerdo a la modalidad y tipología, la Gestión Liquidaciones 
Entre 1-septiembre-2021 Al 31-marzo-2024 y los procesos contractuales en curso describiendo el 
objeto contractual, el área requirente, el estado actual y el código proceso final 

  

CONTRATOS SUSCRITOS ENTRE 1-SEPTIEMBRE-2021 AL 31-MARZO-2024 

VIGENCIA 
MODALIDAD DE 
CONTRATACION 

TIPOLOGIA ESPECIFICA SUSCRITOS ACTIVOS SUSPENDIDOS TERMINADOS 

2021 
5 Contratación 
directa 

121 121-Compraventa 
(Bienes Muebles)  

6     6 

2021 
5 Contratación 
directa 

131 131-Arrendamiento 
de bienes muebles  

1     1 

2021 
5 Contratación 
directa 

132 132-Arrendamiento 
de bienes inmuebles  

1     1 

2021 
5 Contratación 
directa 

17 17. Contrato de 
Prestación de Servicios 

848 6   842 

2021 
5 Contratación 
directa 

30 30-Servicios de 
Mantenimiento y/o 
Reparación 

12 4   8 

2021 
5 Contratación 
directa 

39 39-Servicios de 
Capacitación  

3     3 



 

[Escriba aquí] 
 

CONTRATOS SUSCRITOS ENTRE 1-SEPTIEMBRE-2021 AL 31-MARZO-2024 

VIGENCIA 
MODALIDAD DE 
CONTRATACION 

TIPOLOGIA ESPECIFICA SUSCRITOS ACTIVOS SUSPENDIDOS TERMINADOS 

2021 
5 Contratación 
directa 

45 45-Sumunistro de 
Alimentos  

9     9 

2021 
5 Contratación 
directa 

46 46-Sumunistro de 
Medicamentos  

1     1 

2021 
5 Contratación 
directa 

48 48-Otros Suministros  78 6   72 

2021 
5 Contratación 
directa 

49 49-Otros Servicios 10     10 

2021 
5 Contratación 
directa 

49 49-Otros Servicios  16     16 

2021 
5 Contratación 
directa 

50 50-Servicios de 
Transporte 

1     1 

2021 
8 Otra Régimen 
Especial 

121 121-Compraventa 
(Bienes Muebles)  

1     1 

2021 
8 Otra Régimen 
Especial 

46 46-Sumunistro de 
Medicamentos  

1     1 

2021 
8 Otra Régimen 
Especial 

48 48-Otros Suministros  1     1 

TOTAL VIGENCIA 2021 989 16 0 973 

2022 1 Licitación pública 10 10-Contrato de Obra 1     1 

2022 
5 Contratación 
directa 

121 121-Compraventa 
(Bienes Muebles)  

15     15 

2022 
5 Contratación 
directa 

131 131-Arrendamiento 
de bienes muebles  

11 2   9 

2022 
5 Contratación 
directa 

132 132-Arrendamiento 
de bienes inmuebles  

3     3 

2022 
5 Contratación 
directa 

17 17. Contrato de 
Prestación de Servicios 

8323 290 4 8029 

2022 
5 Contratación 
directa 

24 24-Consultoría 
(Estudios y Diseños 
Técnicos)  

1   1   

2022 
5 Contratación 
directa 

30 30-Servicios de 
Mantenimiento y/o 
Reparación 

26 11   15 

2022 
5 Contratación 
directa 

37 37-Servicios de 
Impresión  

5     5 

2022 
5 Contratación 
directa 

39 39-Servicios de 
Capacitación  

6     6 

2022 
5 Contratación 
directa 

45 45-Sumunistro de 
Alimentos  

17     17 

2022 
5 Contratación 
directa 

46 46-Sumunistro de 
Medicamentos  

49 7   42 

2022 
5 Contratación 
directa 

48 48-Otros Suministros  238 56   182 

2022 
5 Contratación 
directa 

49 49-Otros Servicios  46 7   39 

2022 
5 Contratación 
directa 

50 50-Servicios de 
Transporte 

1     1 
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CONTRATOS SUSCRITOS ENTRE 1-SEPTIEMBRE-2021 AL 31-MARZO-2024 

VIGENCIA 
MODALIDAD DE 
CONTRATACION 

TIPOLOGIA ESPECIFICA SUSCRITOS ACTIVOS SUSPENDIDOS TERMINADOS 

2022 
5 Contratación 
directa 

71 71-Corretaje o 
intermediación de 
seguros  

1     1 

2022 
7 Convocatoria 
pública 

121 121-Compraventa 
(Bienes Muebles)  

18     18 

2022 
7 Convocatoria 
pública 

44 44-Suministro de 
Servicio de Aseo  

1     1 

2022 
7 Convocatoria 
pública 

50 50-Servicios de 
Transporte 

2 2     

2022 
8 Otra Régimen 
Especial 

121 121-Compraventa 
(Bienes Muebles)  

13     13 

2022 
8 Otra Régimen 
Especial 

46 46-Sumunistro de 
Medicamentos  

15 3   12 

2022 
8 Otra Régimen 
Especial 

48 48-Otros Suministros  21 6   15 

2022 
8 Otra Régimen 
Especial 

49 49-Otros Servicios  2 1   1 

TOTAL VIGENCIA 2022 8815 385 5 8425 

2023 
5 Contratación 
directa 

121 121-Compraventa 
(Bienes Muebles)  

10 1   9 

2023 
5 Contratación 
directa 

131 131-Arrendamiento 
de bienes muebles  

3 2   1 

2023 
5 Contratación 
directa 

132 132-Arrendamiento 
de bienes inmuebles  

3 2   1 

2023 
5 Contratación 
directa 

17 17. Contrato de 
Prestación de Servicios 

6445 361 7 6077 

2023 
5 Contratación 
directa 

30 30-Servicios de 
Mantenimiento y/o 
Reparación 

19 19     

2023 
5 Contratación 
directa 

37 37-Servicios de 
Impresión  

1 1     

2023 
5 Contratación 
directa 

45 45-Sumunistro de 
Alimentos  

11 4   7 

2023 
5 Contratación 
directa 

46 46-Sumunistro de 
Medicamentos  

57 42   15 

2023 
5 Contratación 
directa 

48 48-Otros Suministros  106 44   62 

2023 
5 Contratación 
directa 

49 49-Otros Servicios  49 21   28 

2023 
5 Contratación 
directa 

50 50-Servicios de 
Transporte 

2 1   1 

2023 
8 Otra Régimen 
Especial 

10 10-Contrato de Obra 2 1 1   

2023 
8 Otra Régimen 
Especial 

121 121-Compraventa 
(Bienes Muebles)  

40 10   30 

2023 
8 Otra Régimen 
Especial 

21 21-Consultoría 
(Interventoría)  

1 1     

2023 
8 Otra Régimen 
Especial 

24 24-Consultoría 
(Estudios y Diseños 
Técnicos)  

3 3     
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CONTRATOS SUSCRITOS ENTRE 1-SEPTIEMBRE-2021 AL 31-MARZO-2024 

VIGENCIA 
MODALIDAD DE 
CONTRATACION 

TIPOLOGIA ESPECIFICA SUSCRITOS ACTIVOS SUSPENDIDOS TERMINADOS 

2023 
8 Otra Régimen 
Especial 

45 45-Sumunistro de 
Alimentos  

1 1     

2023 
8 Otra Régimen 
Especial 

46 46-Sumunistro de 
Medicamentos  

4     4 

2023 
8 Otra Régimen 
Especial 

48 48-Otros Suministros  13 4   9 

2023 
8 Otra Régimen 
Especial 

49 49-Otros Servicios  1 1     

TOTAL VIGENCIA 2023 6771 519 8 6244 

2024 
5 Contratación 
directa 

131 131-Arrendamiento 
de bienes muebles  

1 1     

2024 
5 Contratación 
directa 

17 17. Contrato de 
Prestación de Servicios 

4825 4572 33 220 

2024 
5 Contratación 
directa 

30 30-Servicios de 
Mantenimiento y/o 
Reparación 

6 6     

2024 
5 Contratación 
directa 

46 46-Sumunistro de 
Medicamentos  

1 1     

2024 
5 Contratación 
directa 

48 48-Otros Suministros  13 13     

2024 
5 Contratación 
directa 

49 49-Otros Servicios  13 13     

2024 
7 Convocatoria 
pública 

72 72-Contrato de 
Seguros  

1 1     

2024 
8 Otra Régimen 
Especial 

121 121-Compraventa 
(Bienes Muebles)  

5 5     

2024 
8 Otra Régimen 
Especial 

21 21-Consultoría 
(Interventoría)  

1 1     

2024 
8 Otra Régimen 
Especial 

24 24-Consultoría 
(Estudios y Diseños 
Técnicos)  

1 1     

2024 
8 Otra Régimen 
Especial 

43 43-Suministro de 
Servicio de Vigilancia  

1 1     

2024 
8 Otra Régimen 
Especial 

44 44-Suministro de 
Servicio de Aseo  

1 1     

2024 
8 Otra Régimen 
Especial 

46 46-Sumunistro de 
Medicamentos  

1 1     

2024 
8 Otra Régimen 
Especial 

48 48-Otros Suministros  1 1     

TOTAL VIGENCIA 2024 4871 4618 33 220 

 

GESTION LIQUIDACIONES ENTRE 1-SEPTIEMBRE-2021 AL 31-MARZO-2024 

TIPO DE LIQUIDACION 
VIGENCIA 

2021 2022 2023 2024 

ACTA DE LIQUIDACIÒN BILATERAL  85 51 99 29 

RESOLUCIÒN LIQUIDACIÒN UNILATERAL  3 0 0 0 

RESOLUCIÒN POR PERDIDA DE COMPETENCIA  2 48 54 0 
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TOTAL  90 99 153 29 
 

PROCESOS CONTRACTUALES EN CURSO  

OBJETO  CONTRACTUAL AREA REQUIERIENTE ESTADO ACTUAL 
CODIGO 

PROCESO 
FINAL 

 
PRESTAR EL SERVICIO DE IMPRESIÓN, ESCANEO, 
FOTOCOPIADO Y DUPLICACIÓN PARA LAS 
DOCUMENTOS Y FORMATOS ADMINISTRATIVOS Y 
ASISTENCIALES PARA APOYAR LAS ACTIVIDADES DE 
LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD 
SUR OCCIDENTE 

OFICINA DE SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN TIC- HERNANDO 

MIGUEL MOJICA  MUGNO 
ESTUDIOS PREVIOS IC-013-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE 
ESPECIAL DE PASAJEROS PARA EL EJERCICIO DEL 
CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES DE LAS 
UNIDADES DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE QUE 
CONFORMAN LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E., 
ASOCIADAS A LOS DIFERENTES CONVENIOS 
SUSCRITOS ENTRE  LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E., EL 
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD - FFDS Y 
OTRAS ENTIDADES, ASÍ COMO LAS NECESIDADES 
DE TRANSPORTE DE LAS DIFERENTES UNIDADES 
ASISTENCIALES DE LA SUBRED SUR OCCIDENTE 
E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
MARTIN ALFONSO RODRÍGUEZ 

LÓPEZ 
PENDIENTE POR CDP CP-028-2024 

ADQUIRIR LOS MEDICAMENTOS CONTENIDOS EN 
EL VADEMÉCUM INSTITUCIONAL Y LOS 
REQUERIDOS EVENTUALMENTE EN CASOS 
ESPECÍFICOS Y DE ESTA MANERA CUBRIR LAS 
NECESIDADES QUE DEMANDAN LOS SERVICIOS DE 
ATENCIÓN RESOLUTIVA DE LAS DIFERENTES 
UNIDADES DE ATENCIÓN Y QUE SE REQUIEREN 
PARA LOAS PACIENTES ATENDIDOS EN LAS 
DIFERENTIES UNIDADES DE LA SUBRED, DE 
ACUERDO A LO RELACIONADO EN EL ANEXO 1, 
LISTADO 1174 MEDICAMENTOS REQUERIDOS 
PARA ATENCION DE PACIENTES 

DIRECCIÒN DE  SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS-LUZ DARY 

TERAN MERCADO 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

CP-032-2024 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y 
DISPOSITIVOS MÉDICO QUIRÚRGICOS PARA LOS 
SERVICIOS ASISTENCIALES DE LAS UNIDADES DE 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD DE LA 
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE ESE, DE ACUERDO CON LA 
DESCRIPCIÓN DEL ANEXO TÉCNICO No 1  Y EL 
APOYO TECNOLÓGICO REQUERIDO 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
CARLOS ALBERTO FONSECA SAMACA 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

CP-037-2024 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE REFRIGERIOS, 
ALIMENTOS PREPARADOS,VIVERES Y 
MISCELÁNEOS PARA EL EJERCICIO DEL 
CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES DE LAS 
UNIDADES DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE QUE 
CONFORMAN LA  SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE  SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
MARTIN ALFONSO RODRÍGUEZ 

LÓPEZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-001-2024 
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PROCESOS CONTRACTUALES EN CURSO  

OBJETO  CONTRACTUAL AREA REQUIERIENTE ESTADO ACTUAL 
CODIGO 

PROCESO 
FINAL 

 
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ALIMENTOS Y 
NUTRICIONES ENTERALES Y PARENTERALES 
NECESARIOS PARA LA NORMAL PRESTACIÓN DE 
LOS SERVICIOS DE SALUD , A LOS USUARIOS 
HOSPITALIZADOS Y DE URGENCIAS DE LA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS-VIVIANA  

TEJERA PALACIO 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-022-2024 

SUMINISTRO DE INSUMOS ODONTOLÓGICOS PARA 
LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD ORAL DE 
LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD 
SUROCCIDENTE E.S.E” 

DIRECCIÒN DE SERVICIOS 
AMBULATORIOS-JACQUELINE 

SANDOVAL E 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-025-2024 

SUMINISTRO DE MATERIAL DE OSTEOSÍNTESIS 
REEMPLAZOS ARTICULARES, MEDICINA 
DEPORTIVA,  INJERTOS ÓSEOS Y PATOLOGIAS 
VASCULARES CEREBRALES PARA LAS 
ESPECIALIDADES QUIRÚRGICAS QUE LO 
REQUIERAN, DENTRO DE LOS DIFERENTES 
PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS QUIRÚRGICOS QUE 
SE REALIZAN EN LAS SUBRED INTEGRADA DE 
SERVCIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E 

DIRECCIÒN DE SERVICIOS 
HOSPITALARIOS- LINA MARIA 

OLIVEROS HERNANDEZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

CP-036-2024 

PRESTAR EL SERVICIO DE ALIMENTACIÒN DE 
DIETAS  PARA LOS PACIENTES  HOSPTIALIZADOS Y  
DE URGENCIAS EN LAS DIFERENTES UNIDADES DE 
PRESTACIÒN DE SERVICIO DE LA SUBRED 
INTEGRADAD DE  SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS-VIVIANA  

TEJERA PALACIO 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-020-2024 

PRESTAR EL SERVICIO A DEMANDA DE ALQUILER 
CON EL SOPORTE TECNICO - ASISTENCIAL DE 
EQUIPOS  BIOMÉDICOS  PARA LAS DIFERENTES 
ESPECIELIDADES QUIRURGICAS DE LA  SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E 

DIRECCIÒN DE SERVICIOS 
HOSPITALARIOS- LINA MARIA 

OLIVEROS HERNANDEZ 
ESTUDIOS PREVIOS IC-033-2024 

SUMINISTRO DE ALOINJERTOS ÓSEOS Y DE TEJIDOS 
PARA LA REALIZACIÓN DE PROCEDIMIENTOS 
QUIRÚRGICOS RECONSTRUCTIVOS UTILIZADOS 
POR LAS ESPECIALIDADES QUIRURGICAS QUE LO 
REQUIERAN  DE LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÒN DE SERVICIOS 
HOSPITALARIOS- LINA MARIA 

OLIVEROS HERNANDEZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-034-2024 

SUMINISTRO DE INSUMOS Y DISPOSITVOS MÉDICO 
QUIRÚRGICOS (SISTEMA DE CIERRE DE HERIDAS 
POR PRESIÓN) CON APOYO TECNOLÓGICO PARA 
SU USO, PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE 
LAS DIFERENTES UNIDADES DE SERVICIOS DE 
SALUD DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE 
SALUD SUR OCCIDENTE ESE. 

DIRECCIÒN DE SERVICIOS 
HOSPITALARIOS- LINA MARIA 

OLIVEROS HERNANDEZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-035-2024 

ADQUISICIÓN E  INSTALACIÓN DE EQUIPOS  DE 
SOFTWARE- PAQUETE DE  ACTIVACIÒN NEONATAL 
EN VENTILADORES MECÁNICOS/ ADULTO 
PEDIATRICO, DE LA  SUBRED INTEGRADA DE  
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

OFICINA DE  DESARROLLO 
INSTITUCIONAL-JULIE PAULINE 

TALERO MARTINEZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

CD-002-2024 
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PROCESOS CONTRACTUALES EN CURSO  

OBJETO  CONTRACTUAL AREA REQUIERIENTE ESTADO ACTUAL 
CODIGO 

PROCESO 
FINAL 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MATERIALES E 
INSUMOS PARA CUBRIR LAS NECESIDADES DE  
ADECUACIÓN  Y LA  INSTALACIÒN DE LOS 
GENERADORES PLANTAS ELECTRICAS PARA LAS 
SEDES USS FLORARIA  Y USS ALCALA MUZU 
RELACIONADAS  EN EL ANEXO 1, CON LISTA DE 
POSIBLES  REPUESTOS  ORIGINALES DE LA  SUBRED  
INTEGRADAD DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCDIENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- JORGE 
DAVID RAMOS MORENO 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-003-2024 

ADQUISICIÓN DE  DOS SISTEMAS DE 
ALMACENAMIENTO EN RED-NAS (NETWORK 
ATTACHED STORAGE) PARA LA  SUBRED 
INTEGRADA DE  SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. 

OFICINA DE SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN TIC- HERNANDO 

MIGUEL MOJICA  MUGNO 
ESTUDIOS PREVIOS OC-004-2024 

CONTRATAR  LA PRESTACIÓN DE  SERVICIOS DE 
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO 
EXCLUSIVO CON  REPUESTOS ORIGINALES AL 
SISTEMAS DE PUERTAS  ELECTRICAS  Y MECANICAS  
UBICADOS EN LA UNIDAD DE KENNEDY DE LA  
SUBRED INTEGRADA DE  SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. 

                                      
EN ESTUDIO DE  

MERCADO 
CD-005-2024 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE  SALUD 
ESPECIALIZADOS EN  UROLOGIA 

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 
HOSPITALARIOS- LINA MARIA 

OLIVEROS HERNANDEZ. 
ESTUDIOS PREVIOS IC-006-2024 

SUMINISTRO DE INSUMOS MÉDICO QUIRÚRGICOS 
PARA LOS PROCEDIMIENTOS DEL LABORATORIO 
DE PATOLOGIA DE LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE  SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E 

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS- LUDDY 

ORIETTA MARTIN  BACCI 

SOLICITUD 
DOCUMENTOS 

PROVEEDOR 
OC-007-2024 

PRESTAR EL SERVICIO DE CUSTODIA Y 
ADMINISTRACIÓN DE LOS MEDIOS MAGNÉTICOS 
QUE RESPALDAN LAS COPIAS DE SEGURIDAD 
(BACKUPS), ADEMÁS DE RECEPCIONAR Y 
TRASLADAR DICHOS MEDIOS, DESDE LA ENTREGA 
HASTA SU CUSTODIA O VICEVERSA, 
GARANTIZANDO SU ÓPTIMA CUSTODIA Y 
ADMINISTRACIÓN, GENERADAS POR LA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E 

OFICINA DE SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN TIC- HERNANDO 

MIGUEL MOJICA  MUGNO 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-012-2024 

CONTRATO DE UN PROGRAMA  DE CONTROL DE  
CALIDAD EXTERNO PARA LABORATORIO DE 
PATOLOGIA DE LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS-LUZ DARY 

CAMPOS MORENO. 
PENDIENTE POR CDP OC-018-2024 

ADQUISICIÒN DE EQUIPOS BIOMÉDICOS 
NECESARIOS PARA LA DOTACIÒN DE LA TORRE DE 
URGENCIAS DE LA UNIDAD DE PRESTACIÒN DE 
SERVICIOS DE  SALUD KENNEDY QUE HACE PARTE 
DE LA SUBRED INTEGRADA DE  SERVICIOS DE 
SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. EN CUMPLIMIENTO 
A LO ESTABLECIDO EN EL CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO Nro. 3015780 SUSCRITO 
CON EL FONDO FINANACIERO DISTRITAL DE 
SALUD. 

OFICINA DE DESARROLLO 
INSTITUCIONAL- JULIE PAULINE  

TALERO MARTINEZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-024-2024 



 

[Escriba aquí] 
 

PROCESOS CONTRACTUALES EN CURSO  

OBJETO  CONTRACTUAL AREA REQUIERIENTE ESTADO ACTUAL 
CODIGO 

PROCESO 
FINAL 

SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE OFICINA Y 
PAPELERIA PARA APOYAR LAS ACTIVIDADES 
ASISTENCIALES Y ADMINISTRATIVAS DE LA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
MARTIN ALONSO RODRIGUEZ LOPEZ 

ESTUDIOS PREVIOS OC-041-2024 

PRESTAR EL SERVICIO DE  RECOLECCIÓN A TITULO 
GRATUITO DE MATERIAL APROVECHABLE 
GENERADO EN LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E; 
MEDIANTE LA CELEBRACIÓN DE UN CONVENIO DE 
CORRESPONSABILIDAD CON VINCULACIÓN DE UNA 
(1) ORGANIZACIÓN POR LOCALIDAD PARA 
FONTIBÓN Y PUENTE ARANDA Y DE DOS (2) 
ORGANIZACIONES  PARA LAS LOCALIDADES DE 
BOSA Y KENNEDY. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
PABLO HERRERA OROZCO  

EVALUACIONES IC-042-2024 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y 
DISPOSITIVOS MÉDICO QUIRÚRGICOS PARA LOS 
SERVICIOS ASISTENCIALES DE LAS UNIDADES DE 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD DE LA 
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE ESE, DE ACUERDO CON LA 
DESCRIPCIÓN DEL ANEXO TÉCNICO No 1  Y EL 
APOYO TECNOLÓGICO REQUERIDO (MALLAS) 

DIRECCIÓN  ADMINISTRATIVA- 
CARLOS ALBERTO  FONSECA 

SAMAZA 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-043-2024 

SUMINISTRO DE PIEZAS  COMUNICATIVAS PARA EL 
PROGRAMA RUTA DE LA SALUD DE LA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. EN  EL  MARCO DEL CONVENIO  
INTERADMINISTRATIVO Nro. 0013 DE  2023, 
SUSCRITO CON EL DONDO FINANCIERO DISTRITAL 
DE  SALUD. 

OFICINA DE PARTICIPACIÓN  
COMUNITARIA Y  SERVICIO AL 
CIUDADANO- SOFIA MARTINEZ 

LANDAZABAL 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-008-2024 

SUMINISTRO DE  UNIFORMES  PARAEL  TALENTO 
HUMANO ASIGNADO AL PROGRAMA RUTA de la  
SALUD DE LA  SUBRED INTEGRADA DE  SERVICIOS 
DE  SALUD  SUR OCCIDENTES E.S.E, EN EL MARCO 
DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO Nro. 0013 
DE 2023, SUSCRITO CON EL FONDO FINANCIERO 
DISTRITAL DE  SALUD  

OFICINA DE PARTICIPACIÓN  
COMUNITARIA Y  SERVICIO AL 
CIUDADANO- SOFIA MARTINEZ 

LANDAZABAL 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-009-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE  MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON EL SUMINISTRO 
DE INSUMOS Y REPUESTOS ORIGINALES A 
DEMANDA DE ACUERDO A LAS NECESIDADES PARA 
LOS ESTERILIZADORES DE BAJA TEMPERATURA, 
SEGÚN ANEXO TÉCNICO 1, EQUIPOS UBICADOS EN 
LAS UNIDADES DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE 
SALUD DE KENNEDY Y FONTIBÓN, PROPIEDAD DE 
LA SUBRED  INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD 
SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA - 
YELIBETH CARDOZO RUIZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

CD-010-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE  MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON EL SUMINISTRO 
DE  REPUESTOS ORIGINALES A DEMANDA DE 
ACUERDO A LAS NECESIDADES DE LOS  EQUIPOS DE 
ENDOSCOPIA, SEGÚN ANEXO TÉCNICO 1, EQUIPOS 
UBICADOS EN LAS UNIDADES DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE SALUD DE KENNEDY Y FONTIBÓN, 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA - 
YELIBETH CARDOZO RUIZ 

PENDIENTE POR CDP CD-011-2024 
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PROCESOS CONTRACTUALES EN CURSO  

OBJETO  CONTRACTUAL AREA REQUIERIENTE ESTADO ACTUAL 
CODIGO 

PROCESO 
FINAL 

PROPIEDAD DE LA SUBRED  INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

 
CONTRATAR EL “SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE 
VIDRIOS Y PELÍCULAS EN LAS DIFERENTES 
UNIDADES DE PRESTACION DE SERVICIOS DE 
SALUD, DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS 
DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E, DE ACUERDO AL 
ANEXO TECNICO 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- JUAN 
CARLOS  MARTIN ROA 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-014-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS EQUIPOS DE 
IMAGENOLOGIA  SEGÚN ANEXO TÉCNICO, EQUIPO 
QUE SON DE PROPIEDAD DE LA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA - 
YELIBETH CARDOZO RUIZ 

PENDIENTE POR CDP CD-015-2024 

CONTRATAR LA PRESTACIÒN DEL SERVICIO DE 
LECTURA E INTERPRETACIÒN CLINICA DE 
IMÁGENES DIAGNOSTICAS (RAYOS X, 
MAMOGRAFIAS, TOMOGRAFIAS SIMPLE Y 
TOMOGRAFIA CONTRASTADA-ESTUDIOS CON 
MEDIO DE CONTRASTES), PARA LOS SERVICIOS 
AMBULATORISO, URGENCIAS Y HOSPTALIZACIÒN 
DE LAS UNIDDES QUE CONFORMAN LA  SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE  SALUD  SUR 
OCCIDENTE E.S.E, CON EL RESPECTIVO APOYO 
TECNOLOGICO. 

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS-LUZ DARY 

CAMPOS MORENO. 
ESTUDIOS PREVIOS IC-021-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO TIPO AMBULANCIA Y 
DE USO ADMINISTRATIVO, CON SUMINISTRO DE 
REPUESTOS, FILTROS, LUBRICANTES, MANO DE 
OBRA, SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE LLANTAS, 
LAVADOS Y DESPINCHES PARA EL PARQUE 
AUTOMOTOR DE LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
MARTIN ALFONSO RODRÍGUEZ 

LÓPEZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-026-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
CORRECITVO DEL DIGITURNO CIEL INCLUYENDO 
REPUESTOS PARA SU CORRECTO 
FUNCIONAMIENTO UBICADO  EN LA  SUBRED  
INTEGRADA DE  SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. 

OFICINA DE SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN TIC- HERNANDO 

MIGUEL MOJICA  MUGNO 
PENDIENTE POR CDP OC-029-2024 

CONTRATAR  EL ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS  
BIOMEDICOS  A DEMANDA PARA GARANTIZAR  LA 
PRESTACIÒN DE LOS SERVICIOS DE SAUD DE LAS 
DIFERENTES  UNIDADES DE LA SUBRED 
INTEGRADAD  DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÒN ADMINISTRATIVA- 
YELIBETH CARDOZO RUIZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-030-2024 
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PROCESOS CONTRACTUALES EN CURSO  

OBJETO  CONTRACTUAL AREA REQUIERIENTE ESTADO ACTUAL 
CODIGO 

PROCESO 
FINAL 

SUMINISTRO, FABRICACIÓN E INSTALACIÓN DE 
CORTINAS, BIOMBOS COMPLETOS Y FORROS PARA 
BIOMBOS, BLACK OUT  PARA PRIVACIDAD DE 
PACIENTES Y BIENESTAR DE COLABORADORES  DE 
LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD 
SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
NOHORA ZORAYDA  FLOREZ  

PADILLA. 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-023-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON SUMINISTRO DE 
REPUESTOS PARA LOS EQUIPOS ODONTOLÓGICOS, 
PROPIEDAD DE LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. DE 
ACUERDO CON EL ANEXO TECNICO 1.  

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
MARIA PAULA RAMOS BAQUERO 

PENDIENTE POR CDP IC-046-2024 

ADQUISICION DE LAS POLIZAS DE SEGUROS PARA 
AMPARAR LOS BIENES E INTERESES 
PATRIMONIALES DE LA ENTIDAD Y AL AMPARO 
PARA LOS CONTRATOS Y7O CONVENIOS  
INTERADMINISTRATIVOS CELEBRADOS POR LA 
SUBRED INTEGRADAD DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÒN ADMINISTRATIVA- 
HECTOR JULIO ESPINOSA RUEDA 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

CP-016-2024 

PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE ASEO LIMPIEZA Y 

DESINFECCION HOSPITALARIA, CAFETERÍA, 
MANTENIMIENTO DE JARDINES Y CESPED DE 
ACUERDO A ANEXO TECNICO CON DESTINO A LA 
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E.”,   

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA-
NOHORZA ZORAYDA  FLOREZ  

PADILLA 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

CP-027-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL PARA EL 
SUMINISTRO DE INSUMOS, MEDICAMENTOS, 
DISPOSITIVOS BIOMÉDICOS, EQUIPOS MÉDICOS, 
CON SU APOYO TECNOLOGICO, GARANTIZANDO EL 
CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD 
RENAL , PARA LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE 
TERAPIA DE SUPLENCIA DE LA INSUFICIENCIA 
RENAL CRÓNICA Y/O AGUDA (HEMODIÁLISIS, 
DIALISIS PERITONEAL Y TERAPIA LENTA  CONTINUA 
) EN LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE 
SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS - LUDY ANDREA 

CUBLLOS MORA 
EVALUACIONES IC-047-2024 

ESTUDIO DE MERCADO DEL  CONTRATO 6872-2022 
ESTUDIO DE MERCADO  PARA INCLUSIÒN DE  
ITEMS PARA REQUERIDOS  PARA  GARANTIZAR  EL 
FUNCIONAMIENTO DE LA  RED DE GASES 
MEDICINALES. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA-
JULIETH ANDREA CASTAÑO LOPEZ 

SOLICITUD DE 
DOCUMENTOS 

EM-I-050-
2024 

SUMINISTRO DE PIEZAS COMUNICATIVAS PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACIÓN E 
INFORMACIÓN DE USUARIOS, FAMILIA Y 
COLABORADORES DE LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

OFICINA DE CALIDAD- CLAUDIA 

PATRICIA ROSERO CAICEDO 
PENDIENTE POR CDP IC-048-2024 
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PROCESOS CONTRACTUALES EN CURSO  

OBJETO  CONTRACTUAL AREA REQUIERIENTE ESTADO ACTUAL 
CODIGO 

PROCESO 
FINAL 

SUMINISTRO DE  DISPOSITIVOS  Y ELEMENTOS (  
TECNOLÓGICOS, DEPORTIVOS Y CULTURALES) 
PARA EL  COMPONENTE  No 3  PREVENCIÓN DE 
FACTORES DE RIESGO PARA EL CONSUMO DE 
SUSTANCIAS PSICOACTIVAS - SPA , EN 
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO NO. 642-2022 SUSCRITO 
CON EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BOSA  

DIRECCIÓN DE GESTIÓN DEL RIESGO 
EN SALUD- MONICA VIVIANA  BELLO 

FLOREZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-049-2024 

REPOSICIÒN DE  CUBIERTAS  DE LAS  UCIS Nro. 1 y 
2 DEL  SEGUNDO PISO DEL HOSPITAL DE  KENNEDY 
DE LA  SUBRED INTEGRADAD DE  SERVICIOS DE 
SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
RUBEN DARIO AYALA LOPEZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

CP-051-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO PARA EL DIAGNOSTICO Y 
DISEÑO DE LOS SISTEMAS DE  RED 
CONTRAINCEDIOS DE LA  SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
RUBEN DARIO AYALA LOPEZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-052-2024 

CONTRATAR EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO DE LA IMPERMEABILIZACIÒN Y LAS  
CUBIERTAS PARA TODAS LAS SEDES QUE 
CONFORMAN LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
RUBEN DARIO AYALA LOPEZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-053-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON EL SUMINISTRO 
DE REPUESTOS PARA LOS EQUIPOS DE 
ALMACENAMIENTO Y CONSERVACIÓN 
CLIMATIZADA PARA MEDICAMENTOS Y 
BIOLÓGICOS, QUE SON PROPIEDAD DE LA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
JULIETH ANDREA  CASTAÑO LOPEZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-054-2024 

SUMINISTRO DE  CARPAS PARA  APOYAR LAS 
ACTIVIDADES DEL LOS DISPOSITIVOS DE BASE 
COMUNITARIA CORRESPONDIENTES AL 
COMPONENTE   No 3  PREVENCIÓN DE FACTORES 
DE RIESGO PARA EL CONSUMO DE SUSTANCIAS 
PSICOACTIVAS - SPA , EN CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO. 642-2022 
SUSCRITO CON EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL 
DE BOSA  

DIRECCIÓN DE  GESTIÓN DEL RIESGO 
EN SALUD-MONICA VIVIANA BELLO 

FLOREZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-055-2024 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO CON 
REPUESTOS ORIGINALES DE LOS ASCENSORES 
MARCA OTIS, UBICADOS EN LAS UNIDADES DE 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD FONTIBON Y 
TORRE URGENCIAS KENNEDY DE LA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- JORGE 
DAVID RAMOS MORENO 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

CD-056-2024 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO CON 
REPUESTOS ORIGINALES DEL MONTACARGA, 
UBICADO EN LA UNIDAD DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE PABLO VI DE LA SUBRED INTEGRADA 
DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E.. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA-JORGE  
DAVID  RAMOS  MORENO  

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-057-2024 
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PROCESOS CONTRACTUALES EN CURSO  

OBJETO  CONTRACTUAL AREA REQUIERIENTE ESTADO ACTUAL 
CODIGO 

PROCESO 
FINAL 

CONTRATAR  EL SERVICIO DE  DIAGNSOTICO, 
REVISIÒN GEENRAL DE FUNCIONAMIENTO Y 
CERTIFICACIÒN DE INSPECCION Y CUMPLIMIENTO 
DE LOS SISTEMAS DE  TRANSOPORTE VERTICAL DE 
PASAJEROS - ASCENSORES DE LA UNIDAD DE  
SERVICIOS DE SALUD DE LA  SUBRED INTEGRADAD 
DE  SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA-JORGE  
DAVID  RAMOS  MORENO  

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-058-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE DISEÑO, SUMINISTRO 
E INTALACIÓN DE LOS SISTEMAS DE 
COMUNICACIÓN DE LLAMADO GENERAL PARA LAS 
SEDES RELACIONADAS EN EL ANEXO 1, CON LISTA 
DE POSIBLE REPUESTOS  ORIGINALES DE LAS 
DIFERENTES UNIDADES DE SERVICIO DE SALUD 
QUE CONFORMAN LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E S E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA-JORGE  
DAVID  RAMOS  MORENO  

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-059-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE  MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON EL SUMINISTRO 
DE INSUMOS Y REPUESTOS ORIGINALES A 
DEMANDA DE ACUERDO A LAS NECESIDADES PARA 
LOS ESTERILIZADORES, SEGÚN ANEXO TÉCNICO 1, 
EQUIPOS UBICADOS EN LA UNIDAD DE 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD DE PATIO 
BONITO TINTAL, EQUIPOS PROPIEDAD DE LA 
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA-JORGE  
DAVID  RAMOS  MORENO  

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

CD-060-2024 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO CON 
REPUESTOS ORIGINALES DE LOS ASCENSORES, 
UBICADOS EN LA UNIDAD DE SERVICIOS DE SALUD 
MEXICANA DE LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E.. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA-JORGE  
DAVID  RAMOS  MORENO  

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-061-2024 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO CON 
REPUESTOS ORIGINALES DE LOS ASCENSORES, 
UBICADOS EN LAS UNIDAD DE SERVICIOS DE SALUD 
VILLA JAVIER DE LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E.. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA-JORGE  
DAVID  RAMOS  MORENO  

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-062-2004 

PRESTAR EL SERVICIO DE RECOLECCIÓN, 
TRANSPORTE, DISPOSICIÓN FINAL, TRATAMIENTO 
Y CERTIFICACIÓN DE LOS RESIDUOS PELIGROSOS 
DE RIESGO QUÍMICO GENERADOS EN LA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE ESE. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
PABLO HERRERA OROZCO  

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-064-2024 

CONTRATAR  EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON REPUESTOS 
ORIGINALES DEL SISTEMA DE MENSAJERÍA 
NEUMÁTICA UBICADA EN LA UNIDAD DE 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD HOSPITAL 
PATIO BONITO TINTAL DE LA SUB RED INTEGRADA 

DE SERVICIOS DE SALUD SUROCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- JORGE 
DAVID RAMOS MORENO  

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

CD-065-2024 
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PROCESOS CONTRACTUALES EN CURSO  

OBJETO  CONTRACTUAL AREA REQUIERIENTE ESTADO ACTUAL 
CODIGO 

PROCESO 
FINAL 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO CON 
REPUESTOS ORIGINALES DE LOS ASCENSORES 
MARCA HOSTING, UBICADOS EN LA UNIDAD DE 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD HOSPITAL 
PEDIÁTRICO PATIO BONITO TINTAL DE LA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E.. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- JORGE 
DAVID RAMOS MORENO  

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

CD-066-2024 

ADQUIRIR LA SUSCRIPCIÓN ANUAL DE TODA LA 
SUITE DE ADOBE CREATIVE CLOUD CON TODOS LOS 
PROGRAMAS QUE LA COMPONEN PARA EL DISEÑO 
DIGITAL PARA USO DE IMAGEN Y AUDIOVISUAL 
PARA LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE 
SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

OFICINA DE SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN TIC- HERNANDO 

MIGUEL MOJICA  MUGNO 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-067-2024 

 CONTRATAR EL SERVICIO DE VIGILANCIA JUDICIAL 
DE LOS PROCESOS JUDICIALES EN LOS QUE ES 
PARTE LA SUBRED INTERGRADA DE SERVICIOS DE 
SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

OFICINA ASESORA  JURIDICA- 
GERMAN ARTURO OROZCO 

VANEGAS 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-069-2024 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE  REACTIVOS, DE 
ACUERDO CON EL ANEXO TÉCNICO LOS CUALES  
DARAN  REPUESTA A LA NECESIDADES DE LOS 
LABORATORIOS PROCESADORES QUE HACEN 
PARTE DE LA  SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS 
DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E 

DIRECCIÒN DE  SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS- YOHANNA 

CARVAJAL SILVA 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-063-2024 

MANTENER EL SERVICIO DE CANALES DE 
COMUNICACION DEFINIDOS POR LA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. Y AMPLIACION DEL CANAL DE LA 
SEDE ASDINCGO 

OFICINA DE SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN TIC- HERNANDO 

MIGUEL MOJICA  MUGNO 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-068-2024 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ELEMENTOS, 
PRODUCTOS, DISPOSITIVOS MEDICOS E INSUMOS 
Y DISPOSITIVOS MÉDICO QUIRÚRGICOS, PARA EL 
PROGRAMA DE ATENCION PREHOSPITALARIA 
(APH) DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE 
SALUD SUR OCCIDENTE ESE EN CONVENIO CON EL 
FFDS-SDS BAJO CONVENIO NUMERO 2809244-
2021, DE ACUERDO CON LA DESCRIPCIÓN DEL 
ANEXO TÉCNICO No 1  Y EL APOYO TECNOLÓGICO 
REQUERIDO  

DIRECCIÓN DE  SERVICIO DE  
URGENCIA S- MARIA CLAUDIA 

ESPEJO SANCHEZ 
VERIFICACIÓN TECNICA OC-070-2024 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y 
DISPOSITIVOS MÉDICO QUIRÚRGICOS PARA LOS 
SERVICIOS ASISTENCIALES DE LAS UNIDADES DE 
PRESTACIÒN DE SERVICIO DE  SALUD DE LA  
SUBRED INTEGRADAD DE  SERVICIOS DE SALUD 
SUR OCCIDENTE E.S.E. DE ACUERDO CON LA 
DESCRIPCIÓN DEL ANEXO TECNICO No. 1 Y EL 
APOYO TECNOLÓGICO REQUERIDO. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
CARLOS ALBERTO FONSECA SAMACA 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-072-2024 

ESTUDIO DE MERCADO  PARA LA INCLUSIÒN DE 
EQUIPOS  AL CONTRATO DE  CALIBRACIONES. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
MARIA PAULA RAMOS BAQUERO. 

EN ESTUDIO DE 
MERCADO 

EM-I-076-
2024 
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PROCESOS CONTRACTUALES EN CURSO  

OBJETO  CONTRACTUAL AREA REQUIERIENTE ESTADO ACTUAL 
CODIGO 

PROCESO 
FINAL 

ADQUISICIÓN DE EQUIPOS BIOMÉDICOS POR 
MEDIO DE CONVENIO DOCENCIA, PARA LA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE ESE 

DIRECCIÒN ADMINISTRATIVA- 
JULIETH  ANDREA  CASTAÑO LOPEZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-084-2024 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE PUNTOS DE RED 

PARA LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE 
SALUD SUR OCCIDENTE ESE 

OFICINA DE SISTEMAS DE 

INFORMACIÓN TIC-HERNANDO 
MIGUEL MOJICA  MUGNO 

PENDIENTE POR 
PRESUPUESTO 

IC-071-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON EL  SUMINISTRO 
DE REPUESTOS ORIGINALES PARA EL TOMOGRAFO 
AXIAL COMPUTARIZADO DE LA USS KENNEDY, 

EQUIPO PROPIEDAD DE LA  SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
MARIA PAULA RAMOS BAQUERO 

PENDIENTE POR 
PRESUPUESTO 

CD-073-2024 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE TERMÓMETROS Y 
TERMOHIGROMETROS DIGITALES PARA LAS 
DIFERENTES UNIDADES DE LA SUBRED INTEGRADA 
DE SERVICIOS DE  SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
MARIA PAULA RAMOS BAQUERO 

ESTUDIOS PREVIOS OC-074-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON EL SUMINISTRO 
DE REPUESTOS ORIGINALES DEL  EQUIPO DE RAYOS 
X PORTATIL DE LA USS OCCIDENTE KENNEDY, 
EQUIPO PROPIEDAD DE LA  SUBRED INTEGRADA DE  
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
MARIA PAULA RAMOS  BAQUERO 

PENDIENTE POR 
PRESUPUESTO 

CD-078-2024 

CONTRATAR EL SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE 
REPUESTOS DE LOS VENTILADORES MECANICOS, 
PROPIEDAD DE LA SUBRED INTEGRADAD DE  
SERVICIOS DE  SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
YELIBETH CARDOZO RUIZ 

PENDIENTE POR 
PRESUPUESTO 

CD-082-2024 

SUMINISTRO DE COLCHONETAS PARA PACIENTES 
ADULTO, PEDÍATRICO Y NEONATAL, ADAPTABLE A 
CAMILLA DE  TRANSPORTE, CON LAS SIGUIENTES  
CARACTERISTICAS: ANTI ESCARAS, EN MATERIAL 
HIPO ALERGENICO, ANTIFUNGICO, IMPERMEABLE, 
CON FORRO LAVABLE, EN ESPUMA DE ALTA 
DENSIDAD, PARA LOS DIFERENTES SERVICIOS DE LA 
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
YELIBETH CARDOZO RUIZ 

PENDIENTE POR 
PRESUPUESTO 

OC-083-2024 

SUMINISTRO DE REPUESTOS PARA HABILITACIÓN 
DE TORRES DE ENDOSCOPIA DE LA USS OCCIDENTE 
DE KENNEDY PROPIEDAD DE LA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE ESE. 

DIRECCIÒN ADMINISTRATIVA- 
JULIETH  ANDREA  CASTAÑO LOPEZ 

PENDIENTE POR 
PRESUPUESTO 

IC-085-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON EL SUMINISTRO 
DE REPUESTOS ORIGINALES, A DEMANDA, PARA EL 
EQUIPO DE RAYOS X PORTATIL DE LA USS 
FONTIBON, EQUIPO PROPIEDAD DE LA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÒN ADMINISTRATIVA- 
MARIA PAULA RAMOS BAQUERO  

PENDIENTE POR 
PRESUPUESTO 

CD-087-2024 



 

[Escriba aquí] 
 

PROCESOS CONTRACTUALES EN CURSO  

OBJETO  CONTRACTUAL AREA REQUIERIENTE ESTADO ACTUAL 
CODIGO 

PROCESO 
FINAL 

CONTRATAR  EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON SUMINISTRO DE 
REPUESTOS PARA AUTOCLAVES  PROPIEDAD DE  LA  
SUBRED INTEGRADAD DE  SERVICIOS DE  SALUD 
SUR OCCIDENTE E.S.E DE  ACUERDO CON EL ANEXO 

TECNICO 1. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
MARIA PAULA RAMOS  BAQUERO 

ESTUDIOS PREVIOS OC-079-2024 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y 
DISPOSITIVOS MÉDICO QUIRÚRGICOS PARA LOS 
SERVICIOS ASISTENCIALES DE LAS UNIDADES DE 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD DE LA 
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE ESE, DE ACUERDO CON LA 
DESCRIPCIÓN DEL ANEXO TÉCNICO No 1  Y EL 
APOYO TECNOLÓGICO REQUERIDO (CANULAS) 

DIRECCIÒN ADMINISTRATIVA- 
CARLOS ALBERTO FONSECA  

SAMACA 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-089-2024 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE MINERAL 
ANTIDESLIZANTE FUNDIDO EN PISO DE ACUERDO A 
LAS NECESIDADES DE LOS SERVICIOS DE LA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- FABIO 
ALONSO  RODRIGUEZ GARCIA 

ESTUDIOS PREVIOS OC-090-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE CALCULO DE 
BLINDAJE, CONTROL DE CALIDAD, 
PROCEDIMIENTO Y ANALISIS DE NIVELES DE 
REFERENCIA POR DEMANDA PARA LOS EQUIPOS 
GENERADORES DE RADIACIONES IONIZANTES DE 
LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD 
SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINITRATIVA- MARIA 
PAULA RAMOS  BAQUERO 

PENDIENTE POR 
PRESUPUESTO 

OC-091-2024 

ARRENDAMIENTO DE UNA BODEGA DE MINIMO 
3,000 METROS CUADRADOS O MÁS, PARA LA 
CONSERVACIÓN DE LOS ARCHIVOS DEL FONDO 
DOCUMENTAL DE LA SUBRED SUR OCCIDENTE 
E.S.E 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA-
HECTOR JULIO  ESPINOSA RUEDA 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-092-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE RECOLECCIÓN, 
TRANSPORTE, TRATAMIENTO, ALMACENAMIENTO 
TEMPORAL Y DISPOSICIÓN FINAL DE RESIDUOS 
PELIGROSOS DE RIESGO INFECCIOSOS O 
BIOLÓGICO GENERADOS EN LA PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE SALUD DE TODAS LAS UNIDADES 
QUE CONFORMAN LAS SUBREDES INTEGRADAS DE 
SERVICIOS DE SALUD E.S.E, Y AQUELLOS CLIENTES 
QUE LO REQUIERAN” 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
PABLO ENRIQUE HERRERA OROZCO 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-093-2024 
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PROCESOS CONTRACTUALES EN CURSO  

OBJETO  CONTRACTUAL AREA REQUIERIENTE ESTADO ACTUAL 
CODIGO 

PROCESO 
FINAL 

CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO LAS VECES 
REQUERIDAS DE LA RED DE GASES MEDICINALES, Y 
REPUESTOS A DEMANDA. DONDE SE INCLUYE: 
VERIFICACION DE FUGAS, MANTENIMIENTO A 
TOMAS DE GASES MEDICINALES, VERIFICACION DE 
TABLEROS DE CONTROL, CAJAS DE CORTE O CORTE 
DE SUMINISTROS, PRUEBAS DE HERMETICIDAD, 
MANTENIMIENTO DE REGULADORES, 
FLUJOMETROS (DOBLES Y/O SENCILLOS) Y 
VACUOMETROS, ADECUACIÓN O TRASLADO DE 
PUNTOS DE SUMINISTRO (TOMAS), APOYO 
TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN BPM DE GASES 
MEDICINALES. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
JULIETH ANDREA CASTAÑO LOPEZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-095-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO, CORRECTIVO Y AJUSTE DE PIPETAS Y 
MICROPIPETAS, A DEMANDA, DE ACUERDO AL 
ANEXO TÉCNICO 1, EQUIPOS PROPIEDAD DE LA 
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
MARIA PAULA RAMOS BAQUERO 

PENDIENTE POR 
PRESUPUESTO 

OC-096-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE DE 
CARGA CON APOYO DE BIENES, PLANTA, EQUIPO, 
ACCESORIOS Y BIENES DE CONTROL DE AMPLIO 
VOLUMEN PARA LAS UNIDADES DE PRESTACION 
DE SERVICIOS DE SALUD DE LA SUBRED INTEGRADA 
DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIENTE E.S.E 

DIRECCIÒN ADMINISTRATIVA- 
HECTOR JULIO ESPINOSA  RUEDA 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-086-2024 

PRESTAR EL SERVICIO DE  RECOLECCIÓN A TITULO 
GRATUITO DE MATERIAL APROVECHABLE 
GENERADO EN LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E; 
MEDIANTE LA CELEBRACIÓN DE UN CONVENIO DE 
CORRESPONSABILIDAD CON VINCULACIÓN DE UNA 
(1) ORGANIZACIÓN POR LOCALIDAD PARA 
FONTIBÓN Y PUENTE ARANDA Y DE DOS (2) 
ORGANIZACIONES  PARA LAS LOCALIDADES DE 
BOSA Y KENNEDY. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
PABLO HERRERA OROZCO  

ESTUDIOS PREVIOS IC-102-2024 

ADQUISICIÓN DE EQUIPOS BIOMÉDICOS PARA EL 
CUMPLIMIENTO DE LA RESOLUCIÓN 3100/2019, 
RESOLUCIÓN 3280/2018 Y RESOLUCIÓN 
2465/2016 POR MEDIO DE CONVENIO DOCENCIA 
CON LA UNIVERSIDAD EL BOSQUE, PARA LA 
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE ESE 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA-
JULIETH ANDREA  CASTAÑO LOPEZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-103-2024 

CONTRATAR LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE 
LECTURA E INTERPRETACIÓN CLÍNICA DE 
IMÁGENES DIAGNÓSTICAS (RAYOS X, 
MAMOGRAFÍAS, DENSITOMETRÍAS, TOMOGRAFÍA 
SIMPLE Y TOMOGRAFÍA CONTRASTADA, 
RESONANCIAS MAGNÉTICA BÁSICA, ESPECIALES, Y 
NEURO RESONANCIAS), PARA LOS SERVICIOS 
AMBULATORIOS, URGENCIAS Y HOSPITALIZACIÓN 
DE LAS UNIDADES QUE CONFORMA LA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS- LUZ DARY 

CAMPOS MORENO 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-106-2024 
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PROCESOS CONTRACTUALES EN CURSO  

OBJETO  CONTRACTUAL AREA REQUIERIENTE ESTADO ACTUAL 
CODIGO 

PROCESO 
FINAL 

OCCIDENTE E.S.E, CON EL RESPECTIVO APOYO 
TECNOLÓGICO. 

PRESTAR EL SERVICIO DE ORGANIZACIÓN Y 
EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES RECREATIVAS DEL 
COMPONENTE 1 "ACCIONES COMPLEMENTARIAS 
PARA CUIDADORAS Y CUIDADORES" EN EL MARCO 
DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 642 
DE 2022 SUSCRITO CON EL FONDO DE 
DESARROLLO LOCAL DE BOSA 

DIRECCIÓN DE GESTIÓN DEL RIESGO 
EN SALUD- MONICA VIVIANA BELLO 

FLOREZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-107-2024 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS EN LA 
TOMA Y LECTURA DE TELEMETRÍA CON 
ELECTRODOS ESFENOIDALES Y CIRUGÍA PARA LA 
EPILEPSIA PARA LOS USUARIOS DE LA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 
HOSPITALARIOS-LINA MARIA 

OLIVEROS  HERNANDEZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-108-2024 

PRESTAR LOS SERVICIOS  POSTALES EN LAS  
ACTIVIDADES DE  RECEPCIÓN, CLASIFICACIÓN, 
TRANSPORTE QUE REQUIERA  LA SUBRED  
INTEGRADA DE  SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO 
EN LA LEY 1369 DE  200, DE ACUERDO A LAS  
SIGUIENTES MODALIDADES: CORRESPONDENCIA 
URBANA, CORRESPONDENCIA  REGIONAL, 
CORRESPONDENCIA NACIONAL,PAQUETE Y CAJAS 
DE MÁS DE 5KG PARA ENVIOS DE SERVICIOS A 
NIVEL URBANO, REGIONAL Y NACIONAL. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
MARTIN ALFONSO RODRIGUEZ 

LÓPEZ. 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-081-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON EL SUMINISTRO 

DE REPUESTOS ORIGINALES E INSTALACION DE 
NUEVOS PUNTOS, A DEMANDA, PARA LOS 
SISTEMAS DE LLAMADO DE ENFERMERIA MARCA 
TECNELEC DE ACUERDO AL ANEXO TÉCNICO 1. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA-MARIA 
PAULA RAMOS  BAQUERO 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-104-2024 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y 
DISPOSITIVOS MÉDICO QUIRÚRGICOS CON EL 
APOYO TECNOLÓGICO REQUERIDO, PARA LAS 
DIFERENTES ESPECIALIDADES DE ACUERDO CON LA 
DESCRIPCIÓN DEL ANEXO TÉCNICO, PARA LA 
NORMAL PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS DE SALUD 
DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD 
SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN  ADMINISTRATIVA - 
CARLOS ALBERTO FONSECA  

SAMACA  

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-109-2024 

ESTUDIO DE MERCADO  IMNCLUSIÒN DE ITEMS 
PARA EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y REACTIVOS 
DE LABORATORIO CLÍNICO PARA LAS SECCIONES 
DE QUÍMICA SANGUÍNEA, HEMATOLOGÍA, 
UROANÁLISIS, COAGULACIÓN, HORMONAS, 
INFECCIOSAS, ELECTROLITOS, GASES ARTERIALES 

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS- YOHANNA  

CARVAJAL SILVA 

VERIFICACIÒN TECNICA 
ESTUDIO DE MERCADO 

INCLUSIÒN. 

EM-I-114-
2024 
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PROCESOS CONTRACTUALES EN CURSO  

OBJETO  CONTRACTUAL AREA REQUIERIENTE ESTADO ACTUAL 
CODIGO 

PROCESO 
FINAL 

MICROBIOLOGÍA Y SERVICIOS DE GESTIÓN PRE 
TRANSFUSIONAL NECESARIOS PARA LOS SERVICIOS 
DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD 
SUR OCCIDENTE E.S.E. 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ELEMENTOS 
PREVENTIVOS CON EL KIT DE HIGIENE BUCO 
DENTAL (CEPILLO DE DIENTES, SEDA DENTAL, 
CREMA DENTAL Y ESTUCHE DE 
ALMACENAMIENTO) PARA EL CUIDADO DE LAS 
POBLACIONES BENEFICIARIAS DE LOS ENTORNOS 
CUIDADORES HOGAR, EDUCATIVO E 
INSTITUCIONAL; EN EL MARCO DEL CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO PSPIC 4802135, SUSCRITO 
VIGENTE ENTRE LA SUBRED Y EL FONDO 
FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD. 

DIRECCIÓN DE  GESTIÓN DEL RIESGO 
EN SALUD- BIBIANA YULIETH AVILA 

BOHORQUEZ 

PENDIENTE POR 
PRESUPUESTO 

OC-115-2024 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ELEMENTOS 
PROMOCIONALES PARA EL PROGRAMA AMPLIADO 
DE INMUNIZACIÓN PAI, CON ENTREGA DE CAPA 
IMPERMEABLE TIPO ABRIGO, A POBLACIÓN 
BENEFICIARIA DEL PROGRAMA EN LAS JORNADAS 
DE VACUNACIÓN NACIONAL Y ACCIONES 
PERMANENTES; EN EL MARCO DEL CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO PSPIC 4802135, SUSCRITO 
VIGENTE ENTRE LA SUBRED Y EL FONDO 
FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD. 

DIRECCIÓN DE  GESTIÓN DEL RIESGO 
EN SALUD- BIBIANA YULIETH AVILA 

BOHORQUEZ 
ESTUDIOS PREVIOS OC-116-2024 

ARRENDAMIENTO DE UN INMUEBLE PARA 
FUNCIONAMIENTO DE ARCHIVO DE GESTIÓN DE 
HISTORIAS CLÍNICAS DE LA UNIDAD DE 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD DE KENNEDY 
EN UN ESPACIO DE 800 MTS APROXIMADAMENTE, 
CONSIDERADO QUE LA SUBRED NECESITA 
GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA 
ÚNICO DE HABILITACIÓN DE SUS UNIDADES DE 
ATENCIÓN Y POR ENDE LA CONTINUIDAD EN LA 
PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE SALUD CON 
EFICIENCIA, CALIDAD Y OPORTUNIDAD A LA 
POBLACIÓN USUARIA, ASÍ COMO LA DISPOSICIÓN 
DE SU HISTORIA CLÍNICA PARA EL PROCESO DE 
ATENCIÓN; INMUEBLE UBICADO EN LA CALLE 35 
SUR NO. 69-76. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA-
TATIANA  EUGENIA  MARIN SALAZAR 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

CD-118-2024 

SUMINISTRO DE  ELEMENTOS Y MATERIALES 
RELACIONADOS  PARA  APOYO DE LAS 
ACTIVIDADES DEL LOS DISPOSITIVOS DE BASE 
COMUNITARIA CORRESPONDIENTES AL 
COMPONENTE   N° 3  PREVENCIÓN DE FACTORES 
DE RIESGO PARA EL CONSUMO DE SUSTANCIAS 
PSICOACTIVAS - SPA , EN CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO. 642-2022 
SUSCRITO CON EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL 
DE BOSA . 

DIRECCIÓN DE  GESTIÓN DEL RIESGO 
EN SALUD- BIBIANA YULIETH AVILA 

BOHORQUEZ 

PENDIENTE POR 
PRESUPUESTO 

OC-119-2024 
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OBJETO  CONTRACTUAL AREA REQUIERIENTE ESTADO ACTUAL 
CODIGO 

PROCESO 
FINAL 

SUMINISTRO DE MATERIALES E INSUMOS 
ELÉCTRICOS, CONSTRUCCION  Y HERRAMIENTAS  
DE FERRETERÍA, PARA CUBRIR LAS NECESIDADES 
DE ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LAS SEDES 
QUE CONFORMAN LA  SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN  ADMINISTRATIVA- 
FABIO ALONSO  RODRIGUEZ GARCIA 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-120-2024 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y 
DISPOSITIVOS MÉDICO QUIRÚRGICOS CON EL 
APOYO TECNOLÓGICO REQUERIDO,  PARA EL 
TRATAMIENTO DE FÍSTULAS Y HERIDAS 
ABDOMINALES DE DIFÍCIL MANEJO EN LOS 
USUARIOS DE LAS DIFERENTES UNIDADES QUE 
CONFORMAN LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E 

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 
HOSPITALARIOS- ALVARO ANDRES  

GONZALEZ ALFEREZ 

PENDIENTE POR 
PRESUPUESTO 

OC-121-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE 
ESPECIAL DE PASAJEROS PARA EL EJERCICIO DEL 
CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES DE LAS 
UNIDADES DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE QUE 
CONFORMAN LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E., 
ASOCIADAS A LOS DIFERENTES CONVENIOS 
SUSCRITOS ENTRE  LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E., EL 
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD - FFDS Y 
OTRAS ENTIDADES, ASÍ COMO LAS NECESIDADES 
DE TRANSPORTE DE LAS DIFERENTES UNIDADES 
ASISTENCIALES DE LA SUBRED SUR OCCIDENTE 
E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
MARTIN ALFONSO RODRÍGUEZ 

LÓPEZ 
EVALUACIONES CP-122-2024 

CONTRATAR EL MANTENIMIENTO DEL APLICATIVO 
ALMERA HEALTH PARA LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E. S. E., EL 
CUAL INCLUYE SOPORTE, ACTUALIZACIÓN Y 
ALOJAMIENTO.  

OFICINA DE SISTEMAS DE 
INFORMACIÒN- HERNANDO MIGUEL 

MOJICA  MUGNO 

PENDIENTE POR 
PRESUPUESTO 

CD-123-2024 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MATERIALES E 
INSUMOS PARA CUBRIR LAS NECESIDADES DE 
ADECUACIÓN Y LA INSTALACION DE LOS 
GENERADORES PLANTAS ELECTRICAS 
RELACIONADOS EN EL ANEXO 1 PARA LAS 
DIFERENTES UNIDADES DE LA SUBRED INTEGRADA 
DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- JORGE 
DAVID RAMOS  MORENO 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-111-2024 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MATERIAL 
CONTROL DE CALIDAD EXTERNO " Ensayos de 
Aptitud" PARA LAS SECCIONES DE QUÍMICA 
SANGUÍNEA, HEMATOLOGÍA, UROANALISIS, 
COAGULACIÓN, HORMONAS, INFECCIOSAS, 
ELECTROLITOS, GASES ARTERIALES  
MICROBIOLOGÍA, PRUEBAS POCT “Point Of Care 
Testing” Y SERVICIO DE GESTION PRE 
TRANSFUSIONAL  

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS- YOHANNA 

CARVAJAL  SILVA 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-127-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE CORREO 
ELECTRONICO Y VIDEOCONFERENCIA PARA LA 
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. 

OFICINA DE SISTEMAS DE 
INFORMACIÒN- HERNANDO MIGUEL 

MOJICA  MUGNO 

ELABORACIÓN DE 
ESTUDIO DE MERCADO 

IC-128-2024 
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OBJETO  CONTRACTUAL AREA REQUIERIENTE ESTADO ACTUAL 
CODIGO 

PROCESO 
FINAL 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE  SALUD 
ESPECIALIZADOS EN  UROLOGIA 

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 
HOSPITALARIOS- LINA MARIA 

OLIVEROS HERNANDEZ. 
ESTUDIOS PREVIOS CD-129-2024 

SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE PROTECCION 
PERSONAL PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS,CON 
EL FIN DE MITIGAR LOS DIFERENTES PELIGROS Y 
RIESGOS A LOS QUE SE ENCUENTRAN EXPUESTOS 
DURANTE LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES QUE 
REALIZAN EN LAS DIFERENTES SEDES DE LA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN  OPERATIVA DE TALENTO 
HUMANO- CARMIÑA QUIROGA 

BONILLA 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-101-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON EL SUMINISTRO 
DE REPUESTOS ORIGINALES, A DEMANDA, PARA EL 
EQUIPO DE RAYOS X CONVENCIONAL DE LA USS 
ZONA FRANCA FONTIBON, EQUIPO PROPIEDAD DE 
LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD 
SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
MARIA PAULA RAMOS BAQUERO 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

IC-124-2024 

CONTRATAR EL SERVICIO DE  MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON EL SUMINISTRO 
DE  REPUESTOS ORIGINALES A DEMANDA DE 
ACUERDO A LAS NECESIDADES DE LAS CAMAS, 
CAMILLAS Y TORRE DE LAPAROSCOPIA STRYKER, 
PROPIEDAD DE LA SUBRED  INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA- 
JULIETH ANDREA CASTAÑO LOPEZ 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

CD-130-2024 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS 
DE CONTROL ESPECIAL MONOPOLIO DEL ESTADO 
SUMINISTRADOS POR EL FONDO NACIONAL DE 
ESTUPEFACIENTES, NECESARIOS PARA LA NORMAL 
PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS DE SALUD A LOS 
USUARIOS DE LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUROCCIDENTE ESE.  

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS-IVAN 

FRANCISCO BERNAL  PARDO 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

CETV-132-
2024 

CONTRATAR LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO PARA 
LA REALIZACIÒN DE LA VALIDACIÒN DEL MÉTODO 
ANALÌTICO DE MONÒXIDO DE CARBONO, MÉTODO 
ANALÌTICO DE OXIGENO Y PRUEBA DE ACTIVACIÓN 
DE LA ELECTROVÁLVULA (SELENOIDE) EN LAS 
PLANTAS DE AIRE MEDICINAL QUE SE 
ENCUENTRAN EN LA SUBRED INTEGRADA DE 
SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS-IVAN 

FRANCISCO BERNAL  PARDO 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-133-2024 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE TUBOS 
COLORIMETRICOS PARA DETERMINAR LAS 
IMPUREZAS DEL AIRE MEDICINAL: DIÓXIDO DE 
CARBONO, DIÓXIDO DE AZUFRE, MONÓXIDO DE 
CARBONO Y GASES NITROSOS.  

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS-IVAN 

FRANCISCO BERNAL  PARDO 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-134-2024 

PRESTAR SERVICIOS DE PREPARACIÓN Y 
ADECUACIÓN DE MEDICAMENTOS PARA SUBRED 
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR 
OCCIDENTE E.S.E COMO PLAN DE CONTIGENCIA. 

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS-IVAN 

FRANCISCO BERNAL  PARDO 

EN ESTUDIO DE  
MERCADO 

OC-131-2024 

CONTRATAR LA ADQUISICIÓN DE  CARPAS PARA  
APOYAR LAS ACTIVIDADES DEL LOS DISPOSITIVOS 
DE BASE COMUNITARIA CORRESPONDIENTES AL 
COMPONENTE   No 3  PREVENCIÓN DE FACTORES 

DIRECCIÓN DE  GESTIÓN DEL RIESGO 
EN SALUD-MONICA VIVIANA BELLO 

FLOREZ 

SOLICITUD 
DOCUMENTOS 

PROVEEDOR 
OC-055-2024. 
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PROCESOS CONTRACTUALES EN CURSO  

OBJETO  CONTRACTUAL AREA REQUIERIENTE ESTADO ACTUAL 
CODIGO 

PROCESO 
FINAL 

DE RIESGO PARA EL CONSUMO DE SUSTANCIAS 
PSICOACTIVAS - SPA , EN CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO. 642-2022 
SUSCRITO CON EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL 
DE BOSA  

 

 

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:  

Se adjunta en archivo de Excel el listado de documentos institucionales especificando código, 
tipología y nombre del documento.  

 

10. CONCEPTO GENERAL:  

La Subred Sur Occidente ESE ha continuado con su proyecto institucional de planeación estratégica, 
formulado para la vigencia 2020-2024, desde cada uno de los procesos con las diferentes acciones 
y estrategias para cumplir con las metas institucionales y dar respuesta oportuna a las necesidades 
en salud de la población a cargo de las cuatro localidades, se  avanzó en el sistema único de 
Acreditación logrando la acreditación del 43% de las sedes asistenciales y se logró la certificación en 
buenas prácticas de clínicas por parte del INVIMA a las unidades de servicios de salud Fontibón, 
Occidente de Kennedy y Tintal, así como en la implementación del modelo de atención en salud con 
enfoque diferencial.  

A continuación, se relacionan los pendientes por proceso:  

Proceso de Gestión de la Calidad y Mejoramiento Continuo: 

Para el Subproceso de Acreditación está pendiente la visita de primer seguimiento para las 15 
unidades acreditadas cuya fecha probable será en mayo o junio, aún el Icontec no ha definido la 
fecha. 

Para el Subproceso de Habilitación se está preparando el Centro de Salud Mexicana para presentar 
ante la Secretaria Distrital de Salud para la visita de certificación del cumplimiento de las condiciones 
de habilitación, teniendo en cuenta que en el Plan Estratégico de Acreditación del 2024 se definió 
postular esta sede para Acreditación en el momento que el Icontec realice la visita de segundo 
seguimiento a las Unidades acreditadas. 

Proceso de Gestión del Conocimiento 

Se encuentra pendiente respuesta definitiva por parte del Ministerio de Salud y Protección Social, 
Comisión Intersectorial de Talento Humano, para asignación y recibiendo de visita de pares en los 
escenarios y concepto definitivo. Se continua de manera transversal y a través del seguimiento de 
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PAA y Comité Hospital Universitario, el cumplimiento de requisitos no solo de las sedes postuladas 
sino también Hospital Occidente Kennedy. 

Proceso Gestión del Talento Humano 

1. Organizaciones Sindicales 

a. Proceso de Negociación Colectiva de empleados públicos 2024: 

• Se encuentra pendiente que las organizaciones sindicales que manifestaron la 
intención de unificación de pliego antes del 31 de marzo de 2024 remitan a la 
administración pliego de solicitudes unificado y la comisión negociadora unificada 
para dar inició a la mesa de instalación de negociación 2024, según las reglas de 
procedimiento del Decreto 243/2024. 

b. Convención Colectiva de Trabajo suscrita con el sindicato SINDESS: 

• Está pendiente coordinar con las otras Subredes y la Secretaría Distrital de Salud, 
cómo se realizará la impresión de 100 ejemplares de la Compilación de la 
Convención Colectiva de Sindess como cumplimiento a lo allí pactado. 

• Así mismo, a la fecha no se ha adelantado ninguna mesa de seguimiento de la 
Convención Colectiva, actividad que también debe coordinarse entre las Subredes 
y la SDS. 

c. Convención Colectiva de Trabajo suscrita con los sindicatos AGRECONDUSTORES - 
SINTRASALUD - SINDISTRITALES: 

• Se debe adelantar la organización de las mesas de seguimiento entre las Subredes 
y la SDS. 

d. Adopción del Reglamento Interno de Trabajo: 

• La Subred Sur Occidente y las demás Subredes cuentan con trabajadores oficiales, 
los cuales, debido a la vinculación que tienen con la Entidad y el régimen legal que 
los regula, así como lo pactado en las Convenciones Colectivas de Trabajo, 
requieren que se adopte un R.I.T. que, en lo posible sea uniforme para las 4 
Subredes. Por ello, ya se adelantó una primera revisión, quedando pendiente 
retomar el tema para definir el texto estándar y adelantar las gestiones 
correspondientes para su Adopción y publicación en cada Entidad. 

2. Estrategia de Teletrabajo: 

• Realizar el acto administrativo de adopción de la política de Teletrabajo y 
socializarla 
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• Revisar si se ajustará la resolución de horario, adoptando los horarios escalonados 
en la Subred. 

• Está pendiente adelantar las visitas de seguimiento a los teletrabajadores  

• Así mismo, se encuentra pendiente iniciar el proceso de acceso al teletrabajo de las 
personas que solicitaron ingresar a la modalidad. 

3. Oportunidad de mejora Contraloría. 

 
3.4.1.6 Hallazgo administrativo por incumplimiento en la Meta 26 del Plan de Desarrollo 

Institucional - Formalización y dignificación laboral. 
 
OM 3447: Gestionar intersectorialmente a nivel Distrital o Nacional la solicitud de apoyo 
financiero de apalancamiento a fin de cubrir progresivamente las vacantes en la Subred Sur 
Occidente.          

Con el objetivo de realizar las gestiones pertinentes para solicitar apoyo financiero de 
apalancamiento a fin de cubrir progresivamente las vacantes en la Subred Integrada de Servicios de 
Salud Sur Occidente ESE se remitió oficio con radicado SSO-2024-200-008271-1 del 27 /03/2024. 
Radicado Secretaria Distrital de Hacienda 2024ERO7023601 del 01 de abril de 2024, pendiente 
respuesta por parte de la citada entidad. 

4. Subproceso de formación y desarrollo 

 

• Curso de Víctimas de la Violencia Sexual: Este curso se está realizando con el apoyo de la 
Dirección de Urgencias y la Ruta de Violencias, el cual debe quedar actualizado para la 
última Semana de abril. 
 

• Con la Universidad Colegio Mayor del Rosario están pendientes para terminar con el 
contrato No. 7059-2023, los siguientes cursos: 
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• Actualización del 04-01-PG-0001 Programa de inducción y reinducción general y específica 
para dejarlo normalizado en Almera, con actualizaciones.  
 

• Actualización de la 04-01-GI-0003 Guía de entrenamiento en actividades específicas para 
dejarla normalizado en Almera, con actualizaciones. 
 

5. Remuneración y salarios 
 

• Solicitar el concepto favorable del Acuerdo de incremento salarial de los Cargos de Técnico 
Operativo, grado 21 y 22, proyectar acuerdo para aprobación de la Junta Directiva. 
 

6. Calidad de vida del trabajador 
 

           Seguridad y Salud en el Trabajo: 

• Diseño y aprobación de instructivo de radiaciones ionizantes.  

• Se encuentra en trámite precontractual el requerimiento de elementos de protección 
personal, advirtiendo que ya se encuentra radicado el requerimiento en el área de 
contratación.  

• Se encuentra en trámite precontractual el requerimiento de sillas ergonómicas, advirtiendo 
que ya se encuentra radicado el requerimiento en el área de contratación.  

• Por parte de la ARL Positiva, se evidencia incumplimiento frente a la contratación de los 
consultores, pagos de seguridad social de los mismos, y pago de honorarios, se debe realizar 
requerimientos de cumplimiento. 

• Pendiente la aplicación de la metodología de seguridad hospitalaria.  

• Realizar estudio de rayos X de los trabajadores ocupacionalmente expuestos. TOES, el cual 
ya se encuentra programado.  

• Programación de exámenes ocupacionales de ingreso y egreso de la junta directiva y 
directivos. 

Bienestar social e incentivos:  

• Se encuentra pendiente realizar el comité de Bienestar de Incentivos en el mes de abril. 

• Plan de trabajo de intervención resultados de batería de riesgo psicosocial,  

• Actualización del programa de vigilancia epidemiológica de riesgo psicosocial.  

• Presentar Propuesta de modelo de liderazgo, la cual debe ser aprobada por la dirección de 
talento humano y la gerencia, lo anterior de acuerdo a los resultados del diagnóstico de 
programa de transformación cultural.  

• Diseño del documento de desvinculación asistida para pre pensionados.  

• Propuesta chequera de salario emocional – beneficios para los funcionarios.  

• Realizar requerimiento y contratación de hornos microondas.  

• Elaborar el procedimiento de desvinculación asistida. 
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PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD 

La Dirección de Gestión del Riesgo en Salud y en el marco de la ejecución de los convenios suscritos 
entre la Subred Integral de Servicios de Salud Sur Occidente ESE y la Secretaria Distrital de Salud – 
Fondo Financiero Distrital de Salud, los Fondos de Desarrollo Local, el Fondo Mundial de Lucha 
Contra el VIH, la Tuberculosis y la Malaria – Enterritorio, y la Secretaria Distrital de Educación. 

A continuación, relaciona la situación de los recursos financieros PENDIENTES con corte a 31 de 
Marzo del 2024. 

GESTIÓN DE LA SALUD PÚBLICA –PLAN DE SALUD PÚBLICA DE INTERVENCIONES COLECTIVAS –
PSPIC  

Actualmente se encuentra en ejecución el convenio CO1.PCCNTR4802135 el cual inicia el 27 de 
marzo de 2023 y termina el 31 de mayo de 2024; su estado actual se describe a continuación.  
 
CONVENIO CO1.PCCNTR4802135 (27 marzo 2023- 31 mayo 2024) 

TIEMPO 

27MARZO-31 
DICIEM (2023) 

1 ENERO-15 
FEBRERO (2024) 

16 FEBRERO-6 
MARZO (2024) 

7 MARZO-31 
MAYO (2024) TOTAL 

RECURSO INICIAL ADICION 1 ADICION 2 ADICION 3 

TOTAL APORTE 
FFDS $69.673.316.002 $10.147.250.579 $4.565.581.026 $20.899.913.239 $105.286.060.846 

TOTAL APORTES 
SUBRED $225.000.000 $37.500.000 $17.500.000 $70.000.000 $350.000.000 

TOTAL CONVENIO $69.898.316.002 $10.184.750.579 $4.583.081.026 $20.969.913.239 $105.636.060.846 

Fuente: Seguimiento Financiero PSPIC 

 
De acuerdo al clausulado, el Convenio contempla el cobro de 16 desembolsos; a la fecha se han 

tramitado 12 cobros, por un valor equivalente a $72.712.540.509, girados por el ente central.  

 
El 03 de abril del 2024, se radicó la factura correspondiente al Desembolso #13 del mes de Marzo 

por un valor de $6.203.231.043,96; se estima que el ingreso de los recursos se efectúen en la 

semana del 22 al 26 de Abril. 
 
A continuación, se relaciona lo correspondiente a los desembolsos #14 y #15: 
 

Desembolso 
Mes 

Facturado 
Valor Estimado 

Fecha de 
Radicación de 

Factura 

14 Abril  $6.552.122.800,43  6/05/2024* 

15 Mayo  $6.552.122.800,43  6/06/2024* 

Fuente: Seguimiento Financiero PSPIC 
*Cronograma Radicación SDS 

 
Una vez finalizado el convenio, la SDS realiza convocatoria a Mesa de Conciliación Financiera, para 
la concertación de los valores correspondientes al Desembolso #16, en la cual se hace el cruce de 
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los valores ejecutados por la Subred Vs Giros realizados y Glosa generadas como resultado de los 
procesos de auditoría que desde el ente central se adelantan de manera periódica6.  
 
Por lo anterior, y a partir de los avances en la ejecución de marzo 2023 a marzo 2024, se estima que 

el giro correspondiente al Desembolso #16 sea de $8.422.884.868  

 
Es importante tener en cuenta que para el cumplimiento de la ejecución del convenio se hace 
necesario garantizar el 100% del talento humano e insumos descritos en el clausulado del convenio. 
 

EQUIPOS DE ATENCIÓN EN CASA 

Actualmente se encuentra en ejecución el Convenio 002-2023 el cual inicia el 2 de mayo de 2023 y 
termina el 31 de mayo de 2024; su estado actual se describe a continuación.  
 

CONVENIO 
VALOR 

PROGRAMADO 
VALOR 

EJECUTADO  

RECUROS 
PENDIENTE POR 

EJECUTAR 

VALOR 
DESEMBOLSADO 

% EJECUCION  

APORTE SUBRED 
CONTRAPARTIDA $158.384.401  $158.384.401  NA     NA 100% 

APORTE FFDS  $21.710.219.421  $16.184.453.474  $5.525.765.947  $14.175.915.324  75% 

TOTAL $21.868.603.822  $16.342.837.875  $5.525.765.947  $14.175.915.324  75% 

Fuente: Seguimiento Financiero EAC 

 

De acuerdo al clausulado, el Convenio contempla el cobro de 15 desembolsos; a la fecha se han 
tramitado 10 cobros, por un valor equivalente a $14.175.915.324, girados por el ente central.  

El 15 de marzo del 2024, se radicó la factura correspondiente al Desembolso #11 del mes de febrero 
por un valor de $1.671.466.525; se estima que el ingreso de los recursos se efectúe en del 10 al 14 
de abril. 

A continuación, se relaciona lo correspondiente a los desembolsos 12, 13 14 y 15: 

Desembolso 
Mes 

Facturado 
Valor Estimado 

Fecha de 
Radicación de 

Factura 

12 MARZO  $1.635.213.843  9/04/2024 

13 ABRIL   $1.568.416.466  9/05/2024 

14 MAYO   $1.568.416.466  11/06/2024 

 

 
6 Nota: Los desembolsos del presente Convenio se contemplan por TECHO FIJO 

Para los valores correspondientes a las GLOSAS; la SDS realiza una reserva del 5% del valor total del Convenio 
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Una vez finalizado el convenio, la SDS realiza convocatoria a Mesa de Conciliación Financiera, para 
la concertación de los valores correspondientes al Desembolso #15, en la cual se hace el cruce de 
los valores ejecutados por la Subred Vs Giros realizados. 
 
Por lo anterior, y a partir de los avances en la ejecución de mayo 2023 a marzo 2024, se estima que 
el giro correspondiente al Desembolso #15 sea de $504.507.042 
 
Es importante tener en cuenta que para el cumplimiento de la ejecución del convenio se hace 
necesario garantizar el 100% del talento humano e insumos descritos en el clausulado del convenio. 
 

RUTAS INTEGRALES DE ATENCIÓN EN SALUD 

Actualmente se encuentra en ejecución los convenios de las Rutas Integrales de Atención en Salud, 
a continuación, se relacionan su estado.  
 

CONVENIO 
FECHA DE 

INICIO  
FECHA DE 

TERMINACIÒN  
APORTE FFDS  APORTE SUBRED  

VALOR 
TOTAL  

ESTADO DEL 
CONVENIO 

0003-2023 
RIA Alteraciones 
Nutricionales 

8/06/2023 7/04/2024 $346.164.558 $34.870.112 $381.034.670 Ejecución 

0004 - 2023 
RIA Materno 
Perinatal 

8/06/2023 7/04/2024 $506.214.071 $51.103.354 $557.317.425 Ejecución 

0005-2023 
RIA Promoción y 
Mantenimiento 
de la Salud 

8/06/2023 7/04/2024 $587.599.635 $59.241.910 $646.841.545 Ejecución 

0006-2023 
RIA Enfermedades 
Respiratorias 
Crónicas 

8/06/2023 7/04/2024 $385.855.119 $38.839.168 $424.694.287 Ejecución 

0007-2023 

RIA Consumo de 

Sustancias 
Psicoactivas 

8/06/2023 7/04/2024 $157.463.375 $15.999.994 $173.463.369 Ejecución 

0009-2023 
RIA Cardio 
Cerebro Vascular 
y Metabólico 

15/06/2023 14/04/2024 $329.147.071 $33.424.618 $362.597.689 Ejecución 

0012-2023 RIA Salud Mental 8/06/2023 31/12/2023 $626.518.952 $62.727.288 $689.426.240 En Liquidación 

 

De acuerdo al clausulado, los convenios contemplan el cobro de 3 desembolsos, a saber: 

• Primer Desembolso, correspondiente al 40% del valor total del convenio 

• Segundo Desembolso, correspondiente al 40% del valor total del convenio 

• Tercer Desembolso, correspondiente al 20% del valor total del convenio 
 
De los cuales ya se han tramitado 2 cobros, por valores equivalentes a $2.351.191.024, girados por 
el ente central, tal como se muestra a continuación: 

CONVENIO 

0003-2023 0004 - 2023 0005-2023 0006-2023 0007-2023 0009-2023 0012-2023 

RIA Alteraciones 
Nutricionales 

RIA Materno 
Perinatal 

RIA Promoción y 
Mantenimiento de 

la Salud 

RIA Enfermedades 
Respiratorias 

Crónicas 

RIA Consumo de 
Sustancias 

Psicoactivas 

RIA Cardio Cerebro 
Vascular y 

Metabólico 
RIA Salud Mental 
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Para la aprobación del tercer desembolso, desde cada una de las RIAS, se radicará el próximo lunes 
8 de abril, el Informe Final de la Ejecución de acuerdo a las directrices técnicas de los clausulados. 
 
Una vez SDS genere el aval de los mismo, solicita a la Subred el envío de la Cuenta de Cobro 
correspondiente al 20% del valor total de cada uno de estos, tal como se muestra a continuación:  
 

 
Es importante tener en cuenta que para el cumplimiento de la ejecución del convenio se hace 
necesario garantizar el 100% del talento humano e insumos descritos en el clausulado del convenio. 
 
PENDIENTES DIRECCIÓN AMBULATORIA  

1. Definir la continuidad del contrato actual de oftalmología, dado que actualmente tiene 
vigencia hasta el 30 de abril y es uno de los servicios que se encuentran ofertados en 
portafolio de servicios del contrato de PGP 

 
PENDIENTES DIRECCIÓN DE COMPLEMENTARIOS  
 
La Dirección de Servicios Complementarios se permite relacionar los pendientes a la fecha. 
 
Se recibió visita por parte de la Dirección de Calidad de Servicios de Salud Subdirección Inspección, 
Vigilancia y Control de la Secretaria Distrital de Salud de Bogotá el día 26 de marzo del 2024, se 
espera Resolución de Licencia de Practica Medica para el tomógrafo y el fluoroscopio ubicados en 
el Hospital de Bosa, para iniciar su funcionamiento, así mismo continuamos pendientes de recibir la 
Resolución de Licencia de Practica Medica del Densitómetro Hospital de Bosa 
 
Estamos a la espera de recibir visita por parte de la Dirección de Calidad de Servicios de Salud 
Subdirección Inspección, Vigilancia y Control de Servicios de Salud de la Secretaria Distrital de Salud 
de Bogotá para verificación del Equipo de Rx Fijo Philips del Hospital de Bosa para otorgamiento de 
licencia de práctica médica. 
 
PENDIENTES DIRECCIÓN DE HOSPITALARIOS  
 
La Dirección Hospitalaria tiene pendiente apertura de capacidad instalada en las diferentes sedes 
enfocadas a dar respuesta a las necesidades de demanda de servicios,  

DESEMBOLSOS 
40% $ 138.465.823 $ 202.485.628 $ 235.039.854 $ 154.342.048 $ 62.985.350 $ 131.669.228 $ 250.607.581 

40% $ 138.465.823 $ 202.485.628 $ 235.039.854 $ 154.342.048 $ 62.985.350 $ 131.669.228 $ 250.607.581 

Total $ 276.931.646 $ 404.971.256 $ 470.079.708 $ 308.684.096 $ 125.970.700 $ 263.338.456 $ 501.215.162 

CONVENIO 

0003-2023 0004 - 2023 0005-2023 0006-2023 0007-2023 0009-2023 0012-2023 

RIA Alteraciones 
Nutricionales 

RIA Materno 
Perinatal 

RIA Promoción y 
Mantenimiento de 

la Salud 

RIA Enfermedades 
Respiratorias 

Crónicas 

RIA Consumo de 
Sustancias 

Psicoactivas 

RIA Cardio Cerebro 
Vascular y 

Metabólico 
RIA Salud Mental 

DESEMBOLSOS 20% $ 69.232.912 $ 101.242.815 $ 117.519.927 $ 77.171.023 $ 31.492.675 $ 65.834.615 $125.303.790 
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• Hospital Occidente de Kennedy: 1 quirófano, por habilitar en arreglos de infraestructura 
para cumplimiento de resolución 3100 de 2019.   

• Hospital Patio Bonito Tintal: 2 quirófanos en hospital pediátrico para aumentar la capacidad 
de respuesta quirúrgica.  

• Hospital de Bosa: proyectados a mediano plazo según el proyecto de puesta en marcha del 
hospital:  

- Medicina Interna (43 camas): ubicadas en el quinto piso  
- Unidad de Cuidado Intermedio (2 UCI) pendiente por abrir 
- Unidad de Cuidado Intensivo (4UCI) pendiente por abrir 
- Quirófanos (4) pendiente por abrir 

 

Pendientes Dirección Administrativa: 

• Aprobación de Resolución de Baja de 12 Ambulancias, las cuales fueron previamente 
aprobadas en sesión ordinaria de comité de inventarios. 

• Culminar el trámite de devolución al DADEP de los predios UPA La Cabaña, Unidad de 
Servicios de Salud 91 Class y Unidad de Servicios de Salud 60 Visión de Colombia  

• Novación de 24 convenios con el DADEP, con el fin de que estos queden suscritos a nombre 
de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente. 

• Firma del contrato de comodato del predio Hospital Bosa Recreo por parte del DADEP. 

• Proceso de cambio de propietario a nombre de la Subred de 19 predios los cuales se 
encuentran en trámite en la oficina jurídica 

• Venta de Oficina Chinchiná la cual ya fue aprobada por Junta Directiva, actualmente el 
proceso de venta se encuentra en la oficina de contratación. 

• Revisión de Resolución de Baja de 564 equipos médico científico por parte de la oficina 
jurídica para posterior aprobación de la gerencia, los cuales fueron previamente aprobados 
en sesión ordinaria de comité de inventarios. 

• Pago de comparendos de vehículos en los cuales aparece propietario los antiguos hospitales 
de la Subred, proceso que se encuentra en cabeza de la oficina Jurídica 

• Tramite de salida de patios del vehículo de placas ODT138, lo anterior, teniendo en cuenta 
que este vehículo no tiene tarjeta de propiedad original la cual no ha sido posible obtener 
debido a que el hospital de Pablo VI tiene pendiente el pago de comparendos desde el año 
2016 y adicional fue embargado por dicha deuda. 

• Traspasos de propiedad de vehículos que aparecen en las tarjetas de propiedad a nombre 
de los antiguos hospitales, trámite que depende del pago de los comparendos pendientes. 

• Contratación del servicio especial de pasajeros y mantenimiento del parque automotor los 
cuales a la fecha no ha sido posible su adjudicación, estos contratos ya superaron el tope 
establecido en el manual interno de contratación, lo que ha conllevado a solicitudes 
mensuales de la junta directiva que permitan la continuidad de la operación. Dichos 
procesos ya se encuentran en la oficina de contratación. 

 



 

[Escriba aquí] 
 

11. FIRMA: 

 

_________________________________________ 

MARTHA YOLANDA RUÍZ VALDÉS  

 

Anexos: 

Archivo en Excel (2. ACTA ENTREGA CONTRATACION) con la ejecución contractual 2021-2024 
Archivo en Excel  (9. Reglamento y procedimientos)  con el listado de documentos institucionales 
Archivo en Excel con relación de inventarios y responsables (B. INVENTARIO DE VEHICULOS E INVENTARIO DE 
PREDIOS). 
Archivo en Excel 6. RESUMEN PROYECTOS OBRAS PUBLICAS  
Archivo en pdf EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2021,2022,2023, PRIMER TRIMESTRE DE 2024 
Archivo en pdf ESTADOS FINANCIEROS 2021,2022,2023 Y PRIMER TRIMESTRE DE 2024 
 
(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolución orgánica. 
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