
FORMATO ÚNICO

ACUERDO DE GESTIÓN
Concertación de Compromisos Gerenciales y

Competencias Comportamentales Fecha Concertación: 2024-02-23

Periodo 2024

1 DATOS GERENTE PUBLICO

PRIMER APELLIDO

VASQUEZ

SEGUNDO APELLIDO

CELY

NOMBRES

INGRIT LINETH

TIPO DE DOCUMENTO

C.C X C.E PAS 1010176616

DEPENDENCIA

DENOMINACIÓN DEL EMPLEO

2 DATOS NOMINADOR

NÚMERO DE DOCUMENTO

CÓDIGO DEL EMPLEO GRADO

SEGUNDO APELLIDO

C.C PAS

DENOMINACIÓN DEL EMPLEO

ADRIANA FANNY

DEPENDENCIA

MEDINA

NÚMERO DE DOCUMENTO

ARIZA

TIPO DE DOCUMENTO

NOMBRESPRIMER APELLIDO

CÓDIGO DEL EMPLEO

X C.E

GRADO

52221081

2 COMPROMISOS GERENCIALES3

Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Garantizar la publicación del 100% de los
procesos contractuales recibidos en la
Dirección de Contratación requeridas por la
Subred

( Número de procesos contractuales publicados / Número total de
solicitudes recibidas para publicación de los procesos contractuales )*100 25 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
Realizar seguimiento a la publicación de los procesos contractuales Subred Sur Occidente ESE
realizados por la Dirección de Contratación

25 %

Dirección de contratación

DIRECTOR ADMINISTRATIVO O FINANCIERO O
TECNICO U OPERATIVO 009 5

Subgerencia corporativa

SUBGERENTE 090 7
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Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Garantizar el 70% de la adquisición de
medicamentos y material médico quirúrgico
mediante la EGAT y/o mecanismos
electrónicos.

( Valor total adquisiciones de medicamentos y material médico quirúrgico
realizadas en la vigencia evaluada mediante la EGAT y/o mecanismos
electrónicos / Valor total de adquisiciones de la ESE por medicamentos y
material médico quirúrgico en la vigencia evaluada )*100

25 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
Adelantar los procedimientos administrativos para compra electrónica o negociación conjunta a
través de la EGAT (reuniones, fijación de términos, estudios de mercado y adjudicación o compra
electrónic

25 %

Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Realizar capacitaciones trimestrales sobre el
ejercicio de la Supervisión contractual para
coadyuvar en la política de prevención de
daño antijuridico.

(Número de capacitaciones realizadas en el trimestre / No. Capacitaciones
programadas en el trimestre)*100 25 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje

Realizar las sesiones de capacitación programadas trimestralmente en la vigencia 2023 25 %

Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Gestionar la liquidación de los contratos de
bienes y servicios de vigencias anteriores
identificados al inicio del periodo, en los
casos en los que procede según el Manual
de Contratación vigente.

(Número de contratos liquidados vigencias anteriores / Número Total de
contratos identificados de vigencias anteriores )*100 25 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
Identificar al inicio de la vigencia, los contratos a liquidar con saldos comprometidos no ejecutados,
verificando la pertinencia o no, y contribuir con la sostenibilidad financiera

25 %
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Competencia Comportamental
Nombre: Definición:

Adaptación al cambio
Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas asumiendo un manejo positivo y
constructivo de los cambios.

Conductas Asociadas
 - Acepta y se adapta fácilmente a las nuevas situaciones.
 - Responde al cambio con flexibilidad.
 - Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en la implementación de nuevos objetivos, forma de trabajo y procedimientos.
 - Promueve al grupo para que se adapten en las nuevas condiciones.

Competencia Comportamental
Nombre: Definición:

Orientación a resultados
Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales con eficacia,
calidad y oportunidad.

Conductas Asociadas
 - Asume la responsabilidad por sus resultados.
 - Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas.
 - Diseña y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados obtenidos.
 - Adopta medidas para minimizar riesgos.
 - Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados esperados.
 - Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados.
 - Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo los estándares, objetivos y tiempo establecido por la entidad.
 - Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas necesarias para minimizar los riesgos.
 - Aporta elementos para la consecución de resultados enmarcando sus productos y/o servicios dentro de las normas que rigen a la entidad.
 - Evalúa de forma regular el grado de consecución de los objetivos.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES4
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Competencia Comportamental
Nombre: Definición:

Liderazgo efectivo
Gerenciar equipos, optimizando la aplicación del talento disponible y creando un
entorno positivo y de compromiso para el logro de los resultados

Conductas Asociadas
 - Traduce la visión y logra que cada miembro del equipo se comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de decisiones
 - Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en función de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros del equipo
 - Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a gestionar, aceptar retos, desafíos y directrices, superando intereses personales para alcanzar las
metas
 - Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la vez que comparte las mejores prácticas y desempeños y celebra el éxito con su gente,
incidiendo positivamente en la calidad de vida laboral
 - Propicia, favorece y acompaña las condiciones para generar y mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusión.
 - Fomenta la comunicación clara y concreta en un entorno de respeto
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