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1 OS GERENTE PUBLICO

PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO NOMBRES

MARIN SALAZAR TATIANA EUGENIA

TIPO DE DOCUMENTO NUMERO DE DOCUMENTO DEPENDENCIA

cc @ CE O PAS O 43871908 Direccién administrativa

DENOMINACION DEL EMPLEO CODIGO DEL EMPLEO GRADO

TECNICO U OPERATING O 009 5

- s owvoon

PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO NOMBRES
RODRIGUEZ MORENO LILIANA MARCELA
TIPO DE DOCUMENTO NUMERO DE DOCUMENTO DEPENDENCIA
cc ®ceQras O 33369418 Subgerencia corporata
DENOMINACION DEL EMPLEO cODIGO DEL EMPLEO GRADO
SUBGERENTE 090 7

3 COMPROMISOS GERENCIALES
Compromiso Gerencial
Peso porcentual:

Descripcion: Indicador:

Numero de Mantenimiento preventivo de infraestructura y dotacion
hospitalaria ejecutados en el periodo/Nimero de Mantenimiento preventivo 20 %
de infraestructura y dotacién hospitalaria programados en el periodo*100

Cumplir el 92% del Plan de mantenimiento
preventivo de la infraestructura y dotacion
hospitalaria Subred Sur Occidente ESE

Plan de accion /Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
1. Establecer las necesidades de infraestructura y dotacion hospitalaria para la Subred 2. 20 %

Priorizar necesidades 3. Elaborar Planes. 4. Socializar planes, ejecutar y evaluar planes.
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Compromiso Gerencial

Descripcion: Indicador: Peso porcentual:
. o Numero de pedidos de medicamentos e insumos medico quirdrgicos

Cumpllr. en un 98% (_:°n la entregg oportuna despachados oportunamente (en un término de 4 dias posteriores al recibo )

de.nj]ed.n:amentos € Insumos medmo del pedido / Total de solicitudes radicadas de medicamentos e insumos 20 %

quirargicos Sub Red Sur Occidente ESE medico quirtirgicos }*100

Plan de accion /Hoja de ruta / Hitos Porcentaje

1. Establecer procedimientos de entrega y solicitud de pedidos, 2. Aplicar metodologia maximo y 20 %
minimos sobre disponibilidad de insumos 3. hacer seguimiento a maximos y minimos, realizar
seguimiento a

Compromiso Gerencial

Descripcion: Indicador: Peso porcentual:
Cumplir con el 90% de los planes de
mejoramiento inscritos para el proceso de Numero de acciones mejora cumplidas en el periodo evaluado / Total de .
ambiente fisico producto de las auditorias acciones de mejora programadas en el periodo *100 20%
internas y externas
Plan de accion /Hoja de ruta / Hitos Porcentaje

1. Realizar levantamiento de planes de mejoramiento de acuerdo a los hallazgos y/o

20 %
oportunidades de mejora identificadas en el proceso en los diferentes evaluaciones internas y/o
externas. 2. Realiza

Compromiso Gerencial
Descripcion: Indicador:

Peso porcentual:

. o .
C“m!’"r con el 95% de Io’s planes de MeJora 1 No. de acciones de mejoramiento ejecutadas segun los planes de mejora
relacionados con los estandares del sistema

N o X del sistema unico de acreditacion de ambiente fisico y tecnologia. / Total 0
unlf:o de_acred(;ta(:lon de_IoZ eiqulpbqs de acciones de mejoramiento programadas segun los planes de mejora de del 20 %
rln(lejoramleng’) € gerencia del am iente sistema Unico de acreditacion de ambiente fisico y tecnologia* 100

fisico y gestion de la tecnologia

Plan de accion / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
1. Asistir a todas las mesas de autoevaluacion de los estandares de acreditacion de ambiente 20 %
fisico y tecnologia 2. Socializar los resultados de la autoevaluacion en todos los niveles 3.

Implementa
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Compromiso Gerencial

Descripcion: Indicador: Peso porcentual:

Fecha Concertacién: 2023-03-31

) o -
Cumplir con el 90% de los indicadores del Porcentaje de cumplimiento del plan operativo anual en procesos

i . . L. o . o
plan gperat|vo anual (.je Io.s'proces.o.s . relacionados con direccién administrativa 20 %
relacionados con la direccion administrativa

Plan de accion /Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
1. Seguimiento mensual a cada una de los indicadores para el cumplimiento de estos 2. 20 %

Implementar las acciones pertinentes de acuerdo a los resultados. 3. Seguimiento a las OM
implementadas para cumpl

4 COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Competencia Comportamental

Nombre: Definicién:

Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y metas

Compromiso con la organizacion organizacionales.

JConductas Asociadas

- Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los proyectos institucionales, teniendo en cuenta la visiéon del servicio a corto, mediano y largo plazo.
- Aplica los conceptos de no estigmatizacién y no discriminacion y genera espacios y lenguaje excluyente.

- Toma la iniciativa en el contacto con usuarios para dar avisos, citas o respuestas, utilizando un lenguaje claro para los destinatarios, especialmente con las
personas que integran minorias con mayor vulnerabilidad social o con diferencias funcionales

- Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o ciudadano.

- Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacién y respeta sus normas.

- Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias necesidades.
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Competencia Comportamental

Nombre: Definicion:

Fecha Concertacién: 2023-03-31

Trabajar con otros de forma integrada y arménica para la consecucién de metas
institucionales comunes.

Trabajo en equipo

Conductas Asociadas
- Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones.
- Toma iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
- Cumple los compromisos que adquiere con el equipo.
- Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del equipo.
- Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacion de sus miembros.
- Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en la consecucién de los objetivos grupales.
- Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo que permite compartir informacion e ideas en condicién de respeto y cordialidad.
- Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de reconocimiento y apropiacion de las actividades a cargo del equipo.

Competencia Comportamental

Nombre: Definicién:

Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del talento disponible y creando un
Liderazgo efectivo entorno positivo y de compromiso para el logro de los resultados

J|Conductas Asociadas

- Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de decisiones

- Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcién de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros del equipo

- Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses personales para alcanzar las
metas

- Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el éxito con su gente,
incidiendo positivamente en la calidad de vida laboral

- Propicia, favorece y acompafa las condiciones para generar y mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion.

- Fomenta la comunicacién clara y concreta en un entorno de respeto

Competencia Comportamental

Nombre: Definicion:

Realizar las funciones y cumplir los compromisos organizacionales con eficacia,

Orientacion a resultados calidad y oportunidad.

Conductas Asociadas
- Asume la responsabilidad por sus resultados.
- Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas.
- Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados obtenidos.
- Adopta medidas para minimizar riesgos.
- Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados esperados.
- Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados.
- Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo los estandares, objetivos y tiempo establecido por la entidad.
- Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas necesarias para minimizar los riesgos.
- Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando sus productos y/o servicios dentro de las normas que rigen a la entidad.
- Evallia de forma regular el grado de consecucién de los objetivos.
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