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ACUERDO DE GESTIÓN
Concertación de Compromisos Gerenciales y

Competencias Comportamentales
Periodo 2023

Fecha Concertación: 2023-03-31

1 DATOS GERENTE PUBLICO

PRIMER APELLIDO

VASQUEZ

SEGUNDO APELLIDO

CELY

NOMBRES

INGRIT LINETH

TIPO DE DOCUMENTO

C.C X C.E PAS 1010176616

DEPENDENCIA

DENOMINACIÓN DEL EMPLEO

2 DATOS NOMINADOR

NÚMERO DE DOCUMENTO

CÓDIGO DEL EMPLEO GRADO

SEGUNDO APELLIDO

C.C PAS

DENOMINACIÓN DEL EMPLEO

LILIANA MARCELA

DEPENDENCIA

MORENO

NÚMERO DE DOCUMENTO

RODRIGUEZ

TIPO DE DOCUMENTO

NOMBRESPRIMER APELLIDO

CÓDIGO DEL EMPLEO

X C.E

GRADO

33369418

2 COMPROMISOS GERENCIALES3

Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Garantizar la publicación del 100% de los
tramites contractuales realizados en la
Dirección de Contratación

(Número de tramites contractuales publicados / Número total de solicitudes
recibidas)* 100 25 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
Realizar seguimiento a la publicación de los tramites contractuales realizados por la Dirección de
Contratación

25 %

Dirección de contratación

DIRECTOR ADMINISTRATIVO O FINANCIERO O
TECNICO U OPERATIVO 009 5

Subgerencia corporativa

SUBGERENTE 090 7
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Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Garantizar el 70% de las compras de
medicamentos y/o médico quirúrgico
realizadas mediante mecanismos de
compras conjuntas a través de cooperativas
de Empresas Sociales del Estado, de la
EGAT y de mecanismos electrónicos

(Valor total adquisiciones de medicamentos y material médico quirúrgico
realizadas mediante mecanismos de compras conjuntas a través de
cooperativas de Empresas Sociales del Estado, EGAT y/o mecanismos
electrónicos /Valor total de adquisiciones de la ESE por medicamentos y
material médico quirúrgico) * 100

25 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
Adelantar los procedimientos administrativos para compra electronica o negociacion conjunta
(reuniones, fijacion de terminos, estudios de mercado y adjudicacion o compra electronica).

25 %

Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Realizar capacitaciones trimestrales en  el
ejercicio de la Supervirsión contractual para
coadyuvar en la política de prevención de
daño antijuridico.

Número de Capacitaciones realizadas / No. Total de Capacitaciones
programadas (4) * 100 25 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje

Realizar las sesiones de capacitación programadas trimestralmente en la vigencia 2023 25 %

Compromiso Gerencial
Descripción: Indicador: Peso porcentual:

Gestionar la liquidación de los contratos de
bienes y servicios en los casos en los que
procede según el Manual de Contratación
vigente.

Número de contratos liquidados vigencias anteriores / Número Total de
contratos identificados de vigencias anteriores *100 25 %

Plan de acción  / Hoja de ruta / Hitos Porcentaje
Identificar al inicio de la vigencia, los contratos a liquidar con saldos comprometidos no ejecutados
para que puedan ser reintegrados, verificando la pertinencia o no,  y contribuir con la sostenibil

25 %
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Competencia Comportamental
Nombre: Definición:

Liderazgo efectivo
Gerenciar equipos, optimizando la aplicación del talento disponible y creando un
entorno positivo y de compromiso para el logro de los resultados

Conductas Asociadas
 - Traduce la visión y logra que cada miembro del equipo se comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de decisiones
 - Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en función de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros del equipo
 - Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a gestionar, aceptar retos, desafíos y directrices, superando intereses personales para alcanzar las
metas
 - Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la vez que comparte las mejores prácticas y desempeños y celebra el éxito con su gente,
incidiendo positivamente en la calidad de vida laboral
 - Propicia, favorece y acompaña las condiciones para generar y mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusión.
 - Fomenta la comunicación clara y concreta en un entorno de respeto

Competencia Comportamental
Nombre: Definición:

Trabajo en equipo
Trabajar con otros de forma integrada y armónica para la consecución de metas
institucionales comunes.

Conductas Asociadas
 - Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones.
 - Toma iniciativa de colaborar con sus compañeros y con otras áreas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
 - Cumple los compromisos que adquiere con el equipo.
 - Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del equipo.
 - Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivación de sus miembros.
 - Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusión en la consecución de los objetivos grupales.
 - Establece una comunicación directa con los miembros del equipo que permite compartir información e ideas en condición de respeto y cordialidad.
 -  Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de reconocimiento y apropiación de las actividades a cargo del equipo.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES4
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Competencia Comportamental
Nombre: Definición:

Compromiso con la organización
Alinear el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y metas
organizacionales.

Conductas Asociadas
 - Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los proyectos institucionales, teniendo en cuenta la visión del servicio a corto, mediano y largo plazo.
 - Aplica los conceptos de no estigmatización y no discriminación y genera espacios y lenguaje excluyente.
 - Toma la iniciativa en el contacto con usuarios para dar avisos, citas o respuestas, utilizando un lenguaje claro para los destinatarios, especialmente con las
personas que integran minorías con mayor vulnerabilidad social o con diferencias funcionales
 - Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o ciudadano.
 - Promueve el cumplimiento de las metas de la organización y respeta sus normas.
 - Antepone las necesidades de la organización a sus propias necesidades.

5 FIRMA ELECTRÓNICA
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