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PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE ESE
PERIODO: Primer Trimestre de 2024 vs 2023

1. FORMULACION 2024
Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

Optimizar los recursos del gasto administrativo de la Subred correspondiente a los nueve
componentes priorizados; correspondiente al Gasto de Funcionamiento; no incluye los
centros de costos asistenciales y los convenios.

2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
Gastos elegibles

RUBRO - (Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion -
OPS)

Como es conocido en el sector salud, la contratacién de servicios de profesionales y de
apoyo a la gestion para el sector de salud presenta la mayor participacion de este
componente o elemento equivalente al 70% del gasto, para la Subred Sur Occidente, como
parte de las estrategias de control de gasto se busca optimizar la contratacién del personal
por OPS en este rubro. En cumplimiento al articulo 5 del decreto 062 del 9 de febrero de
2024.

Tabla 1. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
elegibles

SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO AL
31 DE MARZO 2024

LINEA BASE DEL 1 DE ENERO AL 31
DE MARZO 2023

COMPONENTES MARZ(
CANTIDAD — Ellf\]|ecuclon
UNIDAD DE GIROS cngI;J ADODE CONSUMO EN
MEDIDA
MEDIDA GIROS

Contratos de prestacion de
servicios profesionales y de 872 $6.138.119.374 896 $6.278.744.670
apoyo a la gestion
Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos

¢ Una de las estrategias implementada es el seguimiento a la ejecucién contractual,
procurando que las adiciones y continuidad de los contratos sea proporcionales a
las necesidades de la entidad, optimizando de este modo los recursos
presupuestales y en consecuencia del gasto; No se incluyen Convenios.
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e Presenta crecimiento asociado a la contratacion de personal y administrativo
derivado de las nuevas punto de atencién y puesta en marcha de las nuevas sedes,
como la terminacion de convenios y estos son absorbidos por la operacion propia.

Grafica 1 Comparativo de nimero de personas | trimestre 2023 vs 2024

NUmero de personas contratadas (Sin incluir Cesiones).

900 896
895 Variacidn Absoluta = -24

890

885 Variacidn Relativa =-2,8%

880

875 872

870

860

Cantidad | trimestre 2023 Cantidad | Trimestre 2024

Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos

Grafica 2 Comparativo de gastos de honorarios | trimestre 2023 vs 2024
cifras en pesos

Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a
la gestidén
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Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos
RUBRO - (Horas extras, dominicales y festivos)
La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., es una Entidad

descentralizada, como parte de las estrategias de control de gasto se busca optimizar este
rubro. En cumplimiento al articulo 7 del decreto 062 del 9 de febrero de 2024.
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Tabla 2. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
elegibles

LINEA BASE DEL 1 DE ENERO AL 31 DE SEGUIMIENTO
MARZO 2023 SEGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO AL 31
DE MARZO 2024
COMPONENTES —
CANTIDAD CONSUMO El\:E S
UNIDAD DE GIROS UNIDAD DE CONSUMO EN
MEDIDA
MEDIDA GIROS

Horas extras diurnas,
nocturnas, dominicales y 4.962 S 84.418.261 3.139 $ 59.746.906
festivas

Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 202 vs 2024/area de costos

¢ La Subred unicamente reconoce horas extras a trabajadores oficiales de acuerdo
con lo establecido en la Convencion Colectiva de Trabajo; No se tiene en cuenta el
personal asociado a convenios.

e Se presenta crecimiento en las Horas adicionales, se justifica por el crecimiento en
relacion a: “El Distrito anuncié el aumento salarial para los empleados publicos del
Distrito Capital a partir del 1 de enero de 2023. El incremento sera de IPC DANE
2023 mas 1,5 puntos para el nivel asistencial, técnico y profesional, y para asesores
y directivos: IPC DANE 2023 mas 0,5 puntos”.

e Se presenta reduccion en las extras segun lo registrado en la informacién contable
entre los periodos analizados.

Grafica 3 Comparativo Horas extras | trimestre 2023 vs 2024 cifras en pesos
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Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos
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Grafica 4 Comparativo Horas extras | trimestre 2023 vs 2024

Numero de horas liquidadas y pagadas.
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Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos

RUBRO - (Contratos de prestacion de servicios y administracion de personal — contrato
con terceros)

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., es una Entidad
descentralizada, Se toma en cuenta los contratos tercerizados como parte de las
estrategias de control de gasto se busca optimizar este rubro. En cumplimiento al articulo
5 del decreto 062 del 9 de febrero de 2024.

Tabla 3. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Puablico — Gastos
elegibles

SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO AL 31
DE MARZO 2024

LINEA BASE DEL 1 DE ENERO AL
31 DE MARZO 2023

COMPONENTES 1ARZO
CANTIDAD SNSONIO ENEJecuclon
UNIDAD DE GIROS UNIDAD DE CONSUMO EN
MEDIDA
MEDIDA GIROS

Contratos de prestacion de
servicios profesionales y de 6 S 152.646.804 5 S 355.578.449
apoyo a la gestion

Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos

e Se presenta crecimiento en valor y en cantidad principalmente asociado por la
ENTIDAD GESTORA DE GESTION ADMINISTRATIVA'Y TECNICA, en la direccion
de contratacion..
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Grafica 5 Comparativo Contratos de prestacién de servicios y administraciéon de
contratos con terceros | trimestre 2023 vs 2024

Numero de personas contratadas (contratos con terceros)
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Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos

Grafica 6 Comparativo Contratos de prestacion de servicios de servicios y
administracion de contratos con terceros | trimestre 2023 vs 2024 — cifras en pesos
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Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos
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RUBRO - (Planes de telefonia movil)

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., es una Entidad
descentralizada, Se toma en cuenta Planes de telefonia moévil como parte de las estrategias
de control de gasto se busca optimizar este rubro. En cumplimiento al articulo 15 del decreto
062 del 9 de febrero de 2024.

Tabla 4. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
elegibles

LINEA BASE DEL 1 DE ENERO AL31 |- SEGUIMIENTO
DE MARZO 2023 EGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO AL 31
DE MARZO 2024
COMPONENTES —
CANTIDAD Ejecucion
UNIDAD DE GIROS CONSUMO EN
MEDIDA UNIDAD DE | CONSUMO EN GIROS
MEDIDA
:Zr\:ﬁs de telefonia 63 ; e 250,675 " P

Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos

e La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E tiene asignadas
lineas institucionales para el nivel directivo y también lineas institucionales para
garantizar la continuidad de la operacion, para este ejercicio No se tiene en cuenta
los convenios.

e Los planes de telefonia celular con los que se cuentan en la Subred, corresponden
a tarifa plena, situacién que permite el control del consumo y no permite superar los
montos autorizados.

e Seguln la tabla No 4 Para el mes de marzo de 2023 se cancela una (1) lineay en
el mes de noviembre de 2023 se cancelan veintiséis (26) lineas celulares que no
se requieren en la institucién de acuerdo a la revisién con cada uno de los servicios,
en el mes de diciembre se asigna una (1) linea celular a la Direccién Administrativa
para manejo de reportes de mesa de ayuda en el Hospital Bosa. en el mes de enero
de 2024 se logra con negociacion con proveedor de Movistar donde no se factura
en ese mes lo cual representa ahorro en la institucion.
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Grafica 7 Comparativo Planes de telefonia movil | trimestre 2023 vs 2024

NuUmero de lineas activas.
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Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos

Grafica 8 Comparativo Planes de telefonia | trimestre 2023 vs 2024 cifras en pesos
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Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos
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RUBRO - (Lineas de telefonia fija)

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., es una Entidad
descentralizada, Se toma en cuenta Lineas de telefonia fija como parte de las estrategias
de control de gasto se busca optimizar este rubro. En cumplimiento al articulo 15 del decreto
062 del 9 de febrero de 2024.

Tabla 4. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Puablico — Gastos
elegibles

SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO AL
31 DE MARZO 2024

LINEA BASE DEL 1 DE ENERO AL 31
DE MARZO 2023

COMPONENTES CANTIDAD Ejecucion
UNIDAD DE GIROS Cg:fgmor)'é” CONSUMO EN
MEDIDA MEDIDA GIROS
Lineas de telefonia fija 16 S 5.765.355 1 S 203.740

Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos

e La Subred Integrada de servicios de Salud Sur Occidente ha adoptado la tecnologia
IP, en donde nuestro proveedor ETB realiza las restricciones necesarias y
solicitadas por parte de nosotros, como salida de llamadas nacionales, a teléfonos
celulares, llamadas internacionales, etc.

e Segun la tabla No 4 En el mes de Julio de 2023 se cancelan lineas telefénicas las
cuales no se requieren en la instituciéon. Quedando activa solo una (1) linea
telefénica fija

Grafica 8 Comparativo Lineas de telefonia fija | trimestre 2022 vs 2023

Numero de lineas activas.
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Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos
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Grafica 7 Comparativo Lineas de telefonia fija | trimestre 2023 vs 2024
cifras en pesos

Lineas de telefonia fija
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Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos
RUBRO - (Vehiculos oficiales - Combustible)

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., es una Entidad
descentralizada, Se toma en cuenta Vehiculos oficiales - Combustible como parte de las
estrategias de control de gasto se busca optimizar este rubro. En cumplimiento al articulo
16 del decreto 062 del 9 de febrero de 2024.

Tabla 5. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
elegibles

SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO AL 31
DE MARZO 2024

LINEA BASE DEL 1 DE ENERO AL 31
DE MARZO 2023

COMPONENTES [~ Ejecucion
DAD DE CONSUMO EN
UNIDA GIROS UNIDADDE | CONSUMO EN GIROS
MEDIDA MEDIDA
Combustible 1.928 5 19.571.259 1.944 $28.191.141

Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos

e La Subred tiene instalados chips de control de consumo de combustible en todos
los vehiculos, asi como un sistema de informacién en linea que permite consultar
en tiempo real el historial de consumo.
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e Laentidad tiene implementado un sistema de control con topes diarios y mensuales
de consumo de combustible tanto en volumen como en dinero.

e Se hace seguimiento mensual al consumo de combustible y se tiene establecida
una meta de ahorro para los vehiculos administrativos.

e Segun la tabla N° 5 Aumentaron el numero galones debido a que con la entrada en
operacion del hospital de Bosa se tiene un nuevo punto para entrega de insumos y
traslados internos de los diferentes servicios lo que aumenta una frecuencia de uso
mayor de los vehiculos; Al comparar con el valor del afio anterior se observa un
incremento debido a las diferentes alzas en el valor del precio de combustible en el
pais. Para el periodo de andlisis en el afio 2023 el valor promedio gal6on de ACPM
era de $8761,86 y gasolina $ 10.227,86 ; para el afio 2024 tenemos valor promedio
galén de ACPM erade $ 8.712,86 y gasolina $ 14.976,66

Grafica 8 Comparativo Valor Combustible | trimestre 2023 vs 2024 cifras en pesos
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Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos
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Grafica 9 Comparativo Galones de Combustible | trimestre 2023 vs 2024

NuUmero de Galones de Combustible consumidos.
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Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos
RUBRO - (Fotocopiado, multicopiado e impresion)

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., es una Entidad
descentralizada, Se toma en cuenta Fotocopiado, multicopiado e impresién como parte de
las estrategias de control de gasto se busca optimizar este rubro. En cumplimiento al
articulo 18 del decreto 062 del 9 de febrero de 2024.

Tabla 6. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
elegibles

SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO AL 31
DE MARZO 2024

LINEA BASE DEL 1 DE ENERO AL 31
DE MARZO 2023

COMPONENTES CANTIDAD Ejecucidn
UNIDAD DE GIROS CONSUMO EN
MEDIDA UNIDAD DE | CONSUMO EN GIROS
MEDIDA
Impresion 3.217.492 S 205.919.465 894.498 $ 62.560.500

Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos

e La Subred Integrada de servicios de Salud Sur Occidente ESE, ha venido realizando
controles mediante un software del proveedor en el cual se tienen 651 impresoras
sobre las cuales se hace el control para los contadores de cada impresora, y asi
validar la facturacién que es emitida por el proveedor,
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e Se hacen andlisis de los consumos en donde se generan alertas para validar en
donde se encuentran los consumos mas altos para emitir comunicados.

e Seguln la tabla N° 6 Se presenta reduccion asociado a la politica de control de
fotocopias.

Grafica 9 Comparativo Fotocopiado, multicopiado e impresion
I trimestre 2023 vs 2024 — cifras en pesos
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Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos

Grafica 10 Comparativo Fotocopiado, multicopiado e impresion
| trimestre 2023 vs 2024
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3.500.000 3.217.492
3.000.000 Variacion Absoluta = 2.322.993 impresiones
2.500.000 Variacion Relativa = 72,2%
2.000.000
1.500.000
1.000.000 894.498
0

Cantidad | trimestre 2023 Cantidad | Trimestre 2024

Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos
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RUBRO - (Servicios publicos - Agua)

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., es una Entidad
descentralizada, Se toma en cuenta Servicios publicos - Agua en las areas de apoyo
administrativo como parte de las estrategias de control de gasto se busca optimizar este
rubro. En cumplimiento al articulo 23 del decreto 062 del 9 de febrero de 2024.

Tabla 7. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

elegibles

LINEA BASE DEL 1 DE ENERO AL 31 SEG - SEOG;IE?_’IF;I:S RO ALSL

DE MARZO 2023 UIMIENT NERO A
DE MARZO 2024
COMPONENTES ; 4
CANTIDAD CONSUMO EN Hecualn
U:/:ED[I;\:;:E GIROS UNIDAD DE | CONSUMO EN GIROS
MEDIDA

Agua 8.095 S 25.563.559 17.544 S 60.546.510
Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos

Capacitaciones realizadas, se realiza capacitacion a los programas del PIGA
(Ahorro y Uso eficiente del agua).

Segun la tabla N° 7 Se presenta crecimiento asociado al crecimiento de la operacion
y apertura de nuevas sedes.

Grafica 11 Comparativo Servicios publicos - Agua
| trimestre 2023 vs 2024

Metros Cubicos facturados en el periodo
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Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos
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Grafica 11 Comparativo Servicios publicos - Agua
| trimestre 2023 vs 2024 — cifras en pesos
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Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos
RUBRO - (Servicios publicos - Energia)

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., es una Entidad
descentralizada, Se toma en cuenta Servicios publicos — Energia en las areas de apoyo
administrativas como parte de las estrategias de control de gasto se busca optimizar este
rubro. En cumplimiento al articulo 23 del decreto 062 del 9 de febrero de 2024.

Tabla 8. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
elegibles

SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO AL
31 DE MARZO 2024

LINEA BASE DEL 1 DE ENERO AL
31 DE MARZO 2023

COMPONENTES CANTIDAD Ejecucion
UNIDAD GIROS CONSUMO
DE EN UNIDAD | CONSUMO EN GIROS
MEDIDA DE MEDIDA
Energia 181.439 S 134.990.380 425.930 $383.439.413

Fuente: Planilla austeridad 2024/Primer trimestre 2023 vs 2024/area de costos

e Capacitaciones realizadas, se realiza capacitacion a los programas del PIGA
(Ahorro y Uso eficiente de la energia)

e Segun latabla N° 8 Se presenta crecimiento asociado al crecimiento de la operacion
y apertura de nuevas sedes
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Grafica 12 Comparativo Servicios publicos - Energia
| trimestre 2023 vs 2024
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Grafica 13 Comparativo Servicios publicos - Energia
| trimestre 2023 vs 2024 — cifras en pesos
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Bogota D.C., 27 de mayo de 2024- Documento Elaborado en mesa de trabajo
del &rea de costos y direccion administrativa



