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N° INFORME: OCI-SISSSO-IL-2024-17 

NOMBRE TRABAJO DE AUDITORÍA: Seguimiento a Estados Financieros a 31 de diciembre de 

2023 

DESTINATARIOS1  

Integrantes Comité Institucional de Coordinación del Sistema de Control Interno: 

▪ Andrea Elizabeth Hurtado Neira, Gerente (E) 

▪ Sandra Milena Rozo Mateus, Subgerente Prestación de Servicios de Salud 

▪ Tatiana Eugenia Marín Salazar, Subgerente Corporativa (E) 

▪ Diana Milena Mendivelso Díaz, Jefe Oficina Asesora de Desarrollo Institucional 

▪ Claudia Patricia Rosero Caicedo, Jefe Oficina de Calidad 

▪ Lidia Mayorga Lancheros, Jefe Oficina Jurídica (E) 

▪ Carmen Esther Acero García, Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones 

▪ Marcela Castellanos Cabrera, Jefe Oficina Participación Comunitaria y Servicio Ciudadano 

▪ Hernando Miguel Mojica Mugno, Jefe Oficina de Sistemas de Información – TIC 

Responsable unidad auditada: 

▪ Mauricio Antonio Jiménez Castelblanco, Director Financiero 

EMITIDO POR: Claudia Patricia Quintero Cometa, Jefe Oficina de Control Interno 

EQUIPO AUDITOR: Angélica del Pilar Sánchez Pacheco, Profesional -OPS 

I. OBJETIVO(S) 

Evaluar la elaboración y presentación de los Estados Financieros de la Subred Integrada de 

Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. con corte a 31 de diciembre de 2023, a través del 

análisis y evaluación del Sistema de Control Interno Contable, de acuerdo con lo establecido 

en la Resolución N° 193 de 2016 emitida por la Contaduría General de la Nación, evaluación 

                                                 
1 En virtud de lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 Artículo 2.2.21.4.7, Parágrafo 1° (modificado por el Artículo 1 del Decreto 

338 de 2019) “Los informes de auditoría, seguimientos y evaluaciones [emitidos por la Oficina de Control Interno] tendrán como 
destinatario principal el representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno y/o Comité 
de Auditoria y/o Junta Directiva, (…)” 
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de los riesgos identificados y de la efectividad de los controles definidos en el Procedimiento  

“Elaboración de informes contables” para formular recomendaciones que contribuyan a la 

mejora continua del control interno en las dependencias que intervienen en el proceso 

contable. 

II. ALCANCE 

Cuantías representativas de los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2023 y 

variaciones significativas obtenidas del análisis comparativo de los Estados Financieros 

presentados con corte a 31 de diciembre de 2023 y a 31 de diciembre de 2022. 

La validación de los movimientos registrados en cuentas contables correspondió al segundo 

semestre de 2023 (período comprendido entre el 01 de julio de 2023 y 31 de diciembre de 

2023), en razón a que la Oficina de Control Interno en la vigencia 2023 realizó seguimiento a 

los Estados Financieros de la entidad con corte al 30 de junio de 2023, cuyos resultados 

comunicó mediante el Informe OCI-SISSSO-IL-2023-34 emitido el 18/09/2023.  

Nota: El establecimiento de este período no limitaba la facultad de la Oficina de Control Interno para 

pronunciarse sobre hechos previos o posteriores que, por su nivel de riesgo o materialidad, deban ser 

revelados. 

III. MARCO NORMATIVO 

▪ Ley 1314 de 2009 “(…) se regulan principios y normas de contabilidad e información financiera y 

de aseguramiento de información aceptados en Colombia, (…)”. 

▪ Resolución 414 de 2014 Contaduría General de la Nación "Por la cual se incorpora, en el 

Régimen de Contabilidad Pública, el marco normativo aplicable para algunas empresas sujetas a 

su ámbito y se dictan otras disposiciones". 

▪ Resolución 533 de 2015 Contaduría General de la Nación “Por la cual se incorpora, en el 

Régimen de Contabilidad Pública, el marco normativo aplicable a entidades de gobierno y se dictan 

otras disposiciones". 

▪ Resolución 193 de 2016 Contaduría General de la Nación "Por la cual se incorpora, en los 

Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Pública, el procedimiento para la 

evaluación del control interno contable". 

▪ Resolución 356 de 2022 Contaduría General de la Nación “Por la cual se incorpora, en los 

Procedimientos Transversales del Régimen del Contabilidad Pública, el Procedimiento para la 

preparación, presentación y publicación de los informes financieros y contables, que deban 

publicarse conforme a lo establecido en el numeral 37 del artículo 38 de la Ley 1952 de 2019”. 
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▪ Procedimiento para la preparación, presentación y publicación de los informes financieros 

y contables incorporado con la Resolución 356 de 2022 por la Contaduría General de la 

Nación 

▪ Procedimiento de elaboración de informes contables (Código 11-04-PR-0006) 

▪ Manual de Políticas Contables (Código 11-00-MA-0003) 

IV. METODOLOGÍA 

De conformidad con el Plan Anual de Auditoría de la vigencia 2024 aprobado por el Comité 

Institucional de Coordinación del Sistema de Control Interno de la Subred Integrada de 

Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. (en adelante, Subred Sur Occidente), la Oficina de 

Control Interno mediante nota interna con radicado SSO-2024-240-001645-3 de fecha 

19/03/2024 y correo electrónico del 20/03/2024 informó a la Dirección Financiera el inicio y 

ejecución de esta auditoría interna de cumplimiento, asimismo, el objetivo y alcance de la 

auditoría, la metodología y criterios normativos para su desarrollo, entre otros aspectos. 

En atención a los lineamientos normativos y procedimentales aplicables a las Oficinas de 

Control Interno, en la ejecución de este trabajo de auditoría se aplicó un enfoque sistemático 

y disciplinado que abarcó tres (3) fases: planeación, ejecución y comunicación, desarrolladas 

de acuerdo con el cronograma de trabajo establecido para la auditoría interna de 

cumplimiento. 

V. DESCRIPCIÓN DEL TRABAJO REALIZADO, OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES 

La Oficina de Control Interno en el ejercicio del rol de Enfoque hacia la Prevención verifica que 

los controles asociados a todas las actividades de la Subred Sur Occidente estén definidos 

adecuadamente, sean apropiados y se mejoren de manera permanente; es así como, desde 

este rol establece “análisis y  perspectivas sobre las causas de los problemas identificados en 

la auditoría, para recomendar a los líderes de proceso adoptar las medidas preventivas que 

solucionen de fondo situaciones que se detectan como recurrentes y afectan los resultados 

esperados por la administración2”, a fin de mejorar la estructura de control de la entidad en 

temas fundamentales como la gestión del riesgo y planes de mejoramiento. 

Esta auditoría interna de cumplimiento consistió en la revisión de los procesos de conciliación 

contable con las áreas generadoras de hechos económicos y movimientos contables, los 

cuales firma el servidor público que hace las veces de Contador(a) de la Subred Sur Occidente 

y el responsable en las diferentes áreas de gestión, con el fin de verificar que, los saldos 

presentados en los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2023 coincidan con 

                                                 
2 Guía rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoría interna o quien haga sus veces. Versión 3. Septiembre de 2023. Pág. 

42. Departamento Administrativo de la Función Pública. 
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los reportes presentados por las diferentes áreas, por medio de la evaluación de los riesgos 

identificados y de la efectividad de los controles establecidos en el Procedimiento de 

elaboración de informes contables (Código11-04-PR-0006), formulando las recomendaciones 

pertinentes que contribuyan a una mejora continua del control interno en las dependencias 

que intervienen en el proceso, en el marco de la Resolución 193 de 2016 de la Contaduría 

General de la Nación. 

Para la preparación y presentación de los Estados Financieros, la Subred Sur Occidente ha 

adoptado los procedimientos contables establecidos por la Contaduría General de la Nación 

y demás normas reglamentarias. 

Los resultados de este seguimiento se dieron a conocer a la Dirección Financiera mediante el 

informe preliminar de auditoría enviado por correo electrónico el 06/05/2024, con el fin de 

considerar sus observaciones o comentarios sobre su contenido (en caso de que las 

hubieran), antes de la emisión del informe final de la auditoría interna de cumplimiento. 

Resultados del seguimiento 

En la siguiente gráfica se muestra la composición general del Estado de Situación 

Financiera Individual de la Subred Sur Occidente con corte a 31 de diciembre de 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2023 

Mediante la prueba de comparación de saldos con corte a 31 de diciembre de 2023 se pudo 

comprobar que la información del libro mayor y balance de la Subred Sur Occidente con fecha 

de impresión 29/01/2024 coincide con la información registrada en los Estados Financieros 

presentados, certificados y publicados de periodo contable terminado el 31 de diciembre de 

TOTAL ACTIVO
$ 488.835.429.102   

TOTAL PASIVO
$ 199.956.445.804   

TOTAL 
PATRIMONIO

$ 294.913.476.759   
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2023 y certificados; adicionalmente, son generados por el aplicativo Dinámica Gerencial que 

contienen todos los registros de las operaciones reportadas por la entidad. 

COMPOSICIÓN DEL ACTIVO 

A 31 de diciembre de 2023 el ACTIVO total de la Subred Sur Occidente presentaba un valor 

equivalente a $488.835.429.102 representado principalmente por las siguientes cuentas en su 

orden: 

GRUPO   NOMBRE  VALOR Representación 

11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 63.424.216.155 13% 

13 CUENTAS POR COBRAR $ 86.823.968.697 18% 

15 INVENTARIOS $ 10.693.540.294 2% 

16 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $ 312.810.167.613 64% 

19 OTROS ACTIVOS $ 15.083.536.343 3% 

   TOTAL  $ 488.835.429.102 100% 

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2023 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

➢ Caja 

A 31 de diciembre de 2023 la Caja General presentó un saldo de $23.042.824, de la cual, la 

Oficina de Control Interno identificó el cumplimento de las actividades de control propuestas 

con periodicidad mensual, mediante la revisión en el Sistema de Gestión Integral (aplicativo 

Almera) de los controles asociados al riesgo de corrupción definido como “Posibilidad de 

afectación económica y reputacional (susceptibilidad riesgo: SICOF con efectos de corrupción, 

opacidad, fraude y/ soborno) por desviación y/o perdida de recursos financieros, de igual forma 

la no realización de los arqueos de caja en los diferentes puntos de atención y de recaudo de 

la Subred y a la no verificación, cruce y descargue del sistema de información de los pagos 

autorizados por los diferentes conceptos por la acción u omisión de las actividades”, donde se 

observó la realización de arqueos sorpresivos en el período comprendido entre el 01/01/2023 

y el 31 de diciembre de 2023 a las cajas existentes en los diferentes puntos de atención de la 

Subred Sur Occidente, con un cumplimiento del 100% de la meta propuesta en él periodo. 

De otra parte, en cumplimiento de sus roles, la Oficina de Control Interno durante el periodo 

objeto de seguimiento realizó tres (3) arqueos sorpresivos en los meses de febrero, junio y 

noviembre de 2023, como parte del seguimiento al cumplimiento de las disposiciones 

administrativas para el manejo y control contable de la Caja Menor, en virtud del numeral 10.2 

del Manual para el Manejo y Control Contable de las Cajas Menores, actualizado mediante la 

Resolución DDC-000002 de septiembre 2 de 2022 emitida  por el Contador General de Bogotá 

D.C., que establece: “Vigilancia administrativa. La Oficina de Control Interno de cada Ente o 
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Entidad Pública Distrital o quien haga sus veces debe velar por el cumplimiento de las 

disposiciones administrativas, sin que por ello se diluya la responsabilidad que compete al 

Responsable2 del manejo y al Ordenador del Gasto de la Caja Menor, para adoptar los 

controles internos que garanticen el adecuado uso y manejo de los recursos”. 

Además, en el seguimiento realizado en febrero de 2024, la Oficina de Control Interno observó 

que el 28/12/2023 la Dirección Administrativa llevó a cabo la legalización definitiva y cierre de 

la caja menor constituida en la vigencia 2023 por $ 81.500.000, lo cual consta en Acta de la 

misma fecha, quedando el saldo contable de la caja menor en ceros, dando cumplimiento a la 

norma respectiva. 

➢ Depósitos en Instituciones Financieras 

Representa el dinero depositado en los bancos a 31 de diciembre de 2023 por valor total de 

$63.401.183.305, discriminado así: 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD DE CUENTAS TOTAL 

Cuenta Corriente - Fondo Caja Menor  1 $ 9.976 

Cuenta de Ahorro - Recursos Propios 4 $ 1.786.662.180 

Depósitos Judiciales - Cobro Coactivo  1 $ 68.194.443 

Cuenta de Ahorros con destinación especifica 56 $ 61.214.165.946 

TOTAL 64 $ 63.069.022.569 

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2023 

A 31 de diciembre de 2023 las cuentas bancarias se encontraban activas y a nombre de la 

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente con entidades financieras como Banco 

Davivienda y el Banco Popular. 

Como procedimiento de auditoría, la Oficina de Control Interno revisó 64 conciliaciones 

bancarias que correspondían al mes de diciembre de 2023, las cuales fueron suministradas 

por la Dirección Financiera. Estas conciliaciones estaban soportadas con su respectivo 

extracto bancario y con el formato de conciliación debidamente diligenciado; no se 

identificaron diferencias entre los valores registrados en la contabilidad y los obtenidos en el 

proceso de conciliación. Las conciliaciones bancarias son herramientas de control del efectivo, 

que permiten identificar posibles diferencias entre el saldo reportado en el extracto bancario y 

el registrado en los libros auxiliares de contabilidad de cada cuenta bancaria, de manera tal 

que, se haga seguimiento oportuno y adecuado sobre las transacciones y el efectivo 

depositado en las entidades financieras. 

Además, se observó la conciliación a 31 de diciembre de 2023 entre los subprocesos de 

Tesorería y Contabilidad presentada en el formato con código 11-04-FO-0016, creado para tal 

fin. 
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Cuentas por cobrar 

Las cuentas por cobrar registraban en los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2023 un 

valor de $86.823.968.697 que representaba el 18% del total del Activo de la Subred Sur 

Occidente. Estas cuentas se encontraban clasificadas de la siguiente manera. 

CUENTA 
CONTABLE 

NOMBRE DE LA CUENTA VALOR 

1319 PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD       $ 83.655.432.292    

1324 SUBVENCIONES POR COBRAR        $ 221.130.365    

1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR         $ 2.818.736.715    

1385 CUENTAS POR COBRAR DE DIFÍCIL RECAUDO     $ 150.046.509.635    

 TOTAL CARTERA     $ 236.741.809.007    

1386 Menos: DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR) - $ 149.917.840.310    

TOTAL    $ 86.823.968.697    

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2023 

En la tabla anterior se puede observar que el valor del deterioro acumulado corresponde al 

99,91% del valor de las cuentas por cobrar de difícil cobro. 

En la verificación de la antigüedad de las cuentas por cobrar, se evidenció los valores descritos 

a continuación con las siguientes edades de cartera con corte a 31 de diciembre de 2023; 

estos valores incluyen la prestación de servicios, subvenciones por cobrar y cuentas por 

cobrar de difícil recaudo, y no incluye la facturación pendiente por radicar por valor de $ 

26.111.691.309. 

MODULO DE CARTERA VALOR % 

0 a 30 días          $ 16.521.556.979    8% 

31 a 60 días $ 8.619.293.804    4% 

61 a 90 días            $ 6.737.896.281    3% 

91 a 180 días          $ 15.138.112.757    7% 

181 a 360 días           $ 19.603.858.611    9% 

Mayor a 361 días         $ 143.742.186.489    69% 

Saldos en depuración            $ 5.525.743.210    3% 

Giro abono a facturación pendiente por identificar -  $ 8.077.267.148    -4% 

 TOTAL CARTERA REPORTADA          $ 207.811.380.983    100% 

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2023 
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Dentro de la composición de las cuentas contables se evidenció saldos en depuración por 

valor de $5.525.743.210 y giros abonos a facturación pendiente por identificar por valor de 

$8.077.267.148, cuyo detalle se muestra a continuación: 

SALDOS EN DEPURACIÓN  

 SOAT               $ 2.126.693.420    

 RECLAMACIONES FOSYGA                     $ 1.630.478.572    

 SUBSIDIADO                    $ 378.070.237    

 IPS PUBLICAS                        $ 285.583.055    

 ESCOLAR FFDS                        $ 269.497.917    

 ENTES                        $ 255.836.514    

 DESPLAZADO                        $ 239.154.303    

 IPS PRIVADAS                        $ 211.430.710    

 RÉGIMEN ESPECIAL                        $ 51.577.143    

 ARL                         $ 34.246.176    

 CONTRIBUTIVO                         $ 34.174.402    

 ESCOLAR                          $ 9.000.761    

TOTAL GENERAL                    $ 5.525.743.210    

   Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados 
Financieros a 31 de diciembre de 2023 

GIRO ABONO A FACTURACIÓN PENDIENTE POR IDENTIFICAR  

 SUBSIDIADO                     $ 4.287.223.090    

 CONTRIBUTIVO                     $ 2.823.485.655    

 RÉGIMEN ESPECIAL                     $ 445.600.262    

 RECLAMACIONES FOSYGA                       $ 174.200.976    

 SOAT                        $ 162.035.091    

 EPS-S LIQUIDADA                        $ 87.014.360    

 ENTES                         $ 76.337.751    

 ARL                          $ 8.740.378    

 EPS LIQUIDADA                            $ 6.842.285    

 IPS PRIVADAS                            $ 4.785.004    

 ESCOLAR                             $ 651.395    

 CONVENIO DOCENTE                               $ 270.000    

 PGP                               $ 80.900    

TOTAL GENERAL                    $ 8.077.267.148    

   Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados 
Financieros a 31 de diciembre de 2023 
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Además, dentro de la cartera superior a 360 días se encontraba una cartera por valor de 

$98.889.435.728 (48% del valor total) con un deterioro registrado al 100% correspondiente a 

21 empresas en liquidación, las cuales se relacionan a continuación: 

# NOMBRE EMPRESA  VALOR   % 

1 Caja de Previsión Social de Comunicaciones "Caprecom" EICE en Liquidación" $ 17.113.676.871,71    17,31% 

2 Comfandi - Caja de Compensación Familiar de Cundinamarca   $ 12.997.818.717,86    13,14% 

3 Medimás E.P.S. - S.A.S. $ 12.850.636.934,29    12,99% 

4 Cafesalud Entidad Promotora de Salud S.A. $ 11.988.866.090,78    12,12% 

5 Entidad Promotora de Salud del Régimen Subsidiado EPSS Convida $ 8.875.868.549,18    8,98% 

6 Cruz Blanca Entidad Promotora de Salud S.A. $ 7.988.626.089,82    8,08% 

7 Salud Vida S.A. Empresa Promotora de Salud EPS $ 6.753.196.626,00    6,83% 

8 Empresa Promotora de Salud ECOOPSOS EPS S.A.S. $ 5.334.060.519,14    5,39% 

9 EMDISALUD - Empresa Mutual para el Desarrollo Integral de la Salud E.S.S. $ 3.993.919.202,00    4,04% 

10 Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A.     $ 2.707.814.814,66    2,74% 

11 
SALUDCOOP Entidad Promotora de Salud Organismo Cooperativo 
SALUDCOOP En Liquidación 

$ 2.415.198.828,32    2,44% 

12 AMBUQ Asociación Mutual Barrios Unidos de Quibdó E.S.S. $ 1.594.569.095,44    1,61% 

13 
COMPARTA Cooperativa de Salud Comunitario Empresa Promotora de Salud 
Subsidiada COMPARTA EPS -S 

$ 1.517.533.914,92    1,53% 

14 Comfacor Caja de Compensación Familiar de Córdoba $ 1.018.770.392,00    1,03% 

15 Caja de Compensación Familiar del Huila $ 715.877.501,46    0,72% 

16 Caja de Compensación Familiar de Nariño $ 304.798.638,00    0,31% 

17 Caja de Compensación Familiar de Cartagena $ 235.648.474,00    0,24% 

18 Caja de Compensación Familiar de La Guajira $ 197.466.289,00    0,20% 

19 Caja de Compensación Familiar de Sucre $ 184.017.992,00    0,19% 

20 
MANEXKA E.P.S.I Asociación de Cabildos del Resguardo Indígena Zenú de 
San Andrés de Sotavento Córdoba y Sucre 

$ 95.850.002,00    0,10% 

21 EPSS Comfasucre $ 5.220.185,00    0,01% 

TOTAL EMPRESAS EN LIQUIDACIÓN $ 98.889.435.727,58    100,0% 

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de la cartera por edades a 31 de diciembre de 2023 

Adicionalmente, en esta cartera también se observa que está compuesta por letras y pagarés 

por valor total de $4.907.912.490, que presentan las siguientes edades: 

0 a 30 días 31 a 60 días 61 a 90 días 91 a 180 días 
181 a 360 

días 
Mayor a 361 

días 
TOTAL 

  $ 31.788.100  $ 23.629.400  $ 38.416.500  $ 102.087.774 $ 189.422.147 $ 4.522.568.569 $ 4.907.912.490 
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 Es importante continuar con el proceso de depuración de los saldos pendientes de cartera 

(en depuración) por valor de $ 5.525.743.210, como de los giros abonos a facturación 

pendiente por identificar por valor de $ 8.077.267.148, con el objetivo de fortalecer el control 

de estos saldos y ajustarlos y/o reconocerlos en el período que correspondan, evitando 

inconvenientes con los deudores en el momento del cobro para obtener su pago. 

De otra parte, se observó que la Subred Sur Occidente realizó procesos de conciliación 

relacionados con cartera que se encontraba en proceso jurídico y que presentó en el formato 

“Conciliación Contabilidad - Cobro Coactivo” (código 11-04-FO-0030) por valor total de 

$6.916.653.303. Este valor estaba registrado en las cuentas de orden a 31 de diciembre de 

2023 y correspondía a las siguientes empresas: 

EMPRESA / TITULAR DEL PROCESO VALOR 

COOSALUD Entidad Promotora de Salud S.A.  $      1.714.758.747  

FAMISANAR   $      1.077.426.412  

ASMET Salud EPS SAS  $      1.074.520.586  

Alianza Medellín Antioquia EPS S.A.S. - SAVIA Salud EPS  $         629.751.740  

Fideicomiso Fondo Nacional de Salud  $         333.053.085  

Seguros del Estado S.A.  $         324.237.944  

Departamento de Boyacá  $         312.993.073  

Instituto Departamental de Salud de Norte de Santander  $         256.287.765  

Departamento de Cundinamarca  $         227.773.811  

Departamento de Córdoba  $         126.573.869  

Secretaria de Salud Departamental de Bolívar  $         117.902.564  

COMPENSAR  $           98.336.407  

Departamento del Guaviare  $           85.851.859  

Gobernación del Magdalena  $           74.808.154  

Departamento de Caldas  $           74.046.928  

Angie Paola Ayala Hurtado  $           63.531.900  

Secretaria de Salud del Amazonas  $           54.932.193  

CAPRESOCA E.P.S.  $           47.437.106  

Empresa Cooperativa de Servicios de Salud EMCOSALUD  $           45.987.148  

Pijaos Salud EPS  $           36.720.204  

Caja de Compensación Familiar del Chocó  $           35.618.045  

Instituto Departamental de Salud de Nariño  $           31.096.323  

Escuela CEDEP  $           19.956.884  
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EMPRESA / TITULAR DEL PROCESO VALOR 

Fondo Ferrocarriles Nacionales de Colombia     $           16.803.787  

Marpza Arias Avalo  $           14.727.624  

Encargo Fiduciario Departamento del Valle del Cauca  $             7.188.783  

Departamento del Quindío  $             5.674.575  

Instituto Departamental de Salud de Arauca IDESA     $             3.288.279  

Departamento Del Atlántico  $             2.638.174  

Secretaria Salud Vichada  $             1.757.419  

Departamento de Antioquia  $                971.915  

TOTAL  $      6.916.653.303  

Teniendo en cuenta los datos anteriores, es importante continuar y fortalecer los procesos de 

gestión de recaudo de cartera, en particular, aquella superior a 360 días, puesto que a medida 

que pasa el tiempo se incrementa el número de entidades del sector salud que son 

intervenidas o que entran en procesos de liquidación, situaciones que disminuyen la 

posibilidad de recuperación de esa cartera, lo que afecta el flujo de caja de la Subred o 

disponibilidad de recursos para la adquisición oportuna de bienes, insumos y servicios, 

generando un riesgo de pérdida de recursos que afectaría la normalidad y oportunidad en la 

prestación de los servicios a la ciudadanía. 

Inventarios 

En esta denominación se incluyen las cuentas que representan el valor de los bienes 

tangibles, intangibles, muebles e inmuebles adquiridos o producidos por la Subred Sur 

Occidente como Medicamentos, Agentes Diagnósticos, Antihistamínicos, Anti infecciosos y 

Sistema Inmune, Oncológicos, Cardiovascular, Gastrointestinal, Metabolismo y  Endocrino, 

Líquidos y Electrolitos, Órganos de los Sentidos, Piel y Mucosas, Respiratorias, Hematológicos, 

Sistema Nervioso Central, Agentes Usados en Intoxicación, Vitaminas y Nutrientes, 

Nutriciones Parentales, Materiales Médico Quirúrgicos, Insumos Médicos, entre otros con la 

intención de que sean comercializados, transformados o consumidos en actividades de 

prestación de servicios o para suministrarlos en forma gratuita a la comunidad. 

Para el cierre del ejercicio a 31 de diciembre 2023, los inventarios de la Subred Sur Occidente 

ascendían a un valor de $10.693.540.293,82 equivalente al 2% del total del Activo. El rubro de 

inventarios presentaba razonabilidad; además, se registró una provisión por valor de 

$9.506.909 para la protección de éstos. 

Los módulos de Inventarios y Contabilidad se observaron conciliados a 31 de diciembre de 

2023 y no presentaron diferencias en sus cifras. 
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DESCRIPCIÓN VALOR 

Inventario Contable - Cuenta 1514  $    10.703.047.202 

Deterioro Acumulado de Inventario - Cuenta 1580  $           - 9.506.909  

Inventario Valorizado $    10.703.047.202 

DIFERENCIA  $                           0  

      Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos conciliación de inventario a 31/12/2023 

Propiedad Planta y Equipo 

Los elementos de Propiedad, Planta y Equipo que posee la Subred Sur Occidente cumplen 

las condiciones para ser reconocidos como activos, la depreciación mensual es determinada 

sistemáticamente mediante el método de depreciación de reconocido valor técnico, utilizando 

el de línea recta que cumple la norma básica de asociación y que permite determinar 

apropiadamente la vida útil de los bienes. 

El saldo en libros registrado de activos fijos al 31 de diciembre de 2023 era de 

$312.810.167.613, se evidenció conciliación con el subproceso de Activos Fijos y el 

subproceso de Contabilidad con corte a la fecha antes indicada, sin observarse diferencias. 

CUENTA CONTABLE NOMBRE DE LA CUENTA VALOR CONTABLE  

1605 TERRENOS                                                      $ 49.127.497.556 

1615 CONSTRUCCIONES EN CURSO                                       $ 4.219.956.489   

1635 BIENES MUEBLES EN BODEGA                                       $ 17.714.265.726    

1637 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS                    $ 10.442.502.246    

1640 EDIFICACIONES                                                 $ 229.793.409.389    

1645 PLANTAS, DUCTOS Y TÚNELES                                     $ 613.495.640    

1650 REDES, LÍNEAS Y CABLES                                        $ 122.359.030    

1655 MAQUINARIA Y EQUIPO                                           $ 1.256.695.971    

1660 EQUIPO MEDICO Y CIENTÍFICO                                     $ 79.296.934.530    

1665 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA                          $ 5.537.865.840    

1670 EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACIÓN                      $ 9.437.455.869    

1675 EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCIÓN Y ELEVACIÓN                   $ 8.837.432.357    

1680 EQUIPO DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERA              $ 822.935.868    

1685 DEPRECIACIÓN ACUMULADA (CR) $ - 104.412.638.898    

TOTAL     $ 312.810.167.613 

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2023 



 

INFORME DE AUDITORÍA 
INTERNA DE CUMPLIMIENTO O 

SEGUIMIENTO 

Versión: 3 

 

Fecha de 
aprobación:  

3/10/2023 

Código:  17-00-FO-0009 

 

Informe OCI-SISSSO-IL-2024-17 Seguimiento a Estados Financieros a 31 de diciembre de 2023                                  Página 13 de 22 

Por otra parte, se identificó que durante la vigencia 2023 la Subred Sur Occidente llevó a cabo 

una toma física de bienes o activos fijos evidenciada en un documento denominado “Listado 

de bienes muebles e inmuebles a 31 de diciembre de 2023” proporcionado por la Dirección 

Administrativa mediante correo electrónico de fecha 6 de febrero de 2024, en el cual, al revisar 

una muestra de bienes o elementos se observó que cinco (5) funcionarios retirados de la 

entidad y relacionados a continuación, aún tenían o se les reportaba bienes asignados que 

estaban valorizados por un total de $94.277.844. 

IDENTIFICACIÓN RESPONSABLE REGISTRADO VALOR EN LIBROS  

XX.XXX.350 XXXX XXXXX XXXXX SALVADOR $ 46.218.218 

XX.XXX.155 XXXXX XXXX XXXXX FAJARDO $ 22.366.136 

XX.XXX.329 XXXX XXXXX XXXXX SIERRA $ 12.413.153 

X.XXX.XXX.360 XXXX XXXXX XXXXX MONTEALEGRE $ 6.960.167 

XX.XXX.832 XXXX XXXXX XXXXX PEREZ $ 6.320.170 

TOTAL $ 94.277.844 

De nuevo reiteramos la importancia de garantizar la exactitud del inventario de activos fijos a 

nivel detallado, toda vez que, permita obtener información veraz y oportuna del control 

adecuado de los activos fijos de la entidad y su correspondiente depuración en los registros, 

responsabilidad que recae en el proceso Gestión del Ambiente Físico (subproceso de Activos 

Fijos y Seguros) velando por el control adecuado y oportuno, la custodia y la conservación de 

los bienes de propiedad, planta y equipo de la Subred Sur Occidente. 

Otros Activos 

El rubro o concepto de otros activos se encontró representado en activos corrientes y no 

corrientes, así: 

CUENTA 
CONTABLE 

NOMBRE DE LA CUENTA VALOR % 

ACTIVO CORRIENTE 

1905 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO                             $ 31.213.331    0,17% 

ACTIVO NO CORRIENTE 

1905 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO                      $ 13.989.219.202    78,27% 

1906 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS                                     $ 168.598.783    0,94% 

1909 DEPÓSITOS ENTREGADOS EN GARANTÍA                                    $ 226.725.205    1,27% 

1951 PROPIEDADES DE INVERSIÓN                                      $ 13.888.000    0,08% 

1970 ACTIVOS INTANGIBLES                                              $ 3.442.288.457    19,26% 

TOTAL OTROS ACTIVOS $ 17.871.932.978 100% 
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CUENTA 
CONTABLE 

NOMBRE DE LA CUENTA VALOR % 

1952 DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE PROPIEDADES DE INVERSIÓN (CR) -         $ 5.022.851    N/A 

1975 AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) -  $ 2.783.373.785    N/A 

TOTAL NETO $ 15.083.536.342               

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2023 

Las cuentas anteriores, están representadas en: 

▪ Bienes y servicios pagados por anticipado: Contribuciones efectivas al sistema general 

de participación por $13.989.219.202 y Seguros pagados por anticipado por $31.213.331. 

▪ Avances y Anticipos entregados: Otros avances y anticipos por $73.853.100 y anticipos 

para la adquisición de bienes y servicios por $94.745.683. 

▪ Depósitos entregados en garantía: Depósitos judiciales generados por embargos a los 

proveedores por $ 226.725.205. 

▪ Propiedad de inversión: Edificaciones de uso indeterminado que están representadas en 

la oficina o inmueble ubicado en Chinchiná (Caldas) por valor de $13.888.0000; esta 

propiedad refleja una depreciación de $ 5.022.851. 

▪ Activos intangibles: Licencias por $ 1.464.502.002, software por $ 1.965.932.945 y 

propiedad intelectual por $ 11.853.510 menos su respectiva amortización. 

COMPOSICIÓN DEL PASIVO 

Al 31 de diciembre de 2023 el pasivo total de la Subred Sur Occidente presentaba un valor 

equivalente a $199.956.445.803, representado principalmente por las cuentas por pagar por 

valor de $80.448.723.934 y otros pasivos por valor de $71.986.707.258. 

CUENTA CONTABLE NOMBRE DE LA CUENTA VALOR %  

24 CUENTAS POR PAGAR            $ 80.448.723.934   40% 

25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS            $ 26.912.268.943    14% 

27 PROVISIONES $ 20.608.745.669    10% 

29 OTROS PASIVOS $ 71.986.707.257    36% 

TOTAL PASIVO $ 199.956.445.804  100% 

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2023 

Cuentas por pagar 

Las cuentas por pagar comprenden el valor de las obligaciones a cargo de la Subred Sur 

Occidente y su valor corresponde a los saldos generados por obligaciones contraídas en 
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adquisición de bienes y servicios, acreedores (Contratistas, servicios públicos, aportes al 

Sistema de Seguridad Social, aportes parafiscales, cheques no cobrados o por reclamar), 

retenciones en la fuente practicadas, impuestos y contribuciones, avances y anticipos 

recibidos, recursos recibidos en administración, depósitos en garantía y créditos judiciales. 

El saldo total de esta cuenta al 31 de diciembre de 2023 era de $ 80.448.723.934 y 

representaba el 40% del total del pasivo de la entidad, distribuido en los siguientes conceptos: 

CUENTA CONTABLE NOMBRE DE LA CUENTA VALOR % 

2401 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES $ 24.749.500.292 30,80% 

2407 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS $ 11.037.689.352 13,70% 

2424 DESCUENTOS DE NÓMINA $ 1.327.018.794 1,60% 

2436 RETENCIÓN EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE $ 1.835.457.627 2,30% 

2460 CRÉDITOS JUDICIALES $ 158.603.740 0,20% 

2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 41.340.454.128 51,40% 

TOTAL $ 80.448.723.934 100,00% 

Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2023 

Al cierre de 31 de diciembre de 2023, el rubro de Cuentas por Pagar fue debidamente 

conciliado por el subproceso de Contabilidad, lo cual se evidenció en el formato Conciliación 

de Cuentas Por Pagar (código 11-04-FO-0009) sin observarse diferencias. 

La cuenta Recursos a favor de terceros comprende los rendimientos financieros por valor de 

$11.037.689.352 generados en las cuentas bancarias creadas para el manejo de los recursos 

por concepto de convenios interadministrativos, principalmente con el Fondo Financiero 

Distrital de Salud - FFDS, los cuales serán objeto de devolución, de acuerdo con los términos 

de referencia con que fueron suscritos los convenios. 

Dentro de “Otras cuentas por pagar” por valor de $ 41.340.454.128 se encuentran las cuentas 

por pagar por servicios públicos, honorarios, otros servicios, entre otros conceptos. 

En la revisión de las edades de las cuentas por pagar, que incluyó la totalidad del rubro de 

Adquisición de bienes y servicios nacionales por $24.749.500.292, créditos judiciales por 

$158.603.740 y una parte de otras cuentas por pagar por $38.206.888.915, se observó el 

estado detallado a continuación: 

EDAD DE LA CUENTA VALOR  %  

0 - 30 días  $    15.106.644.633  23,94% 

31 - 60 días  $    11.399.640.161  18,06% 
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EDAD DE LA CUENTA VALOR  %  

61 - 90 días  $    12.332.261.473  19,54% 

91 - 180 días  $      9.653.967.577  15,30% 

181 - 360 días  $         201.458.940  0,32% 

> 361 días  $    14.421.020.163  22,85% 

TOTAL CUENTAS POR PAGAR  $    63.114.992.947  100,00% 

  Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de Cuentas por pagar a 
31/12/2023 

Al 31 de diciembre de 2023 las cuentas por pagar superiores a 360 días estaban en $14.421 

millones y representaban el 23% del total, enseguida se observó las de 91 a 180 días por valor 

de $9.653. millones con un porcentaje de participación del 15%. La Oficina de Control Interno 

llama la atención, en cuanto a que, el no pago oportuno de las obligaciones puede afectar la 

prestación de servicios de salud, al igual que el suministro oportuno de medicamentos e 

insumos, por lo que es importante considerar que mantener pasivos por períodos muy 

prolongados, evidenciaría falta de liquidez para el cumplimiento de las obligaciones y podría 

generar problemas jurídicos, comerciales y mayores costos por el no pago de los mismos.  

Por lo anterior, es necesario velar por el cumplimiento en el pago de las obligaciones 

adquiridas con terceros, teniendo en cuenta la antigüedad de estas y las fechas acordadas de 

pago para evitar su vencimiento. 

Obligaciones tributarias 

De acuerdo con lo entregado por la Dirección Financiera, en el pantallazo tomado de la página 

web de la DIAN (Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales), se observó al corte de 03 de 

abril de 2024 que la Subred Sur Occidente se encontraba al día en sus obligaciones tributarias; 

no se evidenció deudas vencidas ni saldos pendientes a favor. 
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De igual manera se evidencio en el estado de cuenta de la secretaria de hacienda distrital el 

impuesto relacionado de retención de industria y comercio al corte del primer bimestre 2024 y 

durante la vigencia 2023 se encuentran presentados y pagados. 

 

Pasivos estimados  

Al 31 de diciembre de 2023 la provisión para los Procesos judiciales presentaba un valor de 

$20.609 millones, Litigios y demandas un valor de $15.253 millones y otras provisiones 

diversas un valor de $5.354 millones. 

De acuerdo con la información suministrada, se evidenció la conciliación de procesos con 

obligación posible, entre el SIPROJ (Sistema de Información de Procesos Judiciales) y el área 

de contabilidad. 

Resultado del ejercicio  

La Subred Sur Occidente al cierre del ejercicio del año 2023 presentó Déficit en el Ejercicio 

por valor de $6.034 millones, en donde se observó que el valor del Costo de Ventas y los 
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Gastos superaron los Ingresos por Ventas de Servicios en $424.133 millones, presentando 

Déficit Operacional. 

En virtud de lo anterior, es importante que en la vigencia 2024 la Subred Sur Occidente realice 

un seguimiento o monitoreo permanente a los costos y gastos operacionales, entre ello, 

cumpliendo a cabalidad las medidas de austeridad o contención del gasto, de tal forma que 

pueda identificar oportunamente ajustes que aseguren un punto de equilibrio positivo al cierre 

del ejercicio de 2024; de igual manera, se insta a la búsqueda de estrategias que incrementen 

la venta de los servicios, impulsando a la entidad a un desempeño operativo productivo en la 

prestación de sus servicios. 

PRESENTACIÓN DE INFORMES FINANCIEROS 

En la página web institucional (www.subredsuroccidente.gov.co) se evidenció la publicación 

de los informes financieros mensuales del año 2023, con lo que la entidad da cumplimiento a 

la Resolución 182 de 2017 de la Contaduría General de la Nación que en su numeral 3.3 

establece: “Los informes financieros y contables mensuales se publicarán, como máximo, en 

el transcurso del mes siguiente al mes informado, excepto los correspondientes a los meses 

de diciembre, enero y febrero, los cuales se publicarán, como máximo, en el transcurso de los 

dos meses siguientes al mes informado”. 

 

http://www.subredsuroccidente.gov.co/
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NOTAS DE REVELACIÓN A LOS ESTADOS FINANCIEROS - A 31 de diciembre de 2023  

La Entidad elaboró y transmitió dentro de los tiempos establecidos por la Contaduría General 

de la Nación los estados financieros contables básicos y las notas a los estados financieros, 

tanto de carácter general como específicas, las cuales describieron amplia y suficientemente 

los hechos económicos ocurridos en la vigencia, de manera cuantitativa como cualitativa, 

teniendo en cuenta lo establecido en el nuevo marco normativo adoptado por la Contaduría 

General de la Nación a través de la Resolución 414 de 2014 y la Resolución 411 de 2023.  

Las áreas fuentes de información contable dan cumplimiento a las actividades optimizando el 

control interno contable y se realizan seguimientos mensuales contables como instrumento de 

seguimiento y control del proceso contable. 

Las notas a los estados financieros de carácter general y especificas se presentaron en forma 

comparativa con el periodo anterior, es decir, los saldos al cierre de la vigencia 2023 a 31 de 

diciembre de 2023 y los saldos al cierre de la vigencia 2022 (anterior) a 31 de diciembre de 

2022. 

INDICADORES FINANCIEROS - A 31 de diciembre de 2023 

Indicadores de Liquidez 

INDICADOR FÓRMULA RESULTADOS 2023 

Razón corriente Activo corriente / Pasivo corriente $ 0,88 

Capital de trabajo neto Activo corriente - Pasivo corriente -$ 21.879.562.266 

Capital de trabajo neto operativo Deudores + Inventarios - Proveedores 15.705.012 

         Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 31/12/2023 

Una vez realizado el análisis de los resultados obtenido en el cálculo de los indicadores 

contenidos en la tabla anterior, se observó: 

▪ Razón corriente: Al 31 de diciembre de 2023 la Subred Sur Occidente por cada peso de 

sus obligaciones a corto plazo contaba con $ 0,88 para responder por sus activos a corto 

plazo, presentado riesgo de suspensión de pagos en periodos posteriores. 

▪ Capital neto de trabajo: Se encontraba en negativo por valor de - $ 21.879.562.266, lo 

que indicaba que la Subred no disponía de dinero para cubrir sus gastos actuales. 

▪ Capital de trabajo neto operativo: Se encontraba en $15.705.012, valor que indicaba el 

cubrimiento de costos y gastos de corto plazo dentro de la operación normal. 
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Indicadores de Endeudamiento 

INDICADOR FÓRMULA RESULTADOS 2023 

Endeudamiento total Total pasivo / Total activo 40,90% 

Endeudamiento a corto plazo Pasivo corriente / Total activo 37,13% 

Endeudamiento a largo plazo Pasivo no corriente / Total activo 3,78% 

         Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 31/12/2023 

Los indicadores de endeudamiento miden la proporción del total de activos aportados por los 

proveedores, cuentas por pagar y otros pasivos en general de la Institución. El resultado del 

endeudamiento total fue de 40,90% sobre el total de los activos, esto indicaba existencia de 

una posible iliquidez, lo que podría desencadenar incumplimientos en los pagos a en cualquier 

momento. 

El endeudamiento a corto plazo se encontraba en un 37.13% con referencia al activo, esto 

indicaba que la entidad tenía comprometido el 37,13% de su activo para responder por pagos 

a corto plazo. El endeudamiento a largo plazo presentó un porcentaje bajo del 3,78% con 

relación a los antes mencionados. 

Indicadores de Rentabilidad 

INDICADOR FÓRMULA RESULTADOS 2023 

Margen Operacional Utilidad o Pérdida Operacional / Ventas -12,30% 

Margen Neto Utilidad o Pérdida Neta / Ventas -1,42% 

               Fuente: Elaboración propia de la Oficina de Control Interno con datos de los Estados Financieros a 31/12/2023 

El resultado obtenido de Margen Operacional muestra un déficit del -12,30%, lo que indicaba 

que la Subred no estaba cubriendo sus costos esenciales y gastos operacionales generados 

en la prestación de los servicios con los ingresos operativos que obtenía. Así mismo, se 

observó un margen neto de la operación negativo del -1,42%, este indicador comparado con 

el margen operacional disminuyó. La Subred Sur Occidente con los ingresos no operacionales 

logra apalancarse para cubrir sus costos y gastos operacionales; sin embargo, llegó al final 

del ejercicio de 2023 con una pérdida de -$6.034.493.461. 

Comentarios u observaciones del Auditado 

A través de correo electrónico remitido el 14 de mayo 2024, el auditado manifestó: “La Subred 

cubre los costos de operación ya que se presenta utilidad bruta, en relación a la pérdida 

operacional esta no cubre gastos operacionales”. 
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Concepto de la Oficina de Control Interno: 

Dentro de los indicadores de rentabilidad se encuentra la razón financiera “Margen 

Operacional”, el cual se obtiene de dividir la “utilidad/pérdida operacional” entre las “ventas” 

de servicios. Para calcular la “utilidad/pérdida bruta” se utiliza la siguiente fórmula: Total de 

“ventas” de servicios de salud menos el “costo” de los servicios de salud. Una vez que se 

obtenga la utilidad bruta, se le descuentan los gastos de administración y de operación, es 

decir, todos los gastos relacionados con la prestación de servicios de salud; razón por la cual 

el resultado de calcular la razón de margen operacional es negativo (-12,30%). 

CONCLUSIONES 

De acuerdo con el análisis efectuado a los Estados Financieros de la Subred Sur Occidente  

al cierre de la vigencia 2023, los resultados obtenidos en las pruebas practicadas y la evidencia 

obtenida, teniendo en cuenta los criterios definidos en la planeación del trabajo de auditoría, 

los cuales se refieren sólo a los registros y/o documentos examinados, y no se hacen 

extensibles como conclusión general del estado de los aspectos evaluados, así mismo, 

considerando que la auditoría es selectiva y las muestras fueron tomadas aleatoriamente, se 

concluye: 

▪ El Sistema de Control Interno vinculado con el proceso contable es adecuado y se da 

cumplimiento a las actividades del Procedimiento de elaboración de informes contables 

(Código11-04-PR-0006) adoptado mediante el Sistema Integrado de Gestión (aplicativo 

Almera) y a las Resoluciones 193 de 2016 y 484 de 2017 de la Contaduría General de la 

Nación - CGN;  salvo los casos susceptibles de mejora de las situaciones identificadas y 

las recomendaciones formuladas para cada una de las cuentas evaluadas y reportadas en 

este informe. 

▪ En general los saldos de las cuentas registradas en los Estados Financieros de la Subred 

Sur Occidente con corte a 31 de diciembre de 2023 cumplen con los principios y dinámicas 

establecidos en el Régimen de Contabilidad Pública. 

-----  

DECLARACIONES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO 

▪ La evidencia recopilada para propósitos de la evaluación efectuada versa en información consultada por 

la Oficina de Control Interno en el aplicativo Dinámica Gerencial y la suministrada por la Dirección 

Financiera responsable de las actividades objeto de evaluación y seguimiento. Nuestro alcance no 

pretende corroborar la precisión de la información y su origen. 

▪ La naturaleza de la labor de auditoría interna ejecutada por la Oficina de Control Interno, al estar 

supeditada al cumplimiento del Plan Anual de Auditoría, se encuentra limitada por restricciones de 
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tiempo y alcance, razón por la que procedimientos más detallados podrían develar asuntos no abordados 

en la ejecución de esta actividad. 

▪ La respuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de Control Interno es discrecional de la 

administración de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., más se incentiva la 

consideración de las “Recomendaciones” en la construcción de los planes de mejora a que haya lugar 

para el mejoramiento y/o fortalecimiento del Sistema de Control Interno y el Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión implementado en la entidad. 

-----  

Bogotá D.C., 16 de mayo de 2024. 

CLAUDIA PATRICIA QUINTERO COMETA 
Jefe Oficina de Control Interno 

Elaboró: Angélica del Pilar Sánchez Pacheco, Profesional (OPS) 

Revisó: Claudia Patricia Quintero Cometa, Jefe Oficina de Control Interno 

 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

NOTA INTERNA 
SSO-2024-240-002622-3  

 

Bogotá, 16 de mayo de 2024 

 
DE: CLAUDIA PATRICIA QUINTERO COMETA 

JEFE DE CONTROL INTERNO 
OFICINA DE CONTROL INTERNO 
 

PARA ANDREA ELIZABETH HURTADO NEIRA 
GERENTE (E) 
DESPACHO DEL GERENTE 

 
Asunto: Informe Seguimiento a Estados Financieros a 31/12/2023 
 

Respetada doctora Andrea, cordial saludo. 

En cumplimiento del Decreto 1083 de 2015, artículo 2.2.21.4.7, Parágrafo 1° (modificado por el 
artículo 1 del Decreto 338 de 2019) que establece: “Los informes de auditoría, seguimientos y 
evaluaciones [emitidos por la Oficina de Control Interno] tendrán como destinatario principal el 
representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno y/o 
Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, (…)” (Subrayado fuera de texto), de manera atenta, le envío 
el Informe de Seguimiento a Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2023 (N° OCI-
SISSSO-IL-2024-17). 

Agradezco su acostumbrado respaldo en nuestra gestión, su atención y gestión pertinente, y 
manifiesto nuestra disposición para atender cualquier duda o inquietud que surja en el marco de 
esta auditoría de cumplimiento. 
 
Cordialmente, 
@Documento_preparado_para_firma 

 
FlagSigned_66830270 

 
CLAUDIA PATRICIA QUINTERO COMETA 
JEFE DE CONTROL INTERNO 
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Copia a: Diana Milena Mendivelso Díaz - Jefe Oficina Asesora de Desarrollo Institucional (Miembro CICSCI) 

Carmen Esther Acero García- Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones (Miembro CICSCI) 
Lidia Mayorga Lancheros - Jefe Oficina Jurídica (E) (Miembro CICSCI) 
Marcela Castellanos Cabrera - Jefe Oficina de Participación Comunitaria y Servicio al Ciudadano (Miembro CICSCI) 
Hernando Miguel Mojica Mugno - Jefe Oficina de Sistemas de Información TICs (Miembro CICSCI) 
Claudia Patricia Rosero Caicedo - Jefe Oficina de Calidad (Miembro CICSCI) 
Tatiana Eugenia Marín Salazar - Subgerente Corporativa (E) (Miembro CICSCI) 
Sandra Milena Rozo Mateus - Subgerente Prestación de Servicios de Salud (Miembro CICSCI) 
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