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Bogota, 23 de octubre de 2024

DE: CLAUDIA PATRICIA QUINTERO COMETA
JEFE DE CONTROL INTERNO
OFICINA DE CONTROL INTERNO

PARA ANDREA ELIZABETH HURTADO NEIRA
GERENTE
DESPACHO DEL GERENTE

Asunto: Informe Seguimiento al cumplimiento de las disposiciones administrativas para el manejo y
control contable de la Caja Menor -Sep 2024.

Respetada doctora Andrea, cordial saludo.

En cumplimiento del Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.21.4.7, Paragrafo 1° (modificado por el
articulo 1 del Decreto 338 de 2019) que establece: “Los informes de auditoria, sequimientos y
evaluaciones [emitidos por la Oficina de Control Interno] tendran como destinatario principal el
representante legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y/o
Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, (...)” (Subrayado fuera de texto), de manera atenta, le envio
el Informe N° OCI-SISSSO-IL-2024-29 de Seguimiento al cumplimiento de las disposiciones
administrativas para el manejo y control contable de la Caja Menor del periodo comprendido
entre el 01/02/2024 al 13/09/2024, fecha ultima en la Oficina de Control Interno realizé sorpresivo al
fondo de Caja Menor de la Subred.

Agradezco su respaldo en nuestra labor de auditoria, su atencion y gestion pertinente, y manifiesto
nuestra disposicidn para atender cualquier duda o inquietud que surja en el marco de esta
auditoria interna de cumplimiento

Cordialmente,

Ry

CLAUDIA PATRICIA QUINTERO COMETA
JEFE DE CONTROL INTERNO

Calle 9 No. 39 - 46
PEX: 601 3849160
www.subredsuroccidente.gov.co

Codigo Postal: 1116111 ALCALDIA MAYOR

15 fnidzdes,, DE BOGOTA DC.
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Informe OCI-SISSSO-IL-2024-29 Seguimiento al cumplimiento de las disposiciones administrativas para el manejo y control
contable de la Caja Menor - Sep-2024.

Anexos:

Copia a: Norma Cecilia Sdnchez Sandino- Jefe Oficina Asesora de Desarrollo Institucional (Miembro CICSCI)
Carmen Esther Acero Garcia- Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones (Miembro CICSCI)
Julio Alfonso Pefiuela Saldafa - Jefe Oficina Asesora Juridica (Miembro CICSCI)
Marcela Castellanos Cabrera - Jefe Oficina de Participacion Comunitaria y Servicio al Ciudadano (Miembro CICSCI)
Hernando Miguel Mojica Mugno - Jefe Oficina de Sistemas de Informacién TICs (Miembro CICSCI)
Claudia Patricia Rosero Caicedo - Jefe Oficina de Calidad (Miembro CICSCI)
Javier Alfonso Santos Pacheco - Subgerente Corporativo (Miembro CICSCI)
Diana Milena Mendivelso Diaz - Subgerente Prestacidn de Servicios de Salud (Miembro CICSCI

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales, y por lo tanto, lo presentamos para firma.

Cargo funcionario / Contratista Nombre/Cargo
Aprobado por: CLAUDIA PATRICIA QUINTERO COMETAQOCIOCI
Revisado por: CLAUDIA PATRICIA QUINTERO COMETA / OCI
Elaborado por: MARTHA PATRICIA PALOMINO RAMIREZ / OCI

Calle 9 No. 39 - 46
PEX: 601 3849160
www.subredsuroccidente.gov.co

Codigo Postal: 1116111 = ALCALDIA MAYOR
15 Unidades DE BOGOTA DC.

Acreditadas
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N° INFORME: OCI-SISSSO-IL-2024-29

NOMBRE TRABAJO DE AUDITORIA: Seguimiento al cumplimiento de las disposiciones
administrativas para el manejo y control contable de la caja menor.

DESTINATARIOS!

Integrantes Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno:

= Andrea Elizabeth Hurtado Neira, Gerente

» Diana Milena Mendivelso Diaz, Subgerente Prestacion de Servicios de Salud

= Javier Alfonso Santos Pacheco, Subgerente Corporativo

= Norma Cecilia Sdnchez Sandino, Jefe Oficina Asesora de Desarrollo Institucional
= Claudia Patricia Rosero Caicedo, Jefe Oficina de Calidad

= Julio Alfonso Pefiuela Saldafia, Jefe Oficina Juridica

=  Carmen Esther Acero Garcia, Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

» Marcela Castellanos Cabrera, Jefe Oficina Participacion Comunitaria y Servicio Ciudadano
= Hernando Miguel Mojica Mugno, Jefe Oficina de Sistemas de Informacién - TIC
Responsable(s) de la unidad auditada:

= Tatiana Eugenia Marin Salazar, Directora Administrativa

= Ailen del Rosario Chacén Gémez (Cuentadante fondo de caja menor)

= Ana Lucia Quintero Mojica, Directora Financiera
EMITIDO POR: Claudia Patricia Quintero Cometa, Jefe Oficina de Control Interno

EQUIPO AUDITOR: Angélica del Pilar SAnchez Pacheco, Profesional Universitario Il (OPS)

1 Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.21.4.7, Paragrafo 1° (modificado por el Articulo 1 del Decreto 338 de 2019) “Los informes de
auditoria, seguimientos y evaluaciones [emitidos por la Oficina de Control Interno] tendran como destinatario principal el representante
legal de la entidad y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y/o Comité de Auditoria y/o Junta Directiva, (...)"
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. OBJETIVOS

o Verificar el cumplimiento de las disposiciones administrativas emitidas por el Contador
General de Bogota D.C. (Secretaria Distrital de Hacienda) para el manejo y control contable
del fondo de caja menor, relacionadas con el control, registro de operaciones y
administracién del fondo de caja menor, entre otros aspectos.

¢ Analizar la consistencia de la informacion registrada en los documentos soporte de los
gastos y adquisiciones de bienes realizadas por el fondo de caja menor, y que tales
erogaciones se refieran al objeto y funciones de la Subred Sur Occidente.

o Verificar el cumplimiento del articulo 20 “Cajas menores” del Decreto Distrital 062 de
febrero 09 de 2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia
del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion distrital”.

e Realizar seguimiento al plan de mejoramiento establecido en virtud de deficiencias
identificadas por la Oficina de Control Interno en vigilancias administrativas anteriores o en
auditorias internas en las que se dio alcance a gastos o erogaciones por el fondo de caja
menor.

II. ALCANCE
Del 01 de febrero al 13 de septiembre de 2024 (fecha arqueo al fondo de caja menor).
[ll. MARCO NORMATIVO

= Decreto Distrital 192 de 2021 (junio 02) “Por medio del cual se reglamenta el Estatuto
Organico del Presupuesto Distrital (...)”. Articulo 55° al 78° de lineamientos para el
funcionamiento de las cajas menores y los avances en efectivo.

= Decreto Distrital 062 de 2024 (febrero 09) “Por el cual se ordena implementar medidas
de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la
administracion distrital”. Articulo 20. “Cajas menores.”

= Resolucion DDC-000002 de 2022 (septiembre 2) “Por la cual se actualiza el Manual para
el manejo y Control contable de cajas menores” emitida por la Secretaria de Distrital de
Hacienda.

= Resolucion 0015 de 2024 (enero 09) “Por la cual se constituye y se reglamenta la caja
menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E para la vigencia fiscal 2024.”, articulo
segundo modificado con la Resolucién 0443 de 2024 (junio 21) por disfrute de vacaciones
de la cuentadante titular.
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= Procedimiento solicitudes de compra, bienes y servicios por caja menor (Codigo 14-00-
PR-0002) version 4 de fecha 23/01/2023.

IV. METODOLOGIA

De conformidad con el Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2024 aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacién del Sistema de Control Interno de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. (en adelante, Subred Sur Occidente), el 13 de
septiembre de 2024 la profesional Angélica del Pilar Sanchez Pacheco en calidad de auditora
de la Oficina de Control Interno, realizé arqueo sorpresivo al fondo de caja menor que esta a
cargo de la funcionaria Ailen del Rosario Chacon Gomez y que esta ubicada en la sede
administrativa ASDINCGO de la Subred Sur Occidente.

En atencién a los lineamientos normativos y procedimentales aplicables a las Oficinas de
Control Interno, en la ejecucion de este trabajo se aplic6 un enfoque sistematico y disciplinado
que abarco tres (3) fases: planeacion, ejecucion y comunicacion, desarrolladas de acuerdo
con el cronograma de trabajo establecido en la fase de planeacion.

V. DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO, OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

En cumplimiento del numeral 10.2 del Manual para el Manejo y Control Contable de las Cajas
Menores actualizado mediante la Resolucion No. DDC-000002 de 02 de septiembre de 2022
emitida por el Contador General de Bogota D.C., que establece: “Vigilancia administrativa.
La Oficina de Control Interno de cada Ente o Entidad Publica Distrital o quien haga sus veces
debe velar por el cumplimiento de las disposiciones administrativas, sin que por ello se diluya
la responsabilidad que compete al Responsable? del manejo y al Ordenador del Gasto de la
Caja Menor, para adoptar los controles internos que garanticen el adecuado uso y manejo de
los recursos”, entre el 13 de septiembre y el 09 de octubre de 2024 la Oficina de Control Interno
realizé seguimiento al cumplimiento de las disposiciones administrativas para el manejo y
control contable de la Caja Menor de la Subred Sur Occidente; iniciando con un arqueo
sorpresivo a dicho fondo; seguidamente, realizé un andlisis de la informacion relacionada con
su manejo y custodia durante los meses de febrero a septiembre de 2024, y con base en la
normatividad vigente, solicit6 y analizo la informacion relacionada con el manejo del fondo con
corte al 13 de septiembre 2024 (fecha del arqueo).

Cabe mencionar que, las situaciones identificadas se dieron a conocer a la Direccion
Administrativa, a la Direccion Financiera y a la Cuentadante del fondo de caja menor, mediante
el informe preliminar de la auditoria interna de cumplimiento enviado por correo electrénico el

2 Decreto Distrital 192 de 2021, Articulo 72°. “Vigilancia. Los responsables de las cajas menores deberan adoptar los controles
internos de caracter administrativo y contable que garanticen el adecuado uso y manejo de los recursos, independientemente de
las evaluaciones y verificaciones que compete adelantar a las oficinas de auditoria o control interno.”
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17/10/2024, antes de la emision del informe final de auditoria, sobre el cual se presentaron
comentarios u observaciones por parte del auditado, segun correo electrénico de respuesta
recibido el 21/10/2024 enviado por la Direccion Administrativa. De la Direccion Financiera no
se recibieron comentarios u observaciones.

A continuacion, se detallan los resultados de la evaluacion y seguimiento:
ARQUEO SORPRESIVO DE LA CAJA MENOR realizado por la Oficina de Control Interno

Siendo las 10:45 a.m. del 13 de septiembre 2024 la profesional Angélica del Pilar Sdnchez
Pacheco de la Oficina de Control Interno, se presenté en la sede administrativa de la Subred
Sur Occidente y realiz6 arqueo sorpresivo al fondo de caja menor que estd bajo la
responsabilidad de la funcionaria Ailen del Rosario Chacon Gomez de la Direccidn
Administrativa, quien desempefia el cargo de Secretaria (Codigo 40, Grado 11) y quien ensefio
a la auditora el dinero en efectivo que tenia guardado en una caja fuerte encontrandose un
total de $8.030.100 en billetes y monedas de diferentes denominaciones. Los resultados del
arqueo se detallan en la siguiente tabla:

DESCRIPCION CONCEPTO VALOR
Total Efectivo al momento del arqueo $8.030.100
Total valor en comprobantes (facturas y/o vales provisionales) $ 6.606.258
Saldo cuenta corriente (Fecha: 13-09-2024) $76.363.674
Valor solicitudes de reembolsos / legalizacién en aprobacion $0
TOTAL VALOR OBTENIDO EN ARQUEO $91.000.032
Valor Fondo de Caja Menor (Vigencia 2024) $91.000.000
DIFERENCIA $ 32

Fuente: Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno

Segun lo informado por la responsable del fondo de caja menor, la diferencia de $32 se
presentod por los ajustes al peso que se hace al momento de pago de facturas por compras
gue se realizan a través de dicho fondo.

Una vez terminado el arqueo, la auditora revis6 la documentacion soporte de los gastos
realizados y deducciones aplicadas, en lo que evidencié que los valores obtenidos en el
arqueo coincidian con los reportados en los documentos fisicos (facturas, recibos, vales
provisionales, extractos bancarios, entre otros).

Teniendo en cuenta los resultados del arqueo realizado, la Oficina de Control Interno observé
un manejo adecuado de los recursos y procede a verificar el cumplimiento de la Resolucion
DDC-000002 de 2022 emitida por la Secretaria de Distrital de Hacienda, y las Resoluciones
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0015 de 2024 y 0443 de 2024 emitidas por la Subred Sur Occidente, cuyos resultados se
muestran a continuacion:

1. CONSTITUCION Y ASIGNACION PRESUPUESTAL

El articulo primero de la Resolucion 0015 de enero 9 de 2024 “Por la cual se constituye y
se reglamenta la caja menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E para la vigencia fiscal
2024 establece: “Constituir la Caja Menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E., para la vigencia
fiscal comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2024, y fijar su cuantia anual en la
sumade (...) ($1.092.000.000) MCTE, equivalentes a 843 (SMMLV); por lo tanto, el monto mensual
corresponde a (...) ($91.000.000) MCTE, equivalente a 70 (SMMLV), segun certificado de
disponibilidad presupuestal N° 100 de fecha enero 3 de 2024 respaldando el valor de la caja menor

autorizada, distribuidos bajo los siguientes rubros, c4digos y cuantias presupuestales:

coDIGO

42

421

4212
421202
42120201

42120201003

4212020100303
42120201004
4212020100401
42120202

42120202006

4212020200601
42120202008

4212020200801
4212020200803

4218

421805
42180501

NOMBRE DEL RUBRO

GASTOS

Funcionamiento

Adquisicion de bienes y servicios
Adquisiciones diferentes de activos
Materiales y suministros

Otros bienes transportables (excepto productos
metalicos, maquinaria y equipo)

Materiales y Suministros

Productos metalicos y paquetes de software
Gastos de Computador

Adquisicion de servicios

Servicios de alojamiento; servicios de suministro de
comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios
de distribucion de electricidad, gas y agua

Gastos de Transporte y Comunicacion

Servicios prestados a las empresas y servicios de
produccién

Impresos y Publicaciones
Mantenimiento ESE

Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas,
sanciones e intereses de mora

Multas, sanciones e intereses de mora

Multas y sanciones

1.092.000.000
405.300.000
402.288.000
402.288.000
128.268.000

93.432.000

93.432.000
34.836.000
34.836.000
274.020.000

12.732.000

12.732.000

261.288.000

33.504.000
227.784.000

3.012.000

3.012.000
3.012.000

Informe OCI-SISSSO-IL-2024-29 Seguimiento disposiciones administrativas para el manejo de la caja menor — sep. 2024

VALOR ANUAL VALOR MENSUAL
CAJAMENOR CAJA MENOR 2024

91.000.000
33.775.000
33.524.000
33.524.000
10.689.000

7.786.000

7.786.000
2.903.000
2.903.000
22.835.000

1.061.000

1.061.000
21.774.000

2.792.000
18.982.000

251.000

251.000
251.000
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42180501001 Multas Superintendencias 3.012.000 251.000
4218050100101 = Multas Superintendencias Vigencia 3.012.000 251.000
424 Gastos de operacion comercial 686.700.000 57.225.000
4245 Gastos de comercializacion y produccion 686.700.000 57.225.000
424501 Materiales y suministros 513.852.000 42.821.000
42450103 ggf:“cot;'ergzzu”::‘r?:soeﬁ’&j (excepto productos 495 276,000 16.023.000
4245010301 Medicamentos 160.788.000 13.399.000
4245010305 Adquisicion de bienes PIC 31.488.000 2.624.000
42450104 Productos metalicos, maquinaria y equipo 321.576.000 26.798.000
4245010401 Material Médico-Quirdrgicos 321.576.000 26.798.000
424502 Adquisicién de servicios 172.848.000 14.404.000
42450208 FS)reor(\j/Lccic;isc'mprestados a las empresas y servicios de 172.848.000 14.404.000
4245020801 Mantenimiento Equipos Hospitalarios 172.848.000 14.404.000

Fuente. Resolucion 0015 de 2024 de la Subred Sur Occidente, articulo primero.

A la fecha del arqueo, la caja menor se encontrd constituida como se determiné en el
articulo primero de la Resolucién antes mencionada; asimismo, se observo la indicaciéon
de los rubros presupuestales que se afectaran y la cuantia limite para cada uno de ellos
en la vigencia 2024.

2. COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES

El articulo segundo de la Resolucion 0015 de enero 9 de 2024 “Por la cual se constituye y
se reglamenta la caja menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E para la vigencia fiscal
2024 establece: “Fijar la competencia del/de la ordenador/a del gasto y Cuentadante de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.; asi, i) para el ordenador/a del gasto sera el
servidor publico vinculado en el cargo de Director/a Administrativo/a Cédigo 009 Grado 05 de la
planta de empleos de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. vy, ii) para el
Cuentadante sera el servidor publico vinculado en el cargo de Secretario Codigo 440 Grado 11 de
la planta de empleos de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., adscrito
a la Direccion Administrativa, para el manejo de la caja menor constituida en la Subred.

Paragrafo 1°. En tal sentido, los responsables del manejo de la caja menor antes mencionados,
deberan cumplir con las obligaciones, procedimientos, y demas disposiciones consagradas en la
Ley, y deberan estar amparados por una poliza seguro de manejo a favor de entidades estatales,
expedida por una compafiia aseguradora debidamente reconocida por la Superintendencia
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Financiera de Colombia, la cual debera amparar el 100% del monto de la caja menor.”

Respecto de lo anterior, se identific6 como ordenador del gasto y cuentadante los
siguientes servidores publicos, evidenciando cumplimiento de los lineamientos.

ROL / RESPONSABILIDAD NOMBRE CARGO
Ordenador del Gasto Tatiana Eugenia Marin Salazar Director Administrativo - Cod. 9 G-5
Cuentadante Ailen del Rosario Chacén Gdmez Secretaria - Cad. 440 G-11

En cuanto a la Pdliza de manejo, la responsable del fondo de caja menor suministro copia
de la Pdliza de Manejo Global a favor de Entidades Estatales N° 33-42-101001627
adquirida con la empresa Seguros del Estado S.A. que reportaba periodo de vigencia
desde el 29 de febrero de 2024 hasta el 03 de enero de 2025, en la cual se evidenci6
cobertura de la caja menor; no obstante, el valor asegurado estaba por $60.000.000, el
cual difiere del valor de $91.000.000 por el que se constituy6 el fondo.
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Esta situacion incumple lo establecido en el paragrafo 1 de la Resolucion 0015 de 2024,
como también el item 2 del articulo 65° del Decreto Distrital 192 de 2021, que indica: “2.
Que el servidor publico encargado de su administracion haya constituido o ampliado la
fianza de manejo y esté debidamente aprobada, amparando el monto total del valor de la
caja menor”, y el numeral 4.1. del Manual para el Manejo y Control Contable de las Cajas
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Menores, que establece: “La Entidad Publica Distrital designa a un servidor publico
responsable de la Caja Menor capacitado para su adecuado manejol4, debidamente
autorizado mediante acto administrativo y amparado mediante péliza de manejo ante una
entidad aseguradora debidamente reconocida por el Estado por el monto total del valor de
la caja menor.” (Subrayado fuera de texto). Lo anterior, es indicativo que una proporcion
de los recursos de caja menor estaban desamparados.

Recomendacion

Solicitar y tramitar un ajuste o novedad a la pdéliza, de la tal forma, que el valor amparado
corresponda al 100% del valor del fondo de caja menor.

Justificacion y/o comentario(s) auditado(s): Mediante correo electrénico de fecha
21/10/2024, la Direccion Administrativa manifesto:

“No se Acepta la Observacién, ya que la entidad solicité aclaracion a los valores de
cobertura de la Pdliza de Manejo Global a favor de Entidades Estatales No. 33-42-
101001627 adquirida con la empresa Seguros del Estado S.A., para lo cual se envia anexo
1 emitido por la Compafiia Aseguradora en donde se deja constancia que el valor de
cobertura total de dicha péliza es de 400.050.000 evento / vigencia sublimitado para caja
menor por valor de 91.000.000 evento / vigencia. Se envia adjunto Anexo 1 Pdéliza de
Manejo Global a favor de Entidades Estatales No. 33-42-101001627 y constancia emitida
por la compafiia Seguros del Estado S.A. frente a la cobertura de dicha pdliza para el
manejo de caja menor.”

Concepto Oficina de Control Interno

Una vez revisados los soportes en mencion, se observé gque los ajustes o aclaracion a la
poliza se realizaron el 21/10/2024, lo que indica, que fueron producto de la socializacion
del Informe Preliminar de la presente auditoria que se realizdé por correo electrénico el
17/10/2024. En el desarrollo de la auditoria no fueron entregados estos soportes y la
informacion entregada en su momento por la responsable de la caja menor hizo referencia
al sublimite (limite maximo por un evento) de $60 millones.

Ademas, llama la atencién que al final del anexo 1 de la poéliza remitido por la Direccién
Administrativa tiene registrado el siguiente texto: “Todos los demas términos no
modificados, continGan vigentes sin modificacion alguna.” (subrayado propio), lo que
genera incertidumbre si fue una modificacion de los términos iniciales de la pdliza, o fue
una aclaracion como lo expresa la auditada.

En la siguiente imagen se puede observar lo antes expresado por la Oficina de Control
Interno:
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RA. MARTMA YOLANDA RUIZ VALDES EL VALOR DE LA CAJA MENOR ES
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ERENTE DI
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OLIZA ES $400.050.000 EVENTO

ICACION ALGUKA

O EFECTUAR RETENGION EN LA FUENTE POR NINGUN CONCEPTO *
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3. USO RECURSOS SIN EXCEDER LIMITES

El articulo tercero de la Resolucién 0015 de enero 9 de 2024 “Por la cual se constituye y
se reglamenta la caja menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E para la vigencia fiscal
2024 establece: “Los dineros que se entregan para la Constitucién de la Caja Menor, deben ser
utilizados para sufragar los gastos identificados y definidos en los conceptos del presupuesto, sin
exceder del monto previsto de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente”.

En la revision de los movimientos y registros de los reembolsos del fondo de caja menor
realizados en los meses de febrero a agosto de 2024, se observé que los valores totales

pagados por rubro presupuestal no superaron e
el numeral 1 de este informe.

| monto previsto en cada uno descritos en

RUBRO Monto limite feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 TOTAL
MATERIAL MEDICO- QUIRURGICO $ 26.798.000 [ § 19.594.086 | $ 11.622.983 [ § 21.735.562 | § 15.877.176 | $ 19.425.308 | § 26.374.446 | § 19.587.400 | § 134.216.961
MANTENIMIENTO ESE $ 18.982.000 | § 13.383462 | § 9.610.969 | § 13.735.876 | § 13.833.603 | § 10.175.150 | $ 18.319.467 | § 14.308.716 | $ 93.367.243
MANTENIMIENTO EQUIPOS HOSPITALARIOS | § 14.404.000 [ $ 4.862.459 | § 8.246.790 [ $ 11.506.396 | $ 6.334.044 | $ 5.541.630 [ § 13.210.666 | $ 10.033.705 | § 59.735.690
MATERIALES Y SUMINISTROS § 7.786.000 | $ 7.621.086 ($ 4.078.320|$ 5567.306 | § 4.678.128$ 6.075.529 | $ 6.886.227 | $ 5.268.376 [ § 40.174.972
MEDICAMENTOS $ 13.399.000 [ § 1.103.372|$ 3.386.000 ($ 2.317.300 [ $ 3.709.000 | $ 2.367.200 [ § 816.600 [ § 4.430.800 | § 18.130.272
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 2792000 |$ 1.995.650 | § $ § 827.050($ 550.080 | $ 2382221|9$ 232452 ($ 8.079.523
GASTOS DE COMPUTADOR § 2903000 |$ 2870.913(§ 389.843|$ 1.011.281|$ 675.244|$ §  83300($ 2287.085|$ 7.317.666
GASTOS DE TRANSPORTE Y COMUNICACION |$ 1.061.000|$  791.140|$ 52900 ($  829.908|$ 736.180 | $ 1.031.596 |§ 642256 |§ 357.976 |§ 4.441.956
ADQUISICIONES BIENES PIC $  2624.000 | $ $ $ 585000 1.597.738 | $ $ 499800 $ § 2682538
MULTAS Y SANCIONES §  251.000 $  2090|$ 264398 § 209008 §  13613|$ 81.852

TOTAL $ 91.000.000 | § 52.222.168 | $ 37.408.705 | § 57.315.068 | § 48.268.163 | § 45.187.393 | $ 69.214.983 | $ 58.612.193 | $ 368.228.673

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno - informacién reembolsos de caja de febrero a agosto de0 2024.
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MANEJO CUENTA BANCARIA

El articulo cuarto de la Resolucion 0015 de enero 9 de 2024 “Por la cual se constituye y
se reglamenta la caja menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E para la vigencia fiscal
2024” establece: “Los dineros destinados a la Caja Menor de la Subred (...) Sur Occidente
E.S.E., se manejaran a través de una cuenta corriente de acuerdo con las normas legales
vigentes. No obstante, se podr4 manejar en efectivo hasta una cuantia no superior a cinco
(5) (SMMLV)3.”

En observancia de lo anterior, la Subred Sur Occidente maneja los recursos de la caja
menor en la cuenta corriente N° 7569996338 del Banco Davivienda, exclusiva para los
dineros de dicho fondo, y en el cotejo que se realizé de los movimientos bancarios en esta
cuenta de los meses de febrero a agosto de 2024, se evidencié que se realizaron retiros o
cheques pagados por ventanilla por valor $6.500.000 mas de dos veces en un dia, tal
como se detalla en la siguiente tabla, superando la cuantia de cinco (5) Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes (SMMLYV), es decir, que no se cumple a cabalidad el articulo
antes descrito, toda vez que, la cuentadante manejé en efectivo entre $13.000.000 y
$19.500.000

DIA MES CLASE DE MOVIMIENTO OFICINA DoC VALOR
30 8 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6390 $ 6.500.000
29 8 Cheque pagado por ventanilla Bogotéa La Energia 6387 $ 6.500.000
29 8 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6361 $ 6.500.000
29 8 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6373 $ 6.500.000
26 8 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6356 $ 6.500.000
16 8 Cheque pagado por ventanilla Paseo villa del rio 6342 $ 6.500.000
8 8 Cheque pagado por ventanilla La Esmeralda 6339 $ 6.500.000
31 7 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6325 $ 6.500.000
29 7 Cheque pagado por ventanilla Paseo villa del rio 6311 $ 6.500.000
29 7 Cheque pagado por ventanilla Paseo villa del rio 6308 $ 6.500.000
25 7 Cheque pagado por ventanilla Paseo villa del rio 6299 $ 6.500.000
24 7 Cheque pagado por ventanilla Bogotéa La Energia 6271 $ 6.500.000
24 7 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6285 $ 6.500.000
19 7 Cheque pagado por ventanilla Paseo villa del rio 6268 $ 6.500.000
16 7 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6254 $ 6.500.000
1" 7 Cheque pagado por ventanilla Bogota Kennedy 6240 $ 6.500.000

3 Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) para el afio 2024 es de $1.300.000

Informe OCI-SISSSO-IL-2024-29 Seguimiento disposiciones administrativas para el manejo de la caja menor — sep. 2024
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DIA MES CLASE DE MOVIMIENTO OFICINA DoC VALOR
1 7 Cheque pagado por ventanilla Bogota Kennedy 6237 $ 6.500.000
28 6 Cheque pagado por ventanilla Bogota Kennedy 6223 $ 2.500.000
28 6 Cheque pagado por ventanilla Bogota Kennedy 6211 $ 6.500.000
26 6 Cheque pagado por ventanilla Bogoté Kennedy 6205 $ 6.500.000
26 6 Cheque pagado por ventanilla Bogota Kennedy 6197 $ 6.500.000
21 6 Cheque pagado por ventanilla Bogoté La Energia 6171 $ 6.500.000
21 6 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6183 $ 6.500.000
17 6 Cheque pagado por ventanilla Bogotéa La Energia 6166 $ 6.500.005
28 5 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6135 $ 6.500.000
28 5 Cheque pagado por ventanilla Bogotéa La Energia 6149 $ 2.500.000
22 5 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6104 $ 6.500.000
22 5 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6118 $ 6.500.000
22 5 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6121 $ 6.500.000
20 5 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6095 $ 6.500.000
20 5 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6081 $ 6.500.000
9 5 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6078 $ 5.200.000
30 4 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6064 $ 6.500.000
30 4 Cheque pagado por ventanilla Bogotéa La Energia 6050 $ 6.500.000
25 4 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6047 $ 6.500.000
24 4 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6033 $ 6.500.000
18 4 Cheque pagado por ventanilla Paseo villa del rio 6021 $ 6.500.000
17 4 Cheque pagado por ventanilla Centro Mayor 6016 $ 6.500.000
12 4 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 6002 $ 6.500.000
5 4 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 5994 $ 6.500.000
22 3 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 5977 $ 6.500.000
22 3 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 5963 $ 6.500.000
22 3 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 5980 $ 6.500.000
22 3 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 5951 $ 6.500.000
8 3 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 7266 $ 6.500.000
6 3 Cheque pagado por ventanilla Bogota Kennedy 7252 $ 6.500.000
29 2 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 7249 $ 6.500.000
28 2 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 7235 $ 6.500.000
27 2 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 7221 $ 6.500.000
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DIA MES CLASE DE MOVIMIENTO OFICINA DoC VALOR
22 2 Cheque pagado por ventanilla Paseo villa del rio 7218 $ 6.500.000
15 2 Cheque pagado por ventanilla Bogoté ciudad Motes 7204 $ 6.000.000
12 2 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 7181 $ 6.000.000
12 2 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 7195 $ 6.000.000
7 2 Cheque pagado por ventanilla Bogota La Energia 7178 $ 6.000.000

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno - informacién de los Extractos Bancarios febrero a agosto de 2024

De acuerdo con lo indagado a la cuentadante o responsable de la caja menor, se hace
mas de un retiro en el dia porque es necesario realizar giros o pagos a proveedores que
superan los $6.500.000 en el dia; ademas, segun la cantidad de retiros o cambio de
cheques, es el numero de desplazamientos de la cuentadante a la entidad bancaria.

Recomendacioén

Identificar estrategias de pagos a proveedores cuando éstos superan la cuantia limite
diaria de manejo de dinero en efectivo y analizar la viabilidad de su implementacién para
disminuir los riesgos que se presentan a causa de los desplazamientos de la responsable
de la caja menor (dos y hasta tres veces en un dia) a la entidad bancaria.

5. AUSENCIAS TEMPORALES O DEFINITIVAS DE LOS RESPONSABLES Y SU
MANEJO

El articulo quinto de la Resolucién 0015 de enero 9 de 2024 “Por la cual se constituye y se
reglamenta la caja menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E para la vigencia fiscal
2024” establece: “Cuando se presente ausencia temporal o definitiva del Ordenador del Gasto o
el Cuentadante en los casos de vacaciones, licencias, comisiones, incapacidad o demas
situaciones administrativas estipuladas en el ordenamiento juridico vigente, el responsable del
manejo de los recursos de la caja menor, deberé realizar acta de entrega que determine de manera
expresa el reembolso de los gastos efectuados con corte a la fecha del cambio; para lo cual, se
debera realizar acto administrativo encargando a otro funcionario publico de la planta de empleos
de la Subred Sur Occidente; debidamente, calificado para su manejo mientras subsista la situaciéon
administrativa. Para esto, sélo se requiere la entrega de los fondos y documentos mediante arqueo,
al recibo y a la entrega de esta, lo que debe constar en los informes financieros respectivos.”

Durante el periodo auditado a la funcionaria Ailen del Rosario Chacén Gomez se le
concedi6 un periodo de disfrute de vacaciones entre el 24 de junio 2024 y el 15 de julio de
2024, mediante Resolucién 0350 del 22 de mayo de 2024, reintegrandose a sus labores
el dia 16 de julio de 2024.

Dado lo anterior, la Subred Sur Occidente emitié la Resolucién 0443 el 21 de junio de 2024
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“Por la cual se modifica el articulo Segundo Cuentadante de la Resolucion N° 0015 del 09
de enero de 2024, (...)” fijando la competencia de Cuentadante de la caja menor al
funcionario Martin Alfonso Rodriguez (Profesional Especializado, Codigo 222, Grado 24)
de la Direccion Administrativa.

En virtud de la salida a vacaciones de la funcionaria Ailen Chacon se observo acta de
arqueo de caja menor de fecha 21 de junio 2024 con la que se realiz6 entrega del fondo al
nuevo responsable encargado; de igual manera, se observo acta de arqueo de caja menor
de fecha 16 de julio 2024 por concepto de entrega por parte del funcionario Martin Alfonso
Rodriguez a la funcionaria Ailen Chacoén por culminacion del periodo de disfrute de
vacaciones Yy reintegro a labores, como se muestra a continuacién, en cumplimiento del
articulo quinto de la mencionada resolucion.
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Fuente: Registro fotografico de los soportes allegados a la Oficina de Control Interno.

LINEAMIENTOS GENERALES DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO
PUBLICO

El articulo sexto de la Resolucion 0015 de enero 9 de 2024 “Por la cual se constituye y se
reglamenta la caja menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E para la vigencia fiscal
2024” establece: “El Cuentadante de la caja menor determinara los gastos identificados y
definidos en los conceptos del presupuesto anual de menor cuantia que tengan caracter de
imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables y en general aquellos gastos necesarios para
el funcionamiento de la entidad que tengan las caracteristicas sefialadas.
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Paragrafo. Para efectuar gastos con cargo a la caja menor, tanto el Ordenador del Gasto como el
Cuentadante, deberan acatar los lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto
publico en las entidades y organismos del orden distrital, y demas normas vigentes.”

La Oficina de Control Interno realizé la verificacién total de los reembolsos del fondo de
caja menor realizados en los meses de febrero a agosto de 2024 y observé que los valores
totales pagados por rubro presupuestal no superaron el monto previsto en cada rubro
presupuestal aprobado mediante la Resolucion 0015 de 2024, como se menciono
anteriormente.

De otra parte, para validar el cumplimiento de los lineamientos y la normatividad
establecida para reembolso y legalizacion de los gastos ejecutados por el fondo de caja
menor, se revis6 una muestra de la documentacion fisica soporte de las erogaciones
realizadas en los meses de febrero a agosto de 2024, en las que se verifico las
transacciones realizadas a través de dicho fondo y los procesos de legalizacion de los
gastos llevados a cabo en los periodos antes mencionados.

La Oficina de Control Interno realizé6 una base de datos con la informacion de cada
reembolso revisado y auditado con el fin de identificar los proveedores recurrentes en las
cuales la Subred mensualmente hace adquisiciones, de los cuales se identificaron 130
proveedores de los mas representativos se presentan los siguientes.

Proveedor Rubro Presupuestal feb mar abr may jun jul a0 Total general
ALOGAR SAS MATERILES Y SUMINISTROS §  3069839|§  1303060|§  263T|§  AA002M6|§  33MAAT9|S  3407683)§  D2NENT|S 4%
FERRETEJAS BOGOTA SAS ELEMENTOS DE FERRETERIA §  ABGAG0|S 26700008 256601 |§  202M00(§  2372001|§ 3430\ § 43328 2
VIGTOR MANUEL MORALES VELASCO MANTENIMENTO ESE §  OMEN|S  A0MTM3|S 19946\ INTM[S 4604068 446018 1340
RF MEDICAS SAS MATERIAL MEDICOQURURGICO 1§ 206000019 1.920000)§ 2340000 |§ 1470000 |§  1050.000(9  2060000] § 39600009 15460000
COMERLEX SAS MATERIALES Y SUMINISTROS § ATM30|§ 109605 2708331 |§  b628 §  GAM0B|S  BAOHIS 13425668
TECNICA ELECTROMEDICA MANTENIMENTO EQUPOS HOSPITALARIS |§ 2875159 § 3MMBIS TN §  G626)§  MeRETI§ 134037
TELEFLEX COLOMBIA SAS MATERALMEDICOQURURGICO  |§ 2082666 |§ 2062665 §  45050M 1§ 230030 § 13608 diaiy
ALFAY OMEGA GRUPO SAS MANTENIMENTO ESE § TN §  r00|§ 1806009  2BA0S 167960 § 461629609 120034
TECNOLQGIAS MEDICAS GOLOMBIA SAS MANTENIMENTO EQUIPOS HOSPTALARIOS §  16R409]5 190000 § 2000009 3am42)§  1oR0000|§  109%3gt
LM INSTRUMENTS $4 MATERIAL MEDICOQURURGICO §3908200§ 19t600(§ 19160008 2760800(§  10567.00
ENERGIA POTENCIA Y SERVICIOS SAS MANTENIMEENTO ESE §  TB060[§ 2389082 §  2050808(5  37408H §  bYiu
JHONSON & JHONSON MATERIAL MEDICOQURURGIGO §  J00B4|§  1O616B|§  GODOB4|§  G60OM|S G008 )% 1%60168|%  TA0ET)
COMPUMEDIGA SAS MANTENIIENTO EQUPOS HOSPITALARIOS |§ 1523200 § 1580 TH600 8 T1A0|§  TEE0|§  1EAN0§  68MAN
BIOHEALTHY 84S MEDICAMENTOS §  d40)s  1A%N0|§  TIeA00)§ 30§ 200§ GRG0 § tORI0[S 6750400
MEDICOXLTDA MATERAL MECIGOQUIRURGICO § 13 § ITOTT)S  20106% §  2MA409|§ 677420

Fuente: Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno con informacién de los Reembolsos de caja de febrero

o]
QD

gosto del 2024

La Oficina de Control Interno observé que dentro de los proveedores mas recurrentes se
encuentran los rubros presupuestales de materiales y suministros, elementos de ferreteria,
mantenimiento a equipos hospitalarios, materiales médico quirtrgicos, mantenimiento, con
tendencia durante el periodo evaluado a un crecimiento mes a mes, también se observo
que en cuanto a las asignaciones mensuales para el funcionamiento de Caja Menor en la
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vigencia 2024 en promedio del periodo evaluado por cada rubro ejecutado se encuentra
distribuido de la siguiente manera.

Promedio Gasto

RUBRO Rew. 0015 g 2034 Mensual durante 7 PartiZoi::cién
meses

MATERIALES Y SUMINISTROS $7.786.000 § 5.730.282 74%
MATERIAL MEDICO- QUIRURGICO $ 26.798.000 §19.173.852 72%
MANTENIMIENTO ESE $18.982.000 §13.338.178 70%
GASTOS DE TRANSPORTE Y COMUNICACION $1.061.000 $ 634.565 60%
MANTENIMIENTO EQUIPOS HOSPITALARIOS $ 14.404.000 $ 8.533.670 59%
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $2.792.000 §1.154.218 419%
GASTOS DE COMPUTADOR $2.903.000 $ 1.045.381 36%
MEDICAMENTOS $13.399.000 $2.590.039 19%
ADQUISICIONES BIENES PIC $2.624.000 $ 383.220 15%
MULTAS Y SANCIONES $ 251.000 $11.603 5%
TOTAL GENERAL $ 91.000.000 $ 52.604.096 58%

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno - informacion de los Reembolsos de caja de febrero a agosto del 2024

Aunque los porcentajes por cada rubro no superan los topes de los rubros presupuestales
mensuales asignados es importante que la Administracion continde con la politica de
AUTOCONTROL en la reduccién del gasto publico y la austeridad en la entidad, sin que se
afecte la misionalidad de la Subred Sur occidente.

7. RECIBOS PROVISIONALES

El articulo séptimo de la Resolucién 0015 de enero 9 de 2024 “Por la cual se constituye y
se reglamenta la caja menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E para la vigencia fiscal
2024 establece: “De conformidad con lo dispuesto en el articulo 62 del Decreto Distrital 192 del
02 de junio del 2021 y la Resolucién No. SDH-000191 de 2017 de la Secretaria Distrital de
Hacienda, no se podra realizar con los fondos de la caja menor ninguna de las operaciones alli
descritas; en concordancia con, las demés normas que las adicionen, modifiquen o sustituyan

Paragrafo. En eventos excepcionales, cuando sea necesario que un servidor publico distinto al
responsable de la caja menor realice una compra; esta, debera estar autorizada por el Cuentadante
identificado en el articulo 2 del presente acto y, soportarse por medio de recibos provisionales
(recibos de caja menor); los cuales, seran reemplazados por los comprobantes definitivos y
legalizados dentro del término de tres (3) dias habiles siguientes al desembolso y firma del
respectivo recibo de caja, en virtud al literal e) del numeral 5.3. Documentos soporte de los
reembolsos del Manual para el Manejo y Control Contable de Cajas Menores, anexo que hace parte
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integral de la Resolucién DDC-000002 del 2 de septiembre de 2022, expedida por el Contador
General de Bogota D.C., (E).”

En la documentacién observada en el arqueo sorpresivo realizado a la caja menor el 13
de septiembre 2024, y que soportaba las erogaciones de dinero de dicho fondo, se
evidenciaron dos (2) recibos provisionales con las siguientes caracteristicas:

BENEFICIARIO / RESPONSABLE FECHA VALOR
DANIELA VALENCIA 12/09/2024 $900.000
DANIELA VALENCIA 12/09/2024 $920.000

Para la fecha del arqueo sorpresivo, se encontraba acorde a los lineamientos normativos
la fecha de entrega del dinero. Posteriormente, la Oficina de Control Interno solicité a la
responsable de la caja menor (cuentadante) los soportes de legalizacién de dichos dineros
entregados provisionalmente para compras o0 gastos, y fueron allegadas dos (2) facturas
de compra de elementos de ferreteria con fecha 14 de septiembre de 2024, con lo que se
evidencié cumplimiento del término de tres (3) dias habiles para su legalizacién.

ENERGIA POTENCIA Y SERVICIOS SAS
N, 017367470
Regmen: Resporeatie del IMpues™ sotrs 125 vertas VA v ALFAY OMEGA GRUPO SAS
Parsona Juridca §00.952.3344
CR 12 17 56 OF 202, Bogoté D.C., Bogot, Colombia CIMP.M{I!?-!A
TH. 3145601118 Al y Qmrea Gome SAS 157 3145601116
Bl tosi sseOtoinetcon dectrcoaltacmagadhemal con
Atortzackin tactur eloctinica do vosta No. 1876407153181 viida desds 20040514 hasts 2006-08-14 raego
Goae EPS-201 hasta EPS-3X0.
— Factura electrénica de venta N°: AO 6644
> D R Vs Cllote: . SUBRED NTEGRADADE SERVICIOS 0F SALUD SUR 0CCOEN ]
o msxwm A FACTURA ELECTRONICA DE o823 ¥ Fochay hora Factura
o st VENTA NE 5009500484 Generacign 1402024, 1308
Dirwceidn: CL939 4, Bogeth, D.C., Begard, Calombia L COP Colombis, Pesos. Tobéfono: (601) 4545100 - Ext 000 Expsacion WORN, 1308
Teblono: 8014546300 HORA EIGSION: 13:18:2805:00 Direccidn:CLO 39+ 45 mc’:o u;‘:ﬁfg‘au
Enak: b FIRMADO: 1402024 131831 c‘ . >3 ertro do conts )
orrao:
Tbooe negociecion: _ Crédo FECHA DE EMISON FECHA DE VENCMIENTO
Mecio 66 Pago: Translerencis Débo Bercans
i e [oa T wes | o | oa [ ws | &6 ]
fam Pago: . T I ™ Clop i Deverocan Id:r'(L Vtunf-lv'lbcln e Sess ":::“'1
. 1w CANALETA RASTICA T ! moe | o o
2 TROCUES SENCLLO PARA TOMA woo amem | oy e
+ | céomo DESCRICION un ToTL
3 g AARRE PASTICO M s o] s e
1] s freme ueracco mu camne woan | £ 7m0 o e AARRE PASTRO MM moe oo wemm  wm
2( e [raba onA PARA FORMALETA 00M X | EA 14200000 -
B 5 e wetioesw woo| wm| mowm e
Notas $522.700.00
3000
%o '
o vt i Total tems:
(sewckrn rece poson | :;::g‘: ms: § o 64400000
o - Valor en Letras: o 12238000
Sefocientos sesents y seis md Vescentos sesenta pesos s
[ WPUESTO [ BASE TARIFA/VALOR NOMINAL | weoRTe | ol 79630000
| WPUESTOS Créeito
| GETY | 522.7050] oo [ (R
Modio do pago:
Otra - Créio - Cuota No. 001 vence o 2024.00:21 par $ 76826000

Fuente: Registro fotografico de los soportes allegados a la Oficina de Control Interno.

LIBROS Y REGISTROS CONTABLES

El articulo noveno de la Resolucion 0015 de enero 9 de 2024 “Por la cual se constituye y
se reglamenta la caja menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E para la vigencia fiscal
2024” establece: “Se procedera la apertura de los libros contables para el registro diario de las
operaciones que afecten la Caja Menor de acuerdo a la normatividad presupuestal y contable
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vigente, una vez en firme la presente resolucién.”

Validada la informacion suministrada a la Oficina de Control Interno, se identifico la
creacion de la cuenta contable codigo 110502002 denominada “Caja Menor- Subred” con
un saldo inicial por valor de $91.000.000, como se muestra a continuacion:

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE ESE miércoles, 9 de octubre de 2024
900959048 1
LISTADO AUXILIAR GENERAL
DESDE EL 01/01/2024 AL 30/09/2024 DESDE LA CUENTA 110502001 HASTA LA CUENTA 110502002

CUENTA CONTABLE TERCERO CENTRO COSTO
VALOR VALOR
CODIGO CONSEC. FECHA DETALLE NO.DOC ESTADO DEBITO CREDITO SALDO
110502002 Caja Menor - Subred Saldo Inidal: 0,00
NN
CEG 9085 21/01/2024 Tesoreria Comprobante de Egreso N°® 000000000397 Confrmado 91.000.000,00 0.0 91.000.000,00
000000000357092 032
TOTAL DE LA CUENTA : 91.000.000,00 0,00
GRAN TOTAL : 91.000.000,00 0,00

Fuente: Pantallazo generado desde el sistema de informacion Dinamica Gerencial

Aunado a lo anterior, se observé que la cuentadante maneja un archivo Excel donde lleva
el registro de los gastos realizados, y por cada rubro, segin sus respectivos soportes; al
igual que, las deducciones de impuestos causadas en sus correspondientes cuentas,
como se menciono anteriormente sobre los calculos realizados.

NORMATIVIDAD TRIBUTARIA

El articulo décimo de la Resolucién 0015 de enero 9 de 2024 “Por la cual se constituye y
se reglamenta la caja menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E para la vigencia fiscal
2024” establece: “Los responsables de la caja menor, deberan efectuar los descuentos y
retenciones (Retencion en la fuente, Retencion del IVA, Retencién del ICA, etc.) a que hubiere lugar
de acuerdo a la normatividad tributaria nacional y distrital aplicable vigente”.

De la verificacion de las erogaciones revisadas de los meses de febrero a agosto 2024 se
seleccion6 una muestra de quince (15) proveedores para constatar que las operaciones
realizadas por el fondo de caja menor estaban debidamente sustentadas y que se hayan
efectuado las deducciones de impuestos a que hubo lugar, segun aplique (retencion de
renta, ICA e IVA), de acuerdo con las normas tributarias vigentes. A manera de ejemplo,
se muestran los resultados de tres (3) de ellos.
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ALOGAR SAS

La Oficina de Control Interno revisé un total de 31 facturas de los reembolsos realizados

entre febrero y agosto de 2024 del rubro de materiales y suministros. Al realizar las

verificaciones aritméticas se identificé que se tuvieron en cuenta los productos que son

exentos de IVA como el caso de libros de cuentos y cartillas, y que los calculos se

realizaron apropiadamente en cuanto a su base gravable de IVA y retenciones aplicadas.
FECHA DESCRIPCION FACTURA  VALOR BRUTO VALOR LV.A. TOTAL FACTURADO ICA11,04 R.FTE.25% IVA. (6) PAGADO
Febrero BOLSA ECOLOGICAS CONVENIC INTERADMINISTRATIVO ¥ 250.000 47.500 297.500 2760 6.250 7125 281.365
Febrero ELEMENTOS PARA COMPLETAR EL KIT DE VIOLENCIA SEXUAL 760 308.750 58.663 367413 3.400 i7g 8.799 347.486
Febrero ROLLOS PLASTICOS CALIBRE 2 T 758 410.000 77.800 487,900 4526 10.250 11685 461439
Febrero ELEMENTOS VARICS PARA DAR CUMPLIMIENTO A LA RESCLUCICN 3100 STANDARES DE CALIDAD 754 1.651.400 255.626 1907026 18.231 41.285 38.344 | 1.809.166
marzo  ADHESIVO EN PROPALCOTE 767 595.000 113.050 708.050 6.569 14.875 16.958 669.648
marzo  BOLSAS ROUAS ECOLOGICAS 40X40 CONTRATO 642-2022 TALLERES COMPLEMENTARIAS EN SALUD 764 500.000 95.000 595.000 5.520 12.500 14.250 562.730
abrl  BOLSAS PLASTICAS CALIBRE 2 DE 1 METRC rm 682,500 129675 812178 753 17.063 19451 768126
abri  ARCHIVADOR AZ TAMAND CARTA 788 740.000 140.600 880.600 8170 18.500 21.090 832840
abri BOLSAS DE CIERRE HERMETICC 10X14 CM 787 200.000 38.000 238.000 2208 5.000 5.700 225,092
abril PILAS ALCALINAS PARA EL FUNCIONAMIENTC DE LOS DIFERENTES EQUIFOS BICMEDICOS 786 591.800 112.442 704.242 6.533 14.795 16.866 666.048
mayo  CARPETAS CELOGUIAS TAMANC OFICIO 816 85.000 16.150 101.150 938 2125 2413 95.664
mayo  ELEMENTOS VARICS PARA CUENTAS PCR PAGAR 813 836.000 158.840 064,840 0.22% 20.900 23826 940.885
mayo  ELEMENTOS VARICS PARA CENTRAL DE MEZCLAS 811 1.015.000 192.850 1.207.850  11.206 25375 28928 1142341
mayo  ELEMENTOS VARICS PARA MARCACION E IDENTIFICACION DE LAMINAS VICTIMAS DE VIOLENCIA SEXUAL | 807 1.260.200 239438 1499638 13913 31.505 /36 1.418.304
mayo  BOLSAS ECOLOGICA PAPEL OPALINA CONVENIO 642-2022 CUIDADORES CON PERSONAS EN DISCAPACIDA 814 260.200 47.538 297738 2762 6.256 7131 281.590
junie  ROTULO 33X23 834 1.190.000 226100 1416100 13138 29750 33918 1.330.297
junio  BCLSA PLASTICA TRANSPARENTE ) 1.214.400 230736 1445136 13.407 30360 610 1.366.759
junic  PILAS ALCALINAS ESPECIALES PARA EL FUNCIONAMIENTO DE EQUIPCS BICMEDICOS 833 439.700 83.043 523.243 4854 10.993 12531 494 865
Julio CARATULAS POLICOVER PARA INFORMES DE JUNTA DIRECTIVA ¥ oy 50.000 9.500 59.500 552 1250 1425 56.273
julio CD 800 MB INFCRME FINANCIEROS DE LOS CONVENIOS ¥ o 190.000 36.100 226100 2098 4750 5415 213837
julio BOLSAS TRANSPARENTES T 682.500 129675 812178 153 17.063 19.451 768126
Julio COMPRA DE ROLLO DE TRANSFERENCIA, BOLSAS PLASTICAS ¥ ROTULOS ¥ 1.062.000 199.880 1261880 11614 26.300 20082 | 1.183.94
Julio CDS REGRABABLES DE 800 MB T 190.000 36.100 226.100 209 4750 5415 213.837
julio PILAS ESPECIALES PARA EQUIPCS BICMEDICOS ¥ 0 514200 97.698 611.898 5677 12,855 14,655 578711
agosio  ELEMENTOS VARICS DE PAPELERIA " a2 1.427.000 268470 1695470 15754 3675 021 180310
agosi | LIBRO RADICADOCR DE 300 FCLIOS ¥ oo £58.000 125.020 783.020 7.264 16.450 18.753 740.553
agosio  PAQUETES DE HOJAS CPALINA CARTA ¥ 80 292.500 86.575 348.075 129 7313 8.336 329197
agoso  ROLLOS TERMICAS BOLSAS PLASTICAS ROTULOS ¥ g50 814.000 154.660 966.660 8.987 20350 23199 916.124
agosio  CD RWREGRABABLE RADICACICN CUENTAS " g58 380.000 72200 452.200 419 9500 10830 427675
agosh  LIBROS DE ACTAS JUNTA DIRECTIVA g5 404000 76.760 480.760 4460 10.100 11514 454688
agosio  SERVICIO DE DIGITALIZACION " 855 412.960 78.462 49422 4.559 16.518 11.769 458.576

Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Control Interno con informacién suministrada fisica de los reembolsos de caja

FERRETEJAS BOGOTA SAS

La Oficina de Control Interno revisé un total de 19 facturas de los reembolsos realizados
entre febrero y agosto de 2024 del rubro de Mantenimiento E.S.E. Al realizar las
verificaciones aritméticas se identifico que todos los items adquiridos tienen los impuestos
calculados, no se encuentran productos exentos ni excluidos, los calculos se realizaron
apropiadamente en cuanto a su base gravable de IVA y retenciones aplicadas.
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FECHA DESCRIPCION FACTURA VALOR BRUTO VALOR LV.A.  TOTAL FACTURADO RETE ICA R. FTE 2,5% RETE IVA PAGADO
FEBRERO ELEMENTOS DE FERRETERIA 3163 1295798 246 202 1.542.000 14.306 32385 36.930 1458 369
FEBRERO ELEMENTOS DE FERRETERIA 3139 1.750.084 332.516 2082600 19.921 43.752 49877 1.969.650
FEBRERO ELEMENTOS DE FERRETERIA r 3162 1.059.664 201.336 1.261.000 11.699 26492 30.200 1.192.609
MARZO ELEMENTOS DE FERRETERIA 4 3267 1.388.235 263.765 1.652.000 15.326 34706 39.565 1.562.403
MARZO ELEMENTOS DE FERRETERIA L/ 3248 855.462 162.538 1.018.000 9444 21.387 24.381 962788
ABRIL ELEMENTOS DE FERRETERIA 3410 1458319 217.081 1.735.400 16.100 36.458 41.562 1.641.280
ABRIL ELEMENTOS DE FERRETERIA L/ 3355 723,699 137.502 861.201 7990 18.002 20625 814494
MAYO ELEMENTOS VARIOS DE FERRETERIA 3520 894 958 170.042 1.065.000 9880 22374 25.506 1.007 240
MAYO ELEMENTOS VARIOS DE FERRETERIA 3512 803.782 152718 956.500 8874 20085 22908 904 623
JUNIO ELEMENTOS DE FERRETERIA 4 3615 109 244 20756 130.000 1.206 2731 3113 122 950
JUNIO ELEMENTOS DE FERRETERIA r 3626 996.471 181.730 1.138.201 10.559 23912 27260 1.076.470
JUNIO ELEMENTOS DE FERRETERIA 4 3616 927.731 176.268 1.104.000 10242 23193 26.440 1.044.125
JuLio ELEMENTOS DE FERRETERIA 3730 384.034 72966 457.000 4240 9.601 10.945 432214
JuLio ELEMENTOS DE FERRETERIA 3132 1.459.664 217.336 1.737.000 16.115 36.402 41600 1642793
Juuio ELEMENTOS DE FERRETERIA 3733 1.044.538 198.462 1.243.000 11532 26113 29769 1.175.586
AGOSTO MATERIALES VARIOS DE FERRETERIA 3862 1.656.303 314.607 1.871.000 18.286 41.408 47.205 1.864.101
AGOSTO TORNILLERIA PARA FIJAR LOCKERS L 3863 279412 53.088 332.500 3.085 6.985 7963 314.467
AGOSTO MATERIALES VARIOS DE FERRETERIA 4 3865 957.311 181.889 1.138.200 10,569 23933 271283 1077415
AGOSTO ELEMENENTOS DE FERRETERIA 4 3798 800.506 152.096 952 602 8838 20013 22814 900.937,

Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Control Interno con informacién suministrada fisica de los reembolsos de caja
MEDICOX LTDA

La oficina de control interno reviso el total de 6 de los reembolsos realizados entre febrero
y agosto de 2024 del rubro de Mantenimiento E.S.E. Al realizar las verificaciones
aritméticas se identific6 que todos los items adquiridos tienen los impuestos calculados,
se encuentran productos exentos y excluidos como es el caso de los desinfectantes y
limpiadores, los célculos se realizaron apropiadamente en cuanto a su base gravable de
IVA 'y retenciones aplicadas.

FECHA DESCRIPCION FACTURA VALORBRUTO VALORLV.A. TOTALFACTURADO ICA4.14 R.FTE. 2,5% RETEIVA. PAGADO
MARZO  COMPRA DE DESINFACTANTE Y LIMPIADOR " 65212 485.325 485.325 2009 12133 471183
JUNIO CAL SODADA PARA ANESTESIA 69998 1.451.880 2715.857 1.721.731 6.011 36297 41379 1644.050
Jutio CAL SODADA PARA ANESTESIA CANECA POR30 71256 725.940 137.929 863.869 3.005 18.149 20680 822026
Jjuuo CAL SODADA PARA ANESTESIA CANECAPOR 30 71255 967.920 183.905 1.151.825 4,007 24198 27586  1.096.034
AGOSTO  BOTON PARA GASTRONOMIA " 73633 638,555 638,555 2,644 15.904 619.947
AGOSTO  PAPEL PARA MONITOR FETAL 150 MM " 13807 1.602.440 304.464 1,906.904 6.634 40061 45669  1814.540,

Fuente: Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno con informacién suministrada fisica de los reembolsos de caja

Es importante mencionar que, las facturas verificadas de los tres (3) proveedores cumplen
con los requisitos de ley expuestos en articulo 617 del Estatuto Tributario, también cuentan
con los requisitos de solicitud de compra de bienes y servicios por caja menor (formato 11-
04-FO-0001 version 3 de fecha 2021-04-16), donde se evidencia el visto bueno de la no
existencia del bien en Almacén, visto bueno de no existencia de la Direccion de
Contratacion, firma y justificacion del solicitantes, y visto bueno del Ordenador del Gasto y
su correspondiente asignacion del centro de costos.

De los tres (3) proveedores se realizé la verificacion en la plataforma transaccional SECOP
Il de la Agencia Nacional de Contratacion Publica y no se evidenci6 contrato con la Subred
Sur Occidente con los proveedores ALOGAR S.A.S. y FERRETEJAS BOGOTA S.A.S. En
cuanto al proveedor MEDICOX Ltda. se evidencié un contrato vigente N° 5954 -2024 cuyo
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1.

Informe OCI-SISSSO-IL-2024-29 Seguimiento disposiciones administrativas para el manejo de la caja menor — sep. 2024

objeto mencionado en la clausula primera refiere a: “Suministro de dispositivo medico
(jeringas) para vacunacion canina y felina antirrdbica en cumplimiento del PSPIC (Plan de
Salud Publica de Intervenciones Colectivas) suscrito con la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur Occidente E.S.E.”

VALOR VALOR
ITEMS DESCRIPCION CANT UND UNITARIO IVA UNITARIO + IVA
JERINGAS REFERENCIA 3ML , AGUJA UNA UNIDAD
1 |HIPODERMICA PARA VAGUNAGION CALIBRE | 1 | = cbi0r | § 14500 | $ 2755| $ 172,55
23G POR 1 PULGADA

De acuerdo con la revision de los soportes de las compras realizadas al proveedor
MEDICOX Ltda. se observo que los items adquiridos por caja menor no se encuentran
contratados.

LEGALIZACION PARCIAL -Solicitud de reembolso

El articulo décimo primero de la Resolucion 0015 de enero 9 de 2024 “Por la cual se
constituye y se reglamenta la caja menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E para la
vigencia fiscal 2024” establece: “Para la legalizacion de los gastos a efectos del reembolso de
la caja menor, se exigira entre otros el cumplimiento de los requisitos previstos en el articulo 68 del
Decreto Distrital 192 de 2021; en concordancia, con las demas normas que las adicionen,
modifiguen o sustituyan.”

Para validar el cumplimiento de los lineamientos y la normatividad establecida para
reembolso y legalizacion de los gastos ejecutados por el fondo de caja menor, se reviso
una muestra de la documentacion fisica soporte de las erogaciones realizadas en los
meses de febrero a septiembre 2024, en las que se verificé las transacciones realizadas a
través de dicho fondo y los procesos de legalizacién de los gastos llevados a cabo en los
periodos antes mencionados.

Como resultado de la verificacion de las erogaciones de la muestra, se constatd que las
operaciones de este fondo estaban debidamente sustentadas y que se efectuaron las
deducciones de impuestos a que hubo lugar, segun aplique (retenciéon de renta, ICA e
IVA), de acuerdo con las normas tributarias vigentes como se mencion0 anteriormente.

INFORME DE REEMBOLSO DEL FONDO

El articulo décimo segundo de la Resolucion 0015 de enero 9 de 2024 “Por la cual se
constituye y se reglamenta la caja menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E para la
vigencia fiscal 2024” establece: “El Cuentadante responsable de la Caja Menor, presentara el
informe del reembolso mensual a las areas de Presupuesto, Cuentas por Pagar de la Direccién
Administrativa acompafiada de los comprobantes de gastos, luego el ordenador del gasto, verificara
su legalidad, la firmard y ordenara el reembolso a Tesoreria.”
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Para validar el cumplimiento del presente articulo fueron allegados los rembolsos de caja
menor realizados de febrero a agosto de 2024, donde se evidenci6 el informe presentado
por la Cuentadante con sus correspondientes comprobantes de gastos, el cual es
verificado y consolidado en el formato de compras realizadas por caja menor (codigo 14-
00-FO-0009), posterior a la consolidacion, el informe es presentado al &rea de presupuesto
para verificar que las compras realizadas sean acordes con los montos estipulados en los
rubros presupuestales y emitir la obligacion, luego se presenta el informe de caja menor al
area de cuentas por pagar donde se verifica que la solicitud de compra y/o servicio sean
acordes con las facturas y/o cuenta de cobro y que la liquidaciébn de impuestos
(retenciones) esté correcta.

PERIODICIDAD Y CUANTIA DE LOS REEMBOLSOS DEL FONDO

El articulo décimo tercero de la Resolucién 0015 de enero 9 de 2024 “Por la cual se
constituye y se reglamenta la caja menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E para la
vigencia fiscal 2024” establece: “Los reembolsos se harén una vez al mes, en la cuantia de los
gastos autorizados, y en caso que sea necesario, el Ordenador del Gasto por acto administrativo
debidamente justificado podra autorizar un nuevo reembolso; debiéndose en todos los casos
realizar conciliacion bancaria mensual a cargo de los responsables de la caja menor.

Paragrafo. Los reembolsos se haran en forma mensual en la cuantia de los gastos realizados sin
exceder el monto previsto en el respectivo rubro presupuestal, ni del setenta por ciento (70%) del
monto autorizado de algunos o todos los valores de los rubros presupuestales afectados.”

Valor Asignado | Reembolso feb | Reembolso | Reembolso | Reembolso | Reembolso | Reembolso | Reembolso
RUBRO Res. 0015 de 2024 2024 marzo 2024 | abr 2024 may 2024 jun 2024 jul 2024 ago 2024
MATERIAL MEDICO- QURURGICO § 26798000 | § 19.594.086 | § 11.622.983 | § 21.735.562 | § 15.877.176 | § 19.425.308 | § 26.374.446 | § 19.587.400
MANTENIMIENTO ESE $ 18.982.000 | § 13.383.462 | $ 9.610.969 | $ 13.735.676 | § 13.833.603 | $ 10.175.150 | $ 18.319.467 | § 14.308.716
MANTENIMIENTO EQUIPOS HOSPITALARIOS| § 14.404.000 | $ 4862459 |§ 8246790 | $ 11506396 | § 6334044 |§ 5541630 | § 13210666 | § 10.033.705
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 7.786.000 | § 7621086 |§ 4078320 |§ 5567.306 |§ 4678128 |§ 6.075.529 | § 6.886.227 | § 5.268.376
MEDICAMENTOS $ 13.399.000 | § 1103372 [ § 3.386.000 | $ 2.317.300 | § 3.709.000 | § 2.367.200|$ 816.600 | $ 4.430.800
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 2792000 $ 1.995 650 § 827050|§ 550080 |5 2382221 |5 2324522
GASTOS DE COMPUTADOR $ 2.903.000 | § 2870913 |§ 389843 |§ 1.011.281|§ 675.244 §  83300|% 2.287.085
GASTOS DE TRANSPORTE Y COMUNICACIO| $ 1.061.000 | $ 791.140|$  52900|$ 829908 |§ 736180 |$ 1031596 |$ 642256 |5 357976
ADQUISICIONES BIENES PIC $ 2.624.000 $ 585.000|% 1597738 § 499.800
MULTAS Y SANCIONES § 251.000 § 20900|§ 26439 § 20900 § 13613
Total general $  91.000.000 | § 52.222.168 | § 37.408.705 | § 57.315.068 | $ 48.268.163 | § 45.187.393 | § 69.214.983 | $ 58.612.193

57% 4% 63% 53% 50% 76% 64%

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno - informacién de los Reembolsos de caja de febrero a agosto de 2024

Ademas, se incumple el numeral 7.1. del Manual para el Manejo y Control Contable de las
Cajas Menores que indica: “Solicitud de reembolso. La solicitud de reembolso se efectla
una vez al mes en la cuantia de los gastos realizados, sin exceder el monto previsto en el
respectivo rubro presupuestal, ni_ del 70% del monto autorizado de algunos o todos los
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13.

valores de los rubros presupuestales afectados y de acuerdo con el Programa Anual
Mensualizado de Caja.” (Subrayado fuera de texto).

Recomendacion

Tener un control adecuado de los gastos que se van realizando por caja menor, a traves
de una sumatoria acumulada (diaria o0 semanal) de los pagos ejecutados para evitar que
se supere el limite del 70% del valor del fondo de caja menor con los gastos totales y
requerir su reembolso oportuno.

Justificacion y/o comentario(s) auditado(s): Mediante correo electrénico de fecha
21/10/2024, la Direccion Administrativa manifesto:

“No se acepta la observacién, toda vez que, en el mes de julio fue necesario atender
situaciones imprevistas y urgentes para garantizar la continuidad en la prestacion de los
servicios, razon por la cual se superé el limite del monto autorizado la cual corresponde al
6%.”

Concepto de la Oficina de Control Interno

Una vez analizada la respuesta, esta Oficina de Control Interno insta a los responsables
del fondo de caja menor a tener en cuenta la recomendacién emitida; esto no quiere decir
que se desconozca los imprevistos que se puedan presentar y que sea hecesario atender
para garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios.

ARQUEOS PERIODICOS Y SORPRESIVOS

El articulo décimo cuarto de la Resolucion 0015 de enero 9 de 2024 “Por la cual se
constituye y se reglamenta la caja menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E para la
vigencia fiscal 2024” establece: “La Oficina de Control Interno de la Subred (...) Sur Occidente
E.S.E., velara por el cumplimiento de las disposiciones administrativas, sin que ello diluya la
responsabilidad que compete a los responsables del manejo de Caja Menor y Ordenadores del
Gasto de la caja menor, para adoptar controles internos que garanticen el adecuado uso y manejo
de los recursos.

Paragrafo. La Direccion Financiera de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente
E.S.E., debe efectuar arqueos periddicos y sorpresivos independientemente, de la verificacion por
parte de las oficinas de auditoria o control interno segun corresponda.”

La Oficina de Control Interno realiz6 verificacion del cumplimiento de las disposiciones
administrativas establecidas para el manejo y control de la caja menor en el mes de febrero
de 2024 cuyos resultados fueron comunicados en el Informe OCI-SISSSO-IL-2024-11 de
Seguimiento al cumplimiento de las disposiciones administrativas para el manejo y control
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14.

contable de la Caja Menor.

Durante los periodos de febrero de 2024 a septiembre de 2024 no se evidencié arqueos
periédicos y sorpresivos al fondo de caja menor realizados por la Direccién Financiera, lo
cual incumple el paragrafo del articulo décimo cuarto de la Resolucién 0015 de 2024, como
también lo dispuesto en el literal a) del numeral 4.2. del Manual para el Manejo y Control
Contable de las Cajas Menores, que establece: “Las respectivas dependencias financieras
de los Entes y Entidades Publicas Distritales deben efectuar arqueos periddicos y
sorpresivos, independientemente de la verificacién por parte de las oficinas de auditoria o
control interno.”

Recomendacioén

Programar e incluir en la agenda de la Direccion Financiera la realizacion de arqueos
periddicos al fondo de caja menor y realizarlos de manera sorpresiva al responsable de
dicho fondo, reportando los resultados y verificando su adecuado manejo y custodia.

Justificacion y/o comentario(s) auditado(s): Mediante correo electronico de fecha
21/10/2024, la Direccion Administrativa manifesto:

“Esta recomendacion no es competencia de esta Direccién, por lo que consideramos
pertinente que en el informe quede como responsable la Direccion Financiera. Por tal
razén, no es pertinente que desde esta area se emita concepto de si se acepta o no
lamisma.”

Concepto Oficina de Control Interno

Es claro para esta Oficina de Control Interno que el incumplimiento identificado no es
responsable la Direccion Administrativa; por tal razén, la recomendacion se dirige o emite
a la Direccién Financiera, por lo cual, el Informe Preliminar también fue socializado a dicha
dependencia, de la cual no se recibié pronunciamiento alguno.

Ahora bien, atendiendo la pertinencia de los comentarios recibidos, en este informe se
incluyé como responsable a la Direccion Financiera.

CIERRE MENSUAL DEL FONDO

El articulo décimo quinto de la Resoluciébn 0015 de enero 9 de 2024 “Por la cual se
constituye y se reglamenta la caja menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E para la
vigencia fiscal 2024” establece: “La Cuentadante debera realizar de manera mensual y anual, el
respectivo cierre de las cajas menores.”

Al respecto, se evidencio en las conciliaciones bancarias de la cuenta corriente donde se
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manejan los recursos del fondo de caja menor (formato 14-00-FO-0006) y en los extractos
bancarios suministrados de los meses objeto de auditoria, las partidas de reembolso, saldo
anterior, ingresos y egresos realizados durante el periodo, que conlleva al saldo de
constituciéon de caja menor por valor de $91.000.000.

Varsion: 1
(7] [rewtawieon "3 CONCILIACION BANCARIA CUENTA CHCIR L 230022022 @
e B CORRIENTE CAJA MENOR e o
|7 Sur Occidents E.S.E. : Codioo 1e00FO000s | Teaes
FECHA: JULIO 2024 CHEQUE No.|[SALDO ANTERI INGRESOS EGRESOS SALDO ACTUAL
40271236 64 40.271.236 64
5/07/2024 1301 21.077.64 40.249 2556.00
10/07/2024 5584 43 222 380,00 83.471.639.00
11/07/2024 8237 6.500.000.00 76.971.639.00
13/07/2024 6240 6.500.000.00 70.471.639.00
16/07/2024 6254 6.500.000.00 63.971.639.00
19/07/2024 6268 6.500.000.00 57.471.639.00
24/07/2024 €285 6.500.000.00 50.671.639.00
24/07/2024 6271 6.500.000.00 44.471.639.00
25/07/2024 6299 6.500.000.00 37.871.639.00
20/07/2024 €308 6.500.000.00 1.471.635.00
20/07/2024 €311 6.500.000.00 24 571.639.00
31/07/2024 6325 6.500.000.00 8.471.639,00
31/07/2024 ) 21.043.66 8.402.682,66
40.271.236.64 43 243 423,66 65.021.977,64 18.492 682.66
Gr T mov in 0.00) 0.00] 0.00
Otros Impuestos IVA 0.00 0.00] 0.00
Saldo del mes 0.00
Total Ingresos 4027123664 43 243 423 66 83.514.660.30
[Saido inicial del mes 0.00 0.00 2,00
Total Egresos 0.00 0.00)] 65.021.977.64
|Saldo final doi mes 0.00] 0.00) 18.492.682.66
Sumas iguales - 0.00 0,00
VALOR CONSTITUIDO DE CAJA MENOR $1.000.000,00
SALDO EN EFECTIVO AL CIERRE DE MES 4.489.901,68
PROVISIONALES 1.916.475,00
VALOR PENDIENTE POR REINTEGRAR JULIO-2024 66.079.897,00
VALOR CONCILIADO A 18.492.682,66
RENDIMIENTOS [ 2104366 |
DIFERENCIA ©0.00
7o ‘[\ -
f \} \%
Firma Cuentadante ( "\J\J
J \
Nombre Cuentadante AILEN CHACON GOMEZ
X

Fuente: Registro fotografico de los soportes allegados a la oficina de control interno.

15. CUMPLIMIENTO NORMATIVO

El articulo décimo sexto de la Resoluciéon 0015 de enero 9 de 2024 “Por la cual se
constituye y se reglamenta la caja menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E para la
vigencia fiscal 2024” establece: “El funcionamiento y manejo de esta caja menor, debe sujetarse
a lo dispuesto en el Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital, adoptado mediante
Resolucién SDH No. 000191 del 22 de septiembre de 2017 expedida por la Secretaria Distrital de
Hacienda, “Por medio de la cual se adopta y consolida el Manual de Programacién y Cierre
Presupuestal del Distrito Capital”, el Decreto Distrital 192 del 2 de junio de 2021, “Por medio del
cual se reglamenta el Estatuto Orgéanico del Presupuesto Distrital y se dictan otras disposiciones”,
el Decreto Distrital 492 de 2019, “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y
transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras
disposiciones”, la Resolucién DDC-000002 del 2 de septiembre de 2022 expedida por el Contador
General de Bogota D.C., (E), “Por la cual se actualiza el Manual para el Manejo y Control Contable
de Cajas Menores” y, las demas disposiciones que las adicionen, modifiquen o sustituyan.”
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17.

De acuerdo con el desarrollo de la presente auditoria interna de cumplimiento se observo
gue las normas citadas anteriormente se encuentran alineadas con el desarrollo de la
resolucion.

SOCIALIZACION ACTO ADMINISTRATIVO

El articulo décimo séptimo de la Resolucion 0015 de enero 9 de 2024 “Por la cual se
constituye y se reglamenta la caja menor de la Subred (...) Sur Occidente E.S.E para la
vigencia fiscal 2024” establece: “Comunicar el contenido de la presente Resolucién al Director
Administrativo en calidad de ordenador del gasto de la Caja menor y, a la Cuentadante
mencionados en el Articulo segundo del presente Acto administrativo”

Al realizar la consulta de la presente resolucion en el aplicativo Almera, se observé que se
encuentra disponible en el sistema de gestion integral ALMERA.

EVALUACION DE LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO
PUBLICO

Decreto 062 de 2024 Alcaldia Mayor de Bogota D. C. “Por el cual se ordena implementar
medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la
administracion distrital.” Articulo 20 -. “Cajas menores. El responsable y ordenador del manejo
de la caja menor en cada entidad y organismo distrital debera cefiirse estrictamente a los gastos
gue tengan caracter de imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables y enmarcados dentro
de las politicas de racionalizacién del gasto.

Con los recursos de las cajas menores no se podran fraccionar las compras de un mismo elemento
y/o servicio, ni adquirir elementos cuya existencia esté comprobada en almacén o se encuentre
contratada. Tampoco podran ejecutar ninguna de las operaciones descritas en el articulo 62 del
Decreto Distrital 192 de 2021.

De acuerdo con lo anterior y a la revision de los documentos soportes, en el andlisis de las
necesidades de cada solicitud se verific6 que fueran estrictamente cefiidos a los gastos de
caracter de imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables y enmarcados dentro de
las politicas de racionalizacion del gasto, y que los soportes como se menciond
anteriormente cuentan con la verificacion de la no existencia del Alimacén para realizar la
compra y la verificacion de no existencia de la Direccién de Contratacion en cada uno de
los soportes allegados, se concluye que la Subred Sur Occidente cumple con las medidas
de Austeridad enmarcadas en el Decreto 062 de 2024 Alcaldia Mayor de Bogota D. C.
“Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico
en las entidades y organismos de la administracion distrital.”

Sin embargo, es importante analizar el proceso de planeacion de compras de insumos
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hospitalarios, medicamentos, materiales y suministros de mantenimiento, etc. e identificar
las brechas que posiblemente estén generando desabastecimientos que no permiten
cubrir en su totalidad las necesidades de los pacientes de la Subred Sur Occidente, como
también evaluar el manejo de los tramites de los diferentes procesos contractuales para
las compras de medicamentos, materiales e insumos hospitalarios, y una vez identificadas
las brechas, establecer e implementar acciones preventivas para lograr que las
adquisiciones de medicamentos se realicen por intermedio de un contrato y no a través de
la caja menor, dando cumplimiento al concepto de que la caja menor deberd cefiirse
estrictamente a los gastos que tengan caracter de imprevistos, urgentes, imprescindibles
e inaplazables y enmarcados dentro de las politicas de racionalizacion del gasto.

OTROS ASPECTOS
RENDIMIENTOS FINANCIEROS

La Oficina de Control Interno observd que los rendimientos financieros generados en la
cuenta bancaria del fondo de caja menor en los meses de febrero 2024 a agosto de 2024
fueron trasladados de manera mensual (dentro de los primeros 10 dias habiles del mes
siguiente, a la cuenta de ahorros principal N° 7590426990 del Banco Davivienda, tal como
se muestra en la siguiente tabla:

RENDIMIENTOS FINANCIEROS VALOR FECHA DE

DEL PERIODO: TRASLADO
Febrero 2024 $22.223,55 08/03/2024
Marzo 2024 $21.540,15 05/04/2024
Abril 2024 $23.268,17 06/05/2024
Mayo 2024 $19.950,23 05/06/2024
Junio 2024 $21.977,64 05/07/2024
Julio 2024 $21.043,66 13/08/2024
Agosto 2024 $18.417,30 06/09/2024

CONCILIACIONES BANCARIAS

El Procedimiento Solicitudes de compra, bienes y servicios por caja menor (Codigo 14-00-
PR-0002) version 4, establece en la actividad 14 la elaboracién de una Conciliacion
Bancaria para cierre de caja menor mensual, indicando que: “Una vez tesoreria emite la
certificacion de movimientos de la cuenta corriente de caja menor, se procede a realizar la
conciliacion respectiva de saldos en bancos vs efectivo y reembolso”, fijando como
responsable de dicha actividad a la cuentadante del fondo de caja menor y estableciendo
como documento para su registro un formato denominado Conciliacion Bancaria Cuenta
Corriente Caja Menor (Cédigo 14-00-FO-0006).
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Asi mismo, el literal d) del numeral 4.2. del Manual para el Manejo y Control contable
de Cajas Menores establece como funcion del responsable del manejo de la caja menor,
la siguiente: “Elaborar mensualmente las conciliaciones bancarias de la cuenta corriente
correspondiente, con la cual podra determinar la veracidad de los movimientos segun extracto y el
libro auxiliar, efectuar el control de los registros pendientes por concepto de descuentos y abonos
por diferentes conceptos y solicitar las correcciones a la entidad bancaria si hubiere lugar a ello.
Estas conciliaciones podran ser requeridas en cualquier momento por la autoridad fiscal, por la
Oficina de Control Interno o por el ordenador del gasto, para los fines pertinentes.”

En el marco de lo antes descrito, se pudo evidenciar que las conciliaciones bancarias de
la cuenta corriente donde se manejan los recursos de la caja menor son elaboradas por la
cuentadante, situacion y ejercicio conforme a lo establecido en el procedimiento y en el
manual mencionado. En suma, dar cumplimiento al procedimiento y al manual para el
manejo y control contable de las cajas menores, permite dar cuenta del buen manejo y
utilizacion de los recursos designados para el fondo de caja menor.

DECLARACIONES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

CL

La evidencia recopilada para propésitos de la evaluacion efectuada versa en informacién suministrada
por la Direccidbn Administrativa responsable de la actividad objeto de evaluacién y seguimiento. Nuestro
alcance no pretende corroborar la precision de la informacion y su origen.

La naturaleza de la labor de auditoria interna ejecutada por la Oficina de Control Interno, al estar
supeditada al cumplimiento del Plan Anual de Auditoria, se encuentra limitada por restricciones de
tiempo y alcance, razén por la que procedimientos mas detallados podrian develar asuntos no abordados
en la ejecucion de esta actividad.

La respuesta ante las situaciones observadas por la Oficina de Control Interno es discrecional de la
administracion de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., mas se incentivala
consideracion de las “Recomendaciones” en la construccion de los planes de mejora a que hayalugar
para el mejoramiento del Sistema de Control Interno y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién de
la entidad.

iA PATRICIA QUINTERO COMETA

Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Angélica del Pilar Sanchez Pacheco, Profesional Universitario || (OPS)
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