
Decreto 612 de 2018 - Por el cual se fijan 
directrices para la integración de los planes 

institucionales y estratégicos al Plan de 
Acción por parte de las entidades del Estado.



1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad -
PINAR

Finalizo el levantamiento del inventario del

fondo documental acumulado del Hospital de

Kennedy se inventariaron 16.743 cajas

equivalentes a 4.185 metros lineales que

contienen un total de 710.460 registros. Con un

avance total del 100%

Levantamiento de los 

inventarios documentales 

en estado natural de los 

Fondos Documentales 

Acumulaos de los 

Antiguos Hospitales

Elaboración de las 

Tablas de Valoración 

Documental

Implementación del 

Sistema de Gestión de 

Documentos 

Electrónicos de Archivo 

– SGDEA

Implementación del 

Sistema Integrado de 

Conservación - SIC. 

Se  han elaborado, ajustado y presentado ante el Consejo 

Distrital de Archivos las TVD de los Hospitales de, Bosa y  Sur, 

En revisión  las TVD de los Hospitales de Fontibón y Pablo VI. 

Con un avance del 80%

Aprobación del Sistema Integrado de

Conservación – SIC 13/012/2023

El primer semestre de 2024 se ha venido

realizando la implementación de las diferentes

estrategias del plan de conservación documental

y plan de preservación digital a largo plazo. Con

un avance del 25% programado en el 2024

Implementación del sistema de información Agilsalud se

encuentra utilizando los módulos de Administrador,

correspondencia, tutelas y PQRS.

Acompañamiento y seguimiento en las sedes de la Subred



1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad -
PINAR

Logros Dificultades

Se avanzo en el ajuste de la Tabla de Valoración
Documental de los antiguos Hospitales de Bosa II Nivel y
Sur, conforme a los dispuesto en el contrato 4761 de
2022, las cuales, se radican ante el Consejo Distrital de
Archivos para el proceso de convalidación.

El proceso de correcciones de las TVD de los fondos documentales acumulados de la
entidad ha generado que se presenten retrasos la ejecución del cronograma, por tal
razón, se ha visto la necesidad de hacer una prórroga al contrato 4761 de 2022, para
así dar cumplimiento en su totalidad a lo solicitado en el convenio 015 del 2021 y
finalizar con el proceso de convalidación de los cuatro (4) Fondos Documentales
priorizados.

Se da continuidad en la implementación de las
diferentes estrategias plateadas en el Sistema Integrado
de Conservación SIC, en cumplimiento al Acuerdo 006
de 2014 del Archivo General de la Nación

Al tener la documentación descentralizada en las diferentes unidades de la Subred, se
ha presentado la dificultad de implementar las estrategias en materia de
conservación documental conforme a lo establecido en el Sistema Integrado de
Conservación.

Se logró mediante la ventanilla única de radicación la
recepción y distribuir aproximada de 43.297
documentos radicados a través de Ágil Salud
Documental, se avanzó en la parametrización de la VPN
para los requerimientos de contratación.

La falta de espacio físico en el archivo central ha dificultado el traslado de
documentación o ejecución de transferencias documentales, perteneciente a los
fondos documentales acumulados de los antiguos hospitales, para la centralización de
los documentos que reposan en las dependencias y unidades de la entidad y así
facilitar el acceso a la información.



2. Plan Anual de Adquisiciones

Porcentaje de Avance Logros Dificultades

El plan anual de adquisiciones (PAA) se proyecta 

para el año 2024 del $ 211.124.040.922,65

Se hace una actualización de PAA en Junio de 2024

$ 23.371.500.000 para un total vigencia 2024 de 

$ 234.495.540.922.65

Todos los procesos 

contractuales están 

publicados en SECOP II 

Seguimiento oportuno y 

Control periódico por parte 

de Planeación y 

Contratación. 

Monitoreo por Comité de 

Contratación.

 Devoluciones por parte de 

contratación por modificación de 

valores y modificación de tiempos por 

presupuesto.  A Julio de 2024 se ha ejecutado un total de

$ 133.994.802.964

Se lleva un porcentaje de  cumplimiento del 63% con 

el corte a julio de 2024

2. Plan Anual de Adquisiciones



3. Plan Anual de Vacantes  II Trimestre   2024 

Porcentaje de Avance Logros Dificultades

Para la vigencia 2024, la entidad definió en su
plan de trabajo institucional para el
fortalecimiento de las estrategias encaminadas a
fortalecer la dignificación laboral de su talento
humano 4 actividades de las cuales se reporta
avance del 100% a junio de 2024

• Sensibilización a los funcionarios
nombrados en 2023 sobres sus roles,
derechos, deberes y los
procedimientos

• Verificación de cumplimiento de
requisitos de 5 servidores públicos
que presentaron su postulación para
acceder al Teletrabajo

• Para el primer semestre de 2024 la
Subred realizó un total de 43 cambios
de perfil en contratistas aportando en
los objetivos institucionales de
dignificar las condiciones.

• Se realiza actualización de reporte de
vacantes a la OPEC con corte Junio
2024 con un total de 1008.

• Disponibilidad presupuestal para la provisión 
de las vacantes definitivas.



4. Plan de Previsión de Recursos Humanos II 
trimestre   2024 

Porcentaje de Avance Logros Dificultades

El Plan de Previsión de Recursos Humanos para la
vigencia 2024, tiene un indicador de medición de
frecuencia ANUAL cuyo resultado se reportará en el
mes de Diciembre 2024 como implementación de la
estrategia interna institucional que se defina durante
el segundo semestre de la vigencia 2024, para dar
cumplimiento a la meta anual de vacantes en el
marco del plan de desarrollo Distrital artículos 61 y 63
trabajo digno y decente y a los diferentes acuerdos
sindicales.

• Actualización 04-02-GI-0002 Guía de
planeación, suficiencia y capacidad instalada
de talento humano, para la prestación de
servicios de salud V15-

• Actualización del Formato 01-04-FO-0014
para el análisis de capacidad instalada
y suficiencia del Talento humano servicios
ambulatorios V2 del 31 Mayo de 2024

• Incluir en el Tablero del Modelo de sedes la
carpeta de la matriz suficiencia del talento
humano, para que los líderes actualicen la
información en forma mensual.

• Tiempos de reporte de los análisis del
indicador de suficiencia del talento humano
por parte de los lideres de sedes que
permitan el análisis en tiempo real de la
suficiencia del personal-



5. Plan Estratégico de Talento Humano II  
trimestre 2024 

Porcentaje de Avance Logros Dificultades

El Plan Estratégico de Talento Humano, esta estructurado a partir de
los cinco (5) componentes a saber:

• Plan Institucional de Capacitación
• Plan de Bienestar e Incentivos
• Plan de Gestión del Sistema de SST
• Plan Anual de vacantes
• Plan de Previsión de RRHH

Al 31 de Junio de 2024, se tiene una avance del 50 % en la medición
de los indicadores del Plan Estratégico de Talento humano de
medición mensual y trimestral del PAA 2024 con un resultado de
cumplimiento al 100%.

• Elaboración de la encuesta de Caracterización del
personal de planta con avance 96,29.

• Seguimiento al proceso de Evaluación del desempeño y
acuerdos de gestión, con evaluación del 100% de los
funcionarios.

• Articulación de los procesos de Gestión del Talento
Humano con las empresas tercerizadas que prestan sus
servicios en la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur Occidente ESE.

• Se alcanza un indicador de Oportunidad de los procesos
de selección de 17.9 días promedio del tiempo
transcurrido entre la recepción del requerimiento y la
entrega del proceso a la Dirección de Contracción con
un porcentaje de eficiencia del 71.6%.

• Suministro oportuno de
la información de las
bases de datos del
personal de las diferentes
unidades de servicios de
salud como insumo
esencial para los
indicadores

• Definir un sistema de
información para el
suministro de los datos
en tiempo real del
personal activo de los
Centros de Salud de la
Subred, dato esencial
para los Subprocesos de
Talento Humano



6. Plan Institucional de Capacitación

Porcentaje de Avance Logros Dificultades

A corte de segundo trimestre de 2024,
se han realizado 11 actividades de las
programadas en este periodo, con un
cumplimiento del 100% de las
actividades, que corresponden a 50%
de avance al Plan Institucional de
Capacitación.

• En conjunto con Archivo, se han adelantado y se
están organizando la actualización de las Hojas de
Vida en cuanto a formación normativa.

• Comenzar el proceso de actualización del aula
virtual

• Actualizar la guía de entrenamiento en puesto de
trabajo, con apoyo de la Oficina de Calidad se
sistematizan los formatos relacionados al mismo.

• El compromiso de algunos los
colaboradores, cuando se les solicita
realizar el proceso de formación
pendientes en su Hoja de Vida, y el
comportamiento reactivo de
algunos.

• La revisión de los temas para migrar
la información y cursos al Aula
Actualizada.

• El desconocimiento de algunos
lideres, de la actualización de la guía
de entrenamiento en puesto de
trabajo, a pesar de que fue
socializada en la segunda escuela de
líderes.



7. Plan de Incentivos Institucionales

Porcentaje de Avance Logros Dificultades

A corte segundo trimestre de 2024,
de acuerdo al plan de trabajo se tenían
programadas 16 actividades distribuidas
en los diferentes ejes, estas se cumplieron
a cabalidad en un 100%, que
corresponden a 50% de avance al Plan de
Bienestar e Incentivos.

• Se da inicio a los juegos deportivos
internos con la inscripción de 411
personas en las diferentes disciplinas
propuestas para la vigencia.

• Se realiza en la semana de la
transformación cultural un cine foro
liderado por las diferentes unidades
logrando la participación de 1.246
colaboradores.

• Innovamos con el concurso parchís
uniendo familias de diferentes lugares
del mundo.

• Baja participación en las actividades
en relacionadas con el día de la madre
y el padre.

• Los colaboradores indican no le llega
la información de las actividades de
bienestar, ni que los lideres les
informan sobre estás actividades.



8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en 
el Trabajo

Porcentaje de Avance Logros Dificultades

A corte segundo trimestre de 2024,
de acuerdo plan de trabajo anual se cumplió
el 100% del total de las acciones
programadas en el periodo del 2°trimestre de
2024, que corresponden a 50% de avance al
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

• Participación activa de todos los actores
del Sistema de Gestión de la Seguridad y
Salud en el Trabajo - SG-SST en cuanto a
la planeación de auditorías, informes de
gestión y revisión por la alta dirección.

• Apoyo constante de la mayoría de líderes
de sedes asistenciales y un gran apoyo de
dirección administrativa en la parte
administrativo, mantenimiento,
transportes para la ejecución de
actividades programadas.

• Presupuesto insuficiente para la 
adquisición de todos los EPP y Sillas 
ergonómicas según requerimientos y 
necesidad.

• Inconvenientes para la atención de casos 
de enfermedad laboral y en general la 
realización de las actividades de 
promoción y prevención de riesgos 
laborales por parte de ARL Positiva.



9. Programa de Transparencia y Ética Pública 

TOTAL: 26 
Actividades evaluadas 

1° trimestre:  3 

Actividades 100%

1° trimestre:  5 

Actividades 100%

1° trimestre:  9 

Actividades 100%

1° trimestre:  1 

Actividades 100%

1° trimestre:  2 

Actividades 100%

1° trimestre:  

No aplica

1° trimestre:  

No aplica
1° trimestre:  

No aplica1° trimestre:  3 

Actividades 80%

Nivel de 
cumplimiento 

Cuatrimestre I -2024
ZONA

97% ALTA

9. Programa de Transparencia y Ética Pública 

1° trimestre:  9 Actividades 100%



9. Programa de Transparencia y Ética Pública 
Porcentaje de Avance

Logros Dificultades

Eje de Transparencia 100%

Rendición de Cuentas con grupos de interés y 
enfoque diferencial

Concepto sanitario empresas aplicadoras de 
Plaguicidas

No aplica

Eje de Integridad
No aplica

Actualización del Código de Integridad e 
innovación

Participación de Gestores en las 
capacitaciones programadas 

Eje de Monitoreo y control 
80%

Actualización del modulo de riesgos en Almera

Capacitación DAFP

Implementación de Riegos 
Fiscales, debido a que se requería 
hacer el previo ejercicio de 
capacitación  

1° trimestre:  5 
Actividades 100%9. Programa de Transparencia y Ética Pública 



10. Plan Estratégico de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones - PETIC

Porcentaje de 
Avance Logros

Dificultades

80%
Prototipo de nuevos módulos en SURESOC 
Cirugía control boleta quirúrgica, edad fértil, Hoja de 
ruta facturación, central de mezclas, recargos TH, 
Vacaciones.

- Falta de recurso Humano en el área de 
desarrollo (Programador)

90% Fortalecimiento de Tableros de Control Aplicabilidad por parte del Usuario Final

25%
Implementación del sistema de Información 
Dinámica Gerencial versión WEB (Historia Clínica –
Consulta Externa) en 10 sedes. 

- Poca asistencia a las capacitaciones.
- Dificultad en la negociación para la 

contratación con el proveedor (SYAC)

10. Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones - PETIC



11. Plan de Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad y Privacidad de la Información

Porcentaje de 
Avance

Logros Dificultades

100%
Cero Sucesos en seguridad 
informática reportados en lo 
trascurrido del periodo.

Falta de recursos económicos 
para adquisición y renovación 
de equipos activos en 
comunicaciones y firewall.

100%
Ejecución de la programación de 
respaldos (Backups)

100%
Ejecución de la programación de 
mantenimiento TI.

11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y 
Privacidad de la Información



12. Plan de Seguridad y Privacidad de la 
Información

Porcentaje de Avance Logros Dificultades

100% 
Actualización Manual de 
seguridad de la Información 
Versión 6 – junio 2024

Caída constante de canales 
dedicados por vandalismo 
obliga a crear ingresos con 
celular lo cual es un riesgo 
para la seguridad de la 
información.

100%
Nuevo mecanismo en el 
sistema de HC (obligar a 
usuario a cambiar clave en 
su primer ingreso).

100% Capacitación Seguridad de la 
información

12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Información




