
Decreto 612 de 2018 - Por el cual se fijan 

directrices para la integración de los planes 

institucionales y estratégicos al Plan de Acción 

por parte de las entidades del Estado.



Planes de Acción META Avance
% Cumplimiento Según 

lo programado 

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR 100% 25% 100%

2. Plan Anual de Adquisiciones
100% 100% 100%

3. Plan Anual de Vacantes (Se medirá a diciembre de 2025) Medición anual

4. Plan de Previsión de Recursos Humanos(Se medirá a diciembre de 2025) Medición anual 

5. Plan Estratégico de Talento Humano Medición anual 

6. Plan Institucional de Capacitación 100% 25% 100%

7. Plan de Incentivos Institucionales (medición trimestral) 100% 25% 100%

8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo (medición trimestral) 100% 25% 100%

9. Plan de acción programa de transparencia y Ética publica Medición semestral 

10. Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones - PETI 100% 25% 100%

11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información 100% 25% 100%

12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Información 100% 25% 100%

Seguimiento a Planes Primer Trimestre de 
2025



Planes Institucionales decreto 612 de 2018

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

PORCENTAJE DE AVANCE ACCIONES REALIZADAS 

1. Actualización de instrumentos archivísticos - Con un avance total del 10% De conformidad con lo establecido en el Decreto 1080 de 2015, la entidad, ha elaborado e implementado los instrumentos archivísticos, con el objetivo de

fortalecer la gestión documental, mediante una planeación estratégica para el cumplimiento en la administración, organización, conservación y preservación de

la memoria institucional.

2. Actualización de los documentos del subproceso de gestión documental, archivo y correspondencia - Con un avance total del 30% Teniendo en cuenta lo definido en el acuerdo 001 de 2024 del AGN, se realizo la validación de todos los documentos que hacen parte del subproceso de

gestión documental, y se procedió a iniciar su respectiva actualización

3. Centralización de la totalidad de los Fondos Documentales Acumulados en el archivo central - Con un avance total del 10% Se elaboró la solicitud de bienes y servicios, requiriendo una bodega con un área mínima de 6.000 metros cuadrados, con capacidad de almacenamiento para

130,000 cajas referencia X-200, con estantería, con el fin de centralizar y conservar mejor la documentación

4. Elaboración, aprobación, convalidación e implementación de las Tablas de Valoración Documental - Con un avance total del 92% Las Tablas de Valoración Documental del Hospital del Fontibón E.S.E, Pablo Vi E.S.E se encuentran radicadas ante el Consejo Distrital de Archivos.

La Tabla de Valoración Documental del Hospital de Sur E.S.E, se recibio informe técncio sobre la viabilidad del instrumento para la sustentación ante el

Consejo Distrital de Archivos. Las Tablas de Valoración Documental de Bosa E.S.E. fueron convalidadas el 11 de abril por el Consejo Distrital de Archivos.

5. Implementación de Tablas de Retención Documental - Con un avance total del 9,52% Se elaboro y aprobó el Plan de Transferencias documentales Primarias para la vigencia 2025, este fue socializado mediante nota interna, a todas las

dependencias de la entidad.

6. Implementación del Sistema de Gestión de Documentos Electrónicos de Archivo – SGDEA - Con un avance total del 62% Dada la implementación del sistema de información Ágil Salud documental en la entidad, el subproceso de gestión documental ha prestado el debido

acampamiento y seguimiento en cada una de las sedes de la subred, como resultado la entidad se encuentra utilizando los módulos de Administrador,

correspondencia, tutelas y PQRS.

8. Sensibilización y capacitaciones en gestión documental - Con un avance total del 25% En coordinación con la Dirección de Talento Humano, se tienen programadas mensualmente dos capacitaciones para funcionarios nuevos, adicionalmente,

cada dos meses se van a dictar capacitaciones en temas específicos denominados encuentros de aprendizaje continuos en diferentes temas de gestión

documental

LOGROS DIFICULTADES

Se avanzo en los ajustes de la Tabla de Valoración Documental de los antiguos Hospitales de Fontibón, Pablo VI y Sur, las cuales, se radicaron ante el

Consejo Distrital de Archivos para el proceso de convalidación. La TVD de Bosa fue convalidada por el ente rector.

El sistema de información Ágil Salud presento algunos inconvenientes sobre los nombres de los jefes de las dependencias al momento de firmar las notas

internas, esta novedad se le notifico mediante al proveedor Evolution-GLPI.

Se da continuidad a la implementación de las diferentes estrategias plateadas en el Sistema Integrado de Conservación SIC, en cumplimiento al

Acuerdo 006 de 2014 del Archivo General de la Nación, conforme con los tiempos establecidos en los dos planes que conforman dicho instrumento.

Teniendo en cuneta la solicitud realizada el pasado 03 de marzo del 2025, en la cual se solicito a todas las dependencias de la entidad, realizar la actualización

y envió de los inventarios de los archivos de gestión con corte al 31 de diciembre del 2024, hasta la fecha faltan 8 de 21 dependencias por enviar el inventario

documental, es por ello, que el avance de actividad presenta 62% de cumplimiento.

Se logro mediante la ventanilla única de radicación la recepción y distribuir aproximada de 23.097 documentos radicados entre ellos (entradas, salidas

y notas internas) a través del sistema de información Ágil Salud Documental.

La falta de espacio físico en el archivo central ha dificultado el traslado y centralización de documentación, perteneciente a los fondos documentales

acumulados de los antiguos hospitales, para la centralización de los documentos que reposan en las dependencias y unidades de la entidad.



2. Plan Anual de Adquisiciones

PORCENTAJE DE AVANCE ACCIONES REALIZADAS 

 Se lleva un porcentaje de I  trimestral con un cumplimiento 100% con el corte de 

Marzo. 
 Control por parte de planeación y contratación publicación del 100% de requerimiento y estudios de mercado en la plataforma e Secop II. 

 El plan anual de adquisiciones (PAA) se proyecta para el año 2025 del $ 99.393.146.206 

 Llevamos un avance trimestral  de enero a marzo del PAA un total de $ 51.939.469.040

 Presentación seguimiento I Trimestre 2025 en el comité de contratación (15/05/2025)

Planes Institucionales decreto 612 de 2018
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3. Plan Anual de Vacantes

PORCENTAJE DE AVANCE ACCIONES REALIZADAS 

La frecuencia de medición del indicador se realiza de manera anual.

Indicadores:

(No. de empleos de carrera administrativa provistos mediante encargo / No. de vacantes de carrera

administrativa a ser provistas mediante la figura de encargo) * 100

(No. de empleos de carrera administrativa provistos mediante nombramiento provisional / No. de vacantes 

de carrera administrativa a ser provistas mediante nombramiento provisional) * 100

(No. de cargos de carrera administrativa reportados en la OPEC / No. de vacantes de carrera 

administrativa en vacancia definitiva) * 100

(No. de cargos de periodo fijo provistos / No. de cargos vacantes de periodo fijo) * 100 )

(No de cargos de trabajadores oficiales provistos / No. de cargos vacantes de trabajador oficial) * 100

1. Se fórmula el Plan de formalización laboral para la vigencia 2025.

2. A primer trimestre se nombraron un total de 37 de empleos en vacancia definitiva agotado el derecho presente establecido

en el artículo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por el artículo 1° de la Ley 1960 de 2019 y los lineamientos definidos y

socializados en la Guía para la provisión de vacantes temporales y-o definitivas generadas en empleos de carrera

administrativa normalizada en el aplicativo almera con el código 04-02-GI-0014 resultantes del del proceso de selección

realizado en el del segundo semestre de 2024.

3. Se ha dado cumplimento a la Realización y publicación de los estudios de provisión de empleos de carrera administrativa

https://subredsuroccidente.gov.co/entidad-2-2/provision-de-vacantes-temporales-definitivas/

4. Con corte primer trimestre de 2025, adicional se han provisto 7 empleos en vacancia definitiva distribuidos de la siguiente

manera:

 5 empleos en vacancia definitiva mediante nombramientos en provisionalidad.

 2 empleos en vacancia definitiva nombrados mediante Encargo por derecho Preferente.

5. Se realizó reporte del plan anual de vacantes al Departamento Administrativo de la Función Publica DAFP.

4. Plan de Previsión de Recursos Humanos

1. Reporte de medición anual. Se medirá en diciembre de 2025.

Indicador: Vacantes definitivas provistas a través de la estrategia de formalización:

Numero de vacantes definitivas provistas en la planta de personal en el periodo / Numero de vacantes

definitivas para provisionar según disponibilidad presupuestal en el periodo )*100

• Reporte de la actualización de la oferta  publica de  empleo OPEC con corte al 31 de marzo de 2025. ( 1.028  vacantes 

reportadas )

• Actualización  de la herramienta y de la Guía de planeación   institucional para los análisis de  suficiencia y capacidad instalada   

de  los servicios de urgencias,  y de la dirección  de ambulatorios   respectivamente

• Informe de causas de retiro del personal de planta de la entidad .

https://subredsuroccidente.gov.co/entidad-2-2/provision-de-vacantes-temporales-definitivas/
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5. Plan Estratégico de Talento Humano

PORCENTAJE DE AVANCE ACCIONES REALIZADAS 

Reporte de medición anual. Se medirá en diciembre de 2025.

La medición contempla el seguimiento trimestral a los siguientes planes y metas del PAA 2025.

 Porcentaje de Cumplimiento del Plan Institucional de Capacitación-PIC

 Cumplimiento del Plan de Bienestar Social e Incentivos Institucional

 Cumplimiento de ejecución de los Planes de Trabajo que componen el Sistema de Seguridad y

Salud en el Trabajo.

 Teletrabajo: Ingreso de tres (3) nuevos teletrabajadores

 2 reuniones de seguimiento a los acuerdos sindicales 2024-2025

 Seguimiento de autocontrol y monitoreo de indicadores de medición del Plan Estratégico de Talento Humano articulado a

los indicadores del PAA 2025 del proceso, con cumplimiento del 100% de la meta definida de los planes con seguimiento

trimestral.

 Visita y acompañamiento de la Dirección de Talento humano a 10 sedes acreditadas de la Subred Sur Occidente.

 Visita de articulación de procesos de Talento humano con empresas tercerizadas administrativas y de salud que prestan

servicios en la Subred.

6. Plan Institucional de Capacitación

A corte primer trimestre de 2025, se ejecutaron 7 actividades de

las 7 programadas en este periodo, con un cumplimiento del

100% de las actividades, que corresponden a 25% de avance al

Plan Institucional de Capacitación.

Tener cursos propios en la Plataforma Moodle de Aula Virtual – Formación en protección radiológica para personal involucrado en práctica medica; Formación en

protección radiológica para personal ocupacionalmente expuesto; y Facilitadores de consejeros en lactancia materna. Cursos creados con el fin de disminuir gastos en

los colaboradores que requieren este conocimiento.

Fortalecimiento de la formación por medio de la contraprestación de servicios con Propulsor Compensar los cuales aportan a la realización de formaciones especificas. 

Ejemplo curso de “soporte Vital Básico – BLS y Soporte Vital Avanzado ACLS”.

Con el apoyo de las diferentes áreas y la socialización de los Encuentros de Aprendizaje Continuo – EAC, se ha logrado aumentar la participación de los colaboradores 

en los mismos. Estos espacios de formación se dirigen a toda la población con temas específicos de interés. Ejemplo: Derechos Humanos, Desarrollo Sostenible, 

Salud Mental, entre otros. 

A tener en cuenta y para solicitar aprobación en el cumplimiento del 100% de las actividades del segundo trimestre es preciso aclarar que la actividad No. 33 (Eje 6 

Habilidades y competencias) Inducción-Reinducción Institucional del Plan Institucional de Capacitación - PIC 2025, se debe modificar para dar cumplimiento en el 

cuarto trimestre, ya que, en el Acuerdo No. 087 de 2024 "Por el cual se aprueba el plan estratégico institucional 2025-2028 para la subred Integrada de Servicios de 

Salud Sur Occidente ESE y se derogan el acuerdo 198 del 18 e diciembre de 2020 y el acuerdo 199 de 2020", se debe incluir los ajustes que puedan derivarse de la 

modificación del acuerdo como información fundamental del objetivo institucional de la inducción y reinducción.
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7. Plan de Bienestar Social e Incentivos

PORCENTAJE DE AVANCE ACCIONES REALIZADAS 

A corte primer trimestre de 2025, se programaron 4 actividades para el trimestre y se

ejecutaron 4 actividades en el periodo, con un cumplimiento del 100% de las actividades,

que corresponden a 25% de avance al Plan de Bienestar Social e Incentivos.

Se precisa que, se dio inició a 15 de las 19 actividades programadas en la anualidad, con

un cumplimiento de las actividades planeadas para el trimestre del 100%.

• Avance en la adecuación espacios centro gestión de emociones.

• Inauguración Chequera de Salario Emocional.

• Innovación en la conmemoración de profesiones y oficios

• Inclusión de un nuevo eje para el plan de bienestar denominado Eje Reconocimiento

e Incentivos.

Se registraron 3.407 participaciones en las diferentes iniciativas realizadas, lo que evidencia un

alto nivel de acogida entre los colaboradores en las actividades desarrolladas para los ejes de:

Eje Salud, vida y familia: conmemoración de fechas especiales, ferias de servicios,

profesiones y oficios, dale like a tu salud mental, inspección de áreas de bienestar.

Eje Tejiendo Redes Solidarias y Saludables: conmemoración día de la mujer, del hombre,

genero con feria de salud y belleza, foro día de la visibilidad trans.

Eje Transformación Cultural: Planeación semana transformación cultural haciendo uso de la

caja de herramientas Código de integridad.

Eje Clima Organizacional: Acompañamiento en resolución de conflictos 4 sedes.

Eje reconocimiento e incentivos: Lanzamiento oficial chequera de salario emocional.
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8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

A corte primer trimestre de 2025, se ejecutaron 87 actividades de

las 87 programadas en este periodo, con un cumplimiento del

100% de las actividades, que corresponden a 25% de avance al

Plan de Trabajo anual en SST.

Se realiza autoevaluación de la implementación del SG-SST según requisitos mínimos de la resolución 0312/2019, alcanzando 96 puntos (aceptable). Soportes

registrados en aplicativos del Ministerio de Trabajo, ARL SURA y SIDEAP.

Se solicitó a los grupos de interés (COPASST, Comité de Seguridad Vial, Comité hospitalario de Gestión de Riesgos de Desastres, tercerizados, estudiantes en

práctica formativa) la rendición de cuentas del SG-SST de la vigencia 2024. Información unificada por Responsable de Seguridad y salud en el trabajo para ser

presentada a la gerencia.

Se ejecutaron actividades de los comités programadas para la vigencia: Comité de Seguridad Vial – Trimestral. Elaboración de la resolución de administración y

uso del parque automotor administrativo de la Subred. Comité de Emergencias - bimestral: Aprobar estrategias para la divulgación e información sobre el plan

hospitalario de Gestión del Riesgo de Desastres a usuarios y visitantes, Monitorear las Emergencias, urgencias y brotes en salud pública del área de influencia de

la Subred Sur Occidente. y COPASST Mensual: Reuniones, inspecciones, socialización y análisis de datos de accidentalidad, cumpliendo al 100% las actividades

programadas en el trimestre para cada comité. Comité de convivencia laboral: Se realizo la capacitación en Funciones y responsabilidades al CCL, durante la

capacitación se realiza un pre test en el cual todos los miembros tuvieron un pontaje del 100% en conocimiento, además se realiza el post test en el cual se

evidencia que el 100% de los miembros contestaron positivamente a las preguntas realizadas

Para el 1º Trimestre se gestionaron los siguientes hallazgos del SG-SST producto de la auditoria interna realizada en el mes de diciembre de la vigencia 2024: Se

hizo ajuste a la resolución de designación de responsable del SG-SST según observaciones (Resolución 0870 de 24 dic 2024). Se creó, socializó y unificó

respuesta de encuesta rendición de cuentas de colaboradores (124 participantes).

Se registran indicadores de manera mensual en la plataforma Almera evidenciando que para el 1º trimestre de 2025, la frecuencia de accidentalidad es de 7,5%: y

la severidad es de 1,53%, cumpliendo las metas establecidas para el periodo.

El sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el trabajo para la vigencia 2025 programó la realización de 149 actividades para ser desarrolladas durante toda la

vigencia, esto dentro del cumplimiento de los planes de trabajo de los programas que operativizan el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el trabajo. Es

así que para el 1º trimestre se programaron 87 actividades, las cuales fueron ejecutadas en su totalidad, alcanzando un 100% de cumplimiento en la

realización de las actividades programadas. Por lo anterior se cumplió con el 100% de la meta propuesta para el trimestre.
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9. Plan del Programa de Transparencia y Ética Pública

PORCENTAJE DE AVANCE ACCIONES REALIZADAS 

25% Se avanza con los seguimientos del primer semestre de riesgos de corrupción

25% Se cumple al 100 % con las actividades de rendición de cuentas

10. Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones - PETI

25%

ACCIONES REALIZADAS 

Gobernanza : Definición anual de acciones a priorizar para optimizar la gobernanza de datos. Plan de gobierno del dato con una ejecución de avance del 37%.

Contrato adjudicado de UNA HERRAMIENTA TECNOLÓGICA DE INTELIGENCIA EMPRESARIAL CON INTERFASE AL SISTEMA DE INFORMACIÓN MISIONAL INSTITUCIONAL EN LA

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E.

Avance en el desarrollo conjunto de actualización en interoperabilidad para el sistema Bogotá Salud Digital como herramienta tecnológica del modelo de atención.

Avances en implementación de nuevos desarrollos de software INHOUSE como aplicativo de Control OPS.
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11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información

PORCENTAJE DE AVANCE ACCIONES REALIZADAS 

25%

Ejecución plan de backup de bases de datos de los sistemas de información.

Aplicación de políticas del manual de seguridad de la información.

Aplicación del procedimiento de usuarios y contraseñas.

Seguimiento a la consola de actualizaciones antivirus

12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Información

25%

Se realizó la modificación del contrato 6782-2024 con el proveedor TIGO UNE para los canales de conexión, esto incluyó la totalidad de canales que anteriormente se tenían con

el proveedor ETB.

En el primer trimestre se concluyó la instalación en un 100% de los nuevos canales contratados, eliminando los antiguos canales de ETB que presentaban fallas constantes.

En el primer trimestre se gestiono el nuevo contrato de nube privada con el proveedor TIGO UNE con mejoras de infraestructura tanto en conectividad redundante, aumento de 

procesadores a 64, espacio de almacenamiento y con una disponibilidad del servicio de 99,7 %.   

Diagnóstico electricidad regulada sedes Subred Sur Occidente, para esta actividad luego del diagnostico que entrego la dirección administrativa, se radico proyecto de 

infraestructura a la secretaria para la adquisición de Ups y elementos que mejoren la disponibilidad de la red y los datos.




