PROYECTO INSTITUCIONAL DE PLANEACION ESTRATEGICA - PIPE 2020 - 2024

R — ~
BOGOT/\ SUR OCCIDENTE ESE AN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2020 - 2024
PROGRAMACION DE METAS ESTRATEGICAS P
AACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA 198 del 18 de Diciembre del 2020 oo Tl
OBJETIVO o UNIDAD DE | FRECUENCIA DE
PERSPECTIVA EoTRATLOICO PROCESO VeTA META ESTRATEGICA INDICADOR FORMULA Ve MEbICION LINEABASE | 1I-2020 2021 2022 2023 1-2024
Dias de camas ocupadas Subred Sur
GESTION CLINICA A 2024 disminuir en 0,3 el promedio | Promedio estancia hospitalaria | c . , 57 54 51 48
HOSPITALARIA 1 estancia hospitalaria, ‘Subred Sur Occidente ESE, | Occidente ESE / Namero tatal de egresos pia Mensual 6 Dias NIA dias dias dias dias
\hos en el periodo) *100
Mejorar los indicadores
del estado de salud de A 2024 mantener por debajo del 3% Ia tasa (Nimero de infecciones Intrahospitalaias /
I poslacion e azons | CESTONCUNCA | | AT IE 7 el 0 | meceion s s | e | pocenie | Mersual I wa | eow | x| o<z | <z
de influencia de la atencion en salud. ed Sur Occidente *100
Subred
A 2024 lograr el 95% de implemenacion | Cumplimiento de las acciones |\ .
(NGmero de acciones cumplidas | Nimero
GESTION DEL RIESGO del Plan de Gesiion del Riesgo Colectivo | de prevencion del usoy | Etapa de
3| que incorpore el efe temaiico de Salud consumo de sustancias de acciones programadas para la Porcentaje Trimesteel ° Planeacicn % % % e
implementacién) 100
Publica oactiv
A 2024 implementar y poner en
funcionamiento cinco (5) senicios de | Senicios implementados de | Némero de senicios implementados de
GESTION CLINICA atencion integral en salud, con enfoque de | atencicn integral en salud con | atencien inegral en salud con enfoque de
4 ] i A 1 2 2 NiA NiA
Lo o g o s o | o o cyaied oo oo | cqiand do vt paa s o ra| | Coad wal | imemenado v v
sus diversidades en la zona de influencia para mujeres. ncia.
de la Subred Sur Occidente.
A 2024 implementar 4 nuevas estrategias
de negocio orientadas a meforar l acceso Valor absoluto: Nimero de estrategias
Estrategias implementadas paral
GESTION CLINICA alos senicios de salud en a consulta implementadas para mejorar el acceso a
A NA NiA 2 1 1 A
TVBIATOR | © [ nte i acudo e e o e acceso s sences | [ISTEGS AT SRS | camcaa s “ v
1a poblacien del érea de ifluencia de durante 1a vigencia
Subred Sur Occidente.
implementacién del modelo de | (Total de actividades realizadas en'a
A 2021 implementar un modelo de
RO GESTION CLINICA DE atencion con oportunidad y |vigencia / Total acthidades programadas en| ¢, T NA Etapa de A A A
Uecencng |6 | wenion conoperunad y seqwdad en | S5 OO pint oemae mosta P | 109 v “ v
o urgenci
Cumpiimiento de las etapas
2024 mpemerta I esegiade | deiide paraimlement
s | |amememesnen, | Smssnmernes | gressmsmmnnne | | | e | e | e | o | o
adulos mayores y personas en condicion | casa" prorizando a los adultos faneaci
COMPLEMENTARIOS dultos mayores y per dicio piaianioa o s | ol peiodey 100 Planeacion
Gonsolidar el Modelo de discapacidad. mayores y personas en
o mencion en Satud condicion de discapacidad,
de la Ciudad de Bogotd
enla Subred. (Namero g scions desaraladssen
A 2024 Consolidar en un 100% modelo de | Implementacion del modelo gencia / Numero de_ acciones
GESTIONDEL RIESGO | 5 |atencion nteralde salud ndamentado en|imtegral de atencion en salud ogamaes parala mplementacion del | Porentale Trimestral 0 paapa e 100% 100% 100% 100%
Ia Atencion Primaria en Salud (APS). | para la Subred Sur Occidente. | modelo integral de atencion en salud en
cada vigencia) *100
Implementacion de equipos.
‘A 2024 Consolidar en un 100% modelo de ;
GESTION DEL RIESGO tenitoriales en las UPZ. (NGmero de equipos contratados /Numero Etapa de
N oA © i g ol oo o0 e e 4 bt | 6 oot mevecabog 00 | PO | Tmesi 0 Poneain | 0| wa wa
| " de la Subred Sur Occidente.
A 2024 lograr el 95% de implementacion (Nimero de acciones desarrolladas |
GESTION DEL RIESGO del Plan de Gestion del Riesgo Colectivo. | Avance en la implementacion de | Ndmero deacciones programadas. para la Etapa de
ENSALUD © | que incorpore el cje temaiico de Salud | Ias acciones de Salud Pablica implementacion) “100 Porcarteje Trimestral o Planeacién 9% 9% 9% 9%
ublica.
A 2024 lograr el 95% de implementacion
GESTION DELRIESGO | o | del Plan de Gestion del Riesgo Colectivo | Rutas de Atencion Integral en | V4" 2050U10: Nimero de utas integrales | Timestral 5 nutas A s R A VA
ENSALUD que incorpore el cje teméico de Salud ‘Salud implementadas. e implementadas
Publica.
(Valor de Ia ejecucion de ingresos totales presupuesto
Al cierre de la vigencia 2024 lograr ¢l ecaudados en la igencia / Valor de Etapa de
GESTION FINANCIERA | 10 e Eauilbrio Presupuesta. | [SSPUGA08 o1 8 OEe e e e | Porcentaie Mensual Auotzaopaala | PRSE | oo 100% 100% 100%
vigencia)*100 v
Implementacion del Plan de | (Ndmero de acthidades ejecutadas del
DIRECCIONAMIENTO Implementar el 90% Plan de Mercadeo de | e cageo de Senicios de Salud | Plan de Mercado para la igencia / Totalde Definir Plande | Etapade
ESTRATEGICO - 11 | 1a Subred Integrada de Senicios de Salua | €120 d° Sencr  Mercado pera a vigencla | Toz Porcentaje Trimestral p pepade 0% 90% 0% 0%
IAieS o e oo o | de acuerdo con el conexto | actvidades planteadas en el Plan de ercadeo janeaci
actual. Mercadeo para la vigencia) * 100
DIRECCIONAMIENTO Cumplimiento del Plan de | (Nmero de activdades ejecutadas del plan|
Lograr la sostenibilidad i 12| Cumplir E190% Plan de Venta de Senicios | Ventas de Senicios de Salud | de ventas para la vigencia / Total de porcentaie Timestal - Etapa de o . o o
financiera de la Subred TRATECICO de Salud en cada vigencia. cjecutado de acuerdo al actiidades planteadas en el Plan de Planeacion
contexto actual. Ventas para la vigencia) * 100
A 2024 realzar la liuidacion del 100% de (Nimero de contratos liauidados vigencias
GESTION DE o conttsconsecoscomprometdos. | Liuiaciendo ontaiosde anterores Matriz proyectadaal | Etapa de
CONTRATACION 2| o ejecutados, para contibuir con la Bienes y Sencios. INGmero Total de contratos identifcados de| ~ FO"°" Semestal iricio de la Vigencia | Planeacién 100% 100% 100% 100%
sostenibilidad financiera de Ia Subred. vigencias anteriores)*100
A 2024 lograr e 100 % de acherencia de. | Adherencia de fos colaboradores | (¥umero de colaboradores evaluados con capa de
GESTION JURIDICA 1 los colaboradores al programa de al programa de prevencién de | U BITELO 16 08 FEETOR AEERES Porcentaje Semestral Definir oo 80% 85% 90% 100%
prevencion de datio antiuridico. datto antiuridico. o el 60
EQ
Dar cumplimiento al 90% de los (Resultados plan de
PARTICIPACION estandares de implementacion dela | CUmPIMIENo 6e 08 eSIAES | (ymerg e acciones implementados en accién Secretaria de
OMUNTARI 15 [ poliica publica de Senicio_a laciudadania | P42 12 TReMeNacin de o | caq igencia / Nimero total de acciones | Porcentaje Semestral Salud 2019 - 0% 0% 0% 0% 0%
Aumentar 0s niveles acuerdo al decreto 197 de 2014 para | P Ly > de programadas en cada vigencia)*100% Resultados FURAG
CIUDADANO do Ciudadania. pRTAPAS
de satisfaccion ylo cada vigencia. 19) 88%
fidelizacion de los
0%
usuarios y/o clientes de
Ia Subr PARTICIPACION Dar cumplimiento al 90% de los | ¢, mpiimiento de los esténdares Restitados plan de
R acioN estandares de._implementacion de la | SUTAMIeNto de los estandares | merg go acciones implementadas enla accién Secretaria de
SERVICO AL 16 | politica pablica de Participacién Social en e Ia"pumm p.":nnca e \igencia / Namero total de acciones de. Porcentaje Semestral jud 2019 - 90% 90% 90% 90% 90%
e Sl e st Dot 2053 do 2087 | gL G S | o0 s gercia 100 Resutados FURAG
Cumplimiento del Proyecto | ;
R A 2024 dar cumplminto e 100 de | nsttucionl de Plancacion (Nimero de acthidacies "Ia“‘“":s‘“g“" el DEFNRY
STATEGICOY | 17| hioyects mttuional e Paneacion rogSemagmaeverodo) ! | pocone | Timesual | ( SEENRL o oo - - 1o0%
Estratégica — PIPE 2020 - 2024. (PIPE 2020 - 2024; desam:Hadn prog as segl
INSTITUCIONAL e o o cronograma para el periodo) * 100
Cumplimiento de la evaluacion
e Cumplir el 90% con evaluacion satisfactoria | del Plan de Gestion de Gerencia | (Resultado numérico de la matriz de Calificacién de la o
o 18 | del Plan de Gestion Gerencial en cada | evaluado de acuerdo con la exaluacion / 5: calfcacion méxima Porcentaje Semestral matrz (oo 0% 0% 0% 0%
vigencia aplicable. mariz nomativa (Res 408 de posible)® 100 Resultado: 90%
INSTITUCIONAL o,
GECS‘I'L?&EEYLA A 2024 lograr el 90% de implementacion | Cumplimiento del plande | (N° actividades realizadas en el periodo /
M o 19| del Plan Estratégico de Acreditacison de Ia | estratégico de acreditacion de a | - Totalde actividades programadas enel | Porcentaje Trimestral 0% 200% 200% 200% 200% 200%
Subred Subred Sur Occidente. periodo) *100%
CONTINUO
Alcanzar estandares |  GESTION DE LA Disminui en 05 Ia tasa de ocurencia de s Pocenai d enidenca ol oriodo e
swpeares e caldad |, CAUDIDY | o | Ly | Moo docons | e meos B okrca 0 060s | pange | emest | roncsanasno | 76 7o o 7o o
salud JoRAMEN en fa subred para cada vigencia. 2020
GESTION DE LA , . (Numero de usuarios con percepeién
A 2024 lograr Percepcion positia del | Percepcion de la encuesta de y
WDUDOY 1| eviome porentm i 0% enla | momasacen e el ime | Po%iha e cutur 6o humanzaoon T | o A o N R e I
encuesta de Humanizacion de Ia subred. extemo. luados e
CONTINUO humanizacien)100




A 2022, Lograr el 100% en el cumplimiento

(Némero de actidades ejecutadas del

Segin Cumplimiento

GESTION DEL Cumplimiento del Plan | PINAR en Ia vigencia / Total de acthidades Etapa de
N 0 22| del Plan nstitucional de Archivos-PINAR | CIPITETto 08 PIE | PIVAR o7 2 oenci | 1o ce aerlees Porcentaje Timestial | del PNAR vgencia | +12P2% 100% 100% 100% 100%
el Programa de Gesion Documental-PGD. anterior
A 2024, Lograr el 100% en el cumplimiento (NGmero de actividades ejecuiadas del Segin Cumplimiento!
GESTONDEL | 27 | 4 pan suciona do v pIAR | CUmPlmiento cel Programa e | o e Feeooes | pocene | mamesial | abipcovgemea | £92% | wome | wee | ao | 1oow
AMBIENTE FiSICO Gestion Documental-PGD Planeacin
el Programa de Gesion Documental-PGD. programadas para la vigencia)'100 anterior
Cumplimiento de las (N actividades realizadas en el periodo
cesmonoeL A 2024 darcumpliminto del100% de 55 | ot cCocCig o vada | perala Ui Acredtada Tt e
2 o ool fase de la iniciativa actividades programadas. Porcentaje Trimestral Definir 100% 100% 100% 100% 100%
como Hospi para la Unidad de Fontibon como| - en el periodo para Ia Uidad Acreditada)
Universitario p
Lograr reconocimiento Unidad Acreditada en Salud 100%
como Hospital
Universitario Cumplimiento de las (N actividades realizadas en el periodo
A 2024 dar 100% de las encada |  parala Unidad Acreditada MTotal de
GESTION DEL actividades proyectadas para fase de la inciativa para las actiidades programadas
= como Hospital Unid en el periodo para la Unidad Acreditada) | " O°eME® Trimestral Defini 100% 100% 100% 100% 100%
Universitario Patio Bonito Tintal Y Occidente +100%
de Kennedy.
Fortalecer la gestion Cumplimiento de las acthdadk
Gelconomiano | ioionion A 2004 dar cumplmirtode 100 ol | CHPTInt e s ctidaes | e ralzadas e poriodo
incluyendo docencia, 24| actividades proyectadas para certifcar scitas en cadafase de 2 | oo ge acividades programadas enel | Porcentaje Trimesitral Definr 100% 100% 100% 100% 100%
> | conocmieNTo e w Bee, | iiiatve para certfcar efcentro o oo
servicio, invesiigaci de investigaciones en BPC.
& innovacion
Efectidad de las estraiegias de
es:
GESTONDE Lograr un 94% de efectiidad de las Attibutos: (Sumatoria del porcentaje resultado de los
25 | estrategias de comunicaciones definidas Oportunidad atrbutos eveluados / total de atributos | Porcentaje Semestral 9% NA 204% 204% 204% 204%
COMUNICACIONES
en el Manual de Comunicaciones. Precision evaluados)*100
Comprension
Comletitud
A 2024 implementar al 90% Ia estrategia
de formalizaciony dignificacion laboral en | Cumplimiento del Plan de | (Ndmero de acciones desarrolladas del
GESTION DEL TALENTO Ia subred, que incluya la provsion de | Accion definido para llear a lan de accion para la estrategia de
A 26 | empleos en vacancia defiitia, estudio de | cabola estiategia de dignificacién laboral) / (No. De acciones | Porcentaje Semestral NA 90% 90% 90% 90% 90%
cargas laborales y redisefo institucional | formalizacion, y dignificacion | programadas en el Plan de Accién en el
conforme a lineamientos tertoriales y taboral periodo) *100
Fortalecer la cultura disponibiidad presupuestal
y
dignificar el Talento Nomeode | Namerode | Namerode | Nimerode | Namero de
Humano wacantes | acantes | acantes | acantes | iacantes
B e o eovratedia (No. De vacantes defiitias provistas en la provstas | provist proistas | provstas | provistas
o Ubrad. ot nclova 1 ovoision ge. | Vacantes definitivs provistas a | lanta de personal mediante nombramiento segin segin segin segin segin
GESTION DEL TALENTO - due incluya la pr traws de la estrategia de provisional en el periodo) / (No. De
26| empleos en vacancia defintia, estudio de Porcentaje Anual NA
st aporles o rtuaionl | OTNRAGKN Y dnicacian | cantes deitha defides paa resupuesal | presupestal | presupestal | prstpuesta | prsupucstl
provisionar segin disponibiida yioel yioel yio vio yio
O ey s remionales ¥ presupuestal en el periodo) *100 resultado de | resultado de | resutado de | resutado de | resultado de
P presup cargas cargas cargas cargas cargas
laborales. | laborales. | Iaborales. | laborales. | laborales.
A 2024 lograr el 1003 de adherencia de (N de criteros con calificacion superior al
los funcionaios y colaboradores Adherencia al Plan Preventivo | 80% / N° de crterios evaluados para medir capade
CONTROL INTERNO 27 al Plan Preventivo Disciplinario Disciplinario por parte de la adherencia al Plan Preventivo Porcentaje Semestral NA Planasion 50% 0% 95% 100%
j La Oficina de Control Intemo Disciplinario | ~ colaboradores y funcionarios | Disciplinario por parte de colaboradores y
Te o Cuenta ! funcionario)* 100
A 2024 dar cumplimiento al 100% a la
implementacion de arquitectura
empresarial de la Subred Integrada de ¢ .
GESTION DE TIcS 28| Senicios de Salua Sur Occidente ES.E |, (MPETenceh dela | O aetiaces slecuiadas pronzaces | 11| porcencie Semestral NA 100% 100% 100% 100% 100%
con la adopcion de la guia G.GEN.03 (Guia N - peogt P
general de un proceso de arquitectura
empresarial definido por MINTIC)
"A 2024 lograr el 95% de ntercambio de
informacion en la historia clinica (N° componentes enviados  la plataforma
GESTION DE TIcS 20 | electionica (HCE) en la pataforma de | "1OPEranIdad 1 Pataloma | Cggp /- componentes soliiados por | Porcentaje Semestral POA 2020 95% 95% 95% 95% 95%
Bogoté Salud Digital (BSD).segin o . 9 %
Fortalecer los sistemas establecido enla Lev 2015 de 2020,
de informacion y las
comunicaciones
A 2024 Adoptar & Implementar el 80% de.
Implementacion de Gobiemo | (N° actiidades ejecutadas priorizadas / N* 87%
GESTION DE TICS 30 | la Estrategia de Transformacion Digital en 5 Porcentaje Semestral A 20% 20% 20% 200
e e ablena TG, Digital y Transformacion Digital | actividadies programadas priorizadas)*100 (Gobiemo en linea)
A 2024 mplementar al 80% el proyecto
de TELEUCI que permitan el
fortalecimiento de los procesos (N activdades ejecutadas priorizadas por
asistenciales . mediante la adopcion de Implementacion del macroproyectol N° activdadies
GESTION DE TICS 3 tecnologias de Tl macroproyecto de TELEUCI. programadas priorizadas por Porcenteje Semestial NA A 100% 100% 100% 100%
Incluye desarrollos de software que macroproyecto)*100
pemitan el foralecimiento de los procesos
tencial
e A 2024 lograr el cumplimiento del 100% de | o\ 0@ PIANES 06 1 (acciones cumpicas de los planes de
OESARROLLD 32 las acciones establecidas para la st y ejocucion delog | (rabeiol Total actidades programadas en | Porcentaje Semestral 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ejecucion de los proyectos de inversion. Oy Cleeion de los planes de trabajo) * 100
A (Nimero de Mantenimientos preventos de
Infraestructura fisica y o
capatidad indialada de 2024 Imlemetar 5% SPANGe | o ol pan go || MRBSSULCURS oacion ot e
1a Subred GESTION DEL Mmantenimiento prewerifvo do la mantenimiento preventivo de la o ocutados en el perlodo an de Etapa de
A o 38| infaestructura y dotacion hospitalaria de la| MMM PrOENO de Namero_total de Mantenimientos Porcentaje Timestral mantenimiento | T42Pa %6 92% 93% 94% 959%
Subred Integrada de Senicios de Salud Sur| % preventivos. de infraestructura y dotacion vigencia 2020

Occidente E.S.E.

hospitalaria de la Subred

hospitalaria programados para el periodo
100




