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Apoyo

Administrar y gestionar de manera eficiente los recursos financieros que contribuya a la sostenibilidad y perdurabilidad de la Subred Sur Occidente a través del
tiempo

Director Financiero (Direccién Financiera)

El proceso inicia con la programacion presupuestal de los recursos financieros (ingresos y gastos) asignados a la Subred, por concepto de la prestacion de servicios
de salud a través de un control sistematico que permita el registro de los hechos econémicos generados por la adquisicion de los bienes y servicios, con el fin de
contar con los Estados Financieros y los informes de costos que conlleven a la toma de decisiones y la sostenibilidad financiera de la Subred.

Plan de gestion de gerencia PGG Resolucién 408.
Plan de accién anual por procesos.
Plan de accion anual institucional

01 - Presupuesto

02 - Facturacion

03 - Tesoreria

04 - Contabilidad

05 - Cartera y glosas

Normograma Institucional Cédigo 15-0f

Objetivo: Definen el resultado futuro que ha de alcanzarse. Cada uno de los objetivos contribuye a la consecucion de la declaracién de intenciones.

Meta: Se identifica con los objetivos o propdsitos que una persona o una organizacion desea lograr.

Indicador: Es una caracteristica especifica, observable y medible que puede ser usada para mostrar los cambios y progresos que esta haciendo un programa hacia el logro de un resultado especifico.

Depuracién Contable: Conjunto de actividades permanentes que lleva a cabo el ente publico, tendientes a determinar la existencia real de bienes, derechos y obligaciones que afectan el patrimonio publico, con base
en los saldos que se hayan identificado.

Interface contable: Importacion de la informacién financiera.

Cobro coactivo: Es la facultad Especial de la Administracién que le permite cobrar por si misma los créditos a su favor, originados en multas, contribuciones y demas obligaciones que consten en un titulo ejecutivo, sin
necesidad de acudir al érgano jurisdiccional.

Cobro pre juridico: Tiene por objeto obtener el pago inmediato y voluntario de los créditos en el caso de que el deudor no tenga la suficiente liquidez para efectuar el pago, mediante los mecanismos de proteccion y
recuperacion de cartera establecidos en el manual de cartera vigente.

Presupuesto: Es un plan de las operaciones y recursos de una empresa, que se formula para lograr en un cierto periodo los objetivos propuestos y se expresa en términos monetarios.

Costos: Es el desembolso econémico que se realiza para la produccién de algun bien o la oferta de algin servicio. El costo incluye la compra de insumos, el pago de la mano de obra, los gastos en la produccién y los
gastos administrativos.

Balance General: Estado contable basico que presenta en forma calcificada, resumida y consistente, la situacion financiera, econémica, social y ambiental, de la entidad contable publica, expresada en unidades
monetarios, a una fecha determinada y revela la totalidad de sus bienes, derechos, obligaciones y situacion del patrimonio.

Estado de Actividad Financiera, Econémica, Social y Ambiental: Sefiala la actividad financiera, econdmica y social del ente publico y revela el flujo de recursos percibidos y consumidos en cumplimiento de su cometido
estatal.

Hechos Econémicos: Cualquier operacion que afecta a la entidad desde el punto de vista econdmico o financiero, en definitiva, que modifique su situacién patrimonial.

Revelaciones: es la etapa que sintetiza y representa la situacion, los resultados de la actividad y la capacidad de prestacion de servicios o generacion de flujos de recursos, en estados, informes y reportes contables
confiables, relevantes y comprensibles.

Reportes: Son documentos en los que se plasman datos.

Plan General de contabilidad Publica: El cual esta conformado por las resoluciones, circulares externas, cartas circulares e instructivos de la Contaduria General de la Nacion, entidad responsable de las politicas y
procedimientos contables a nivel nacional, igualmente se deben aplicar los procedimientos e instructivos disefiados por la contaduria distrital en Desarrollo de lo establecido en el plan general de contabilidad publica.

Libro de contabilidad: Estructuras que sistematizan de manera cronolégica y normativa los datos obtenidos de las transacciones, hechos y operaciones que afectan la situacion y la actividad de la entidad.
Extracto Bancario: Reporte del movimiento de la cuenta que expide la entidad bancaria, por periodo mensual.

Conciliacién bancaria: Confrontacion de registros entre el libro de bancos y el extracto bancario.

Partidas Conciliatorias: Registros en libros o en extracto bancario que no se pueden conciliar y sobre los cuales se debe adelantar una labor de depuracion, hasta llegar a su identificacion.

Plan de Desarrollo Distrital, Plataforma

estratégica interna, Plan de Desarrollo

institucional, normatividad vigente, Plan

Accion Anual Institucional (PAA), Matriz
de riesgos institucional

Formular los planes, programas y/o
herramientas de control y gestion propias
del proceso

(P)

Plan de accién anual del proceso
Matriz de riesgos
Indicadores del proceso
Politicas operacionales

Proceso de Direccionamiento
1 estratégico y desarrollo institucional ,
entes de control y entidades externas

Proceso de Direccionamiento estratégico y
desarrollo institucional , entes de control y
entidades externas

Identificar los requisitos normativos

Entes de control externos, entes aplicables al proceso

. Normatividad vigente
reguladores y lideres de procesos

Normograma del proceso Todos los procesos, entes de control

(P)
Orden médica de Hospitalizacion. Reportar al servicios de urgencias los
Solicitud de procedimientos quirdrgicos pagadores.

Subgerencia de Servicios de Salud Sur
Occidente - Direcciones de Urgencias y
3 Hospitalizacion.

Entidades responsables del pago.

Solicitar las autorizaciones de servicios
posteriores a la urgencia.
Tramitar la activacion de las
autorizaciones ambulatorias.

y no quirurgicos.
Preautorizacion y autorizacion del
servicio.

Cartas de portabilidad.
Plataformas autorizacién EPS.

Codigo de autorizacion.
Anexo 2/ 3y envios de la
Resolucion 3047 de 2008.

Direccién Financiera - Facturacion y
Radicacion.
Entidad responsable del pago.

(H)
Admisionar los usuario en el sistema de

Direccion de Urgencias - Profesional de
triage.
Call center.
Direccién Ambulatoria (Profesionales
ambulatorios).

Triage.
Asignacion de Citas.
Orden médica de solicitud de consulta y
medios de diagndstico.

informacion institucional aplicando los
correctos para garantizar la calidad del
dato.

(H)

No. De ingreso del paciente para la
atencion

Profesionales de salud del servicio de
urgencias, hospitalizacién y apoyo
diagnéstico
Profesionales del servicio ambulatorio y
apoyo diagnostico.

Usuario.
Desarrollo Institucional - Mercadeo.
Procesos misionales y de apoyo.

Parametrizacion en el sistema de
informacion (planes de beneficios,
manuales de tarifas y servicios
ofertados)

Admision.
Autorizacion.
Asignacion de citas.
Historia clinica.
Resultados de ayudas diagndsticas.

Liquidar y/o facturar los servicios
prestados en la Subred.

(H)

Factura electronica de venta.
Archivos XML
Registro de servicios.
Soportes de la factura acorde a la
norma.
Informe y conciliacién de facturacion
generada.

Direccion Financiera - facturacion, central
de armado, radicacion, contabilidad y
tesoreria.
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Entidades responsables de pago.
Direccion Financiera - Facturacion

Factura electrénica de venta.
Archivos XML
Registro de servicios.
Soportes de la factura acorde a la

Alistar, armar y radicar la facturacion.

Soporte de radicacion de la
facturacion a las ERP.

Entidades responsables del pago.
Direccion Financiera - Cartera, glosa y

6 Unidades. P " .
S ) norma. Informes y conciliacién de facturacion devoluciones.
Desarrollo Institucional - Gestion de la (H) N . N N
N L RIPS. radicada y pendiente por radicar. Desarrollo Institucional - Mercadeo.
informacion.
Plataformas EPS.
Manuales de Radicacion de las ERP.
Conciliacion de la facturacion
radicada por pagador.
Gestionar el Recaudo. _Gest_lon de cobro por parte del
. A . ” " " . Ejecutivo de Cuenta de la Subred. .
7 Direccion Financiera - Facturacion. Relacion facturacion radicada Subred. P L Entes de control internos y externos.
) Identificacion del pago recibido en la
cuenta bancaria de la Subred.
Conciliacion con los subprocesos de
la Direccién Financiera.
Conciliaciones con las entidades Actas de conciliacion firmadas por el
Entidades responsables de pago. responsables de pago. Depurar la cartera. pagador y la Subred.
8 Direccion Financiera - Contabilidad, Conciliaciones con los subprocesos de Informes consolidados de los Entes de control internos y externos.
glosas y devoluciones. la Direccién Financiera (Contabilidad, (H) movimientos de aceptacion y
glosas y devoluciones). causales de Glosa y devoluciones.
Formatos de respuesta de objecién a
la entidad.
. - . Contestar la glosa .
. Oficio remisorio de la entidad Informes consolidados de los .
9 Entes Entidad responsable del pago. P - e Entes de control internos y externos.
responsable del pago - Glosa inicial. ) movimientos de aceptacion y
causales de Glosa dirigido a la
Gerencia de la Subred.
Actas de conciliacion firmadas por el
- - . Realizar el proceso conciliatorio de la pagador y la Subred.
Oficio remisorio de la entidad " .
. P, glosa. Informes consolidados de los Entes de control internos y externos.
10 Entidad responsable del pago. responsable del pago - Ratificacion de - e N
movimientos de aceptacion y Entidades responsables del pago.
la glosa. A
(H) causales de Glosa dirigido a la
Gerencia de la Subred.
Formato de respuesta objeciones de
devoluciones de acuerdo a la
Resolucion 3047 de 2008.
" Oficio remisorio subsanado la causal
- - . Contestar la facturacién devuelta por )
Oficio remisorio de la entidad Entidad Responsable del Pago. de la devolucion. Entidad responsable del pago.
11 Entidad responsable del pago. responsable del pago - Carta de P 90- Actas de auditoria especial. P pago.
Devolucién. ) Informes consolidados de los
movimientos de las devoluciones
generadas en el periodo a la
Subgerencia Corporativa de la
Subred.
Secretaria de Hacienda Distrital. Manual operativo presupuestal segun L|qu|da0|9r1 del presu.guesto. anta ‘Dlrlectlva.
o ien o . Programar el presupuesto. Resolucion aprobacion del Secretaria Distrital de Salud.
Secretaria Distrital de Salud. resolucion 191 de la Secretaria de P N
12 . o . R 3 L . . presupuesto. Secretaria Distrital de Hacienda.
Direccién Administrativa - Plan de Hacienda Distrital - Médulo dos, capitulo . . . .
L (H) Ejecuciones presupuestales. Concejo de Bogota.
Adquisiciones. 2. X :
Ajuste de cierre. Otros.
Secretaria de Hacienda Distrital. Manual operativo presupuestal segun . anta ‘Dlr.ectlva.
P L . Ejecutar el presupuesto. y . Secretaria Distrital de Salud.
Secretaria Distrital de Salud. resolucion 191 de la Secretaria de Ejecuciones presupuestales. PR N
13 . o . R 3 - . ; . : Secretaria Distrital de Hacienda.
Direccién Administrativa - Plan de Hacienda Distrital - Médulo dos, capitulo Ajuste de cierre. . .
o (H) Concejo de Bogota.
Adquisiciones. 3.
Otros.
Ejecucion presupuestal de ingresos y
gastos.
Manual operativo presupuestal seqn Cuentas por pagar constituidas. Junta Directiva.
Secretaria de Hacienda Distrital. P P P Seg Realizar el cierre presupuestal. Cuentas por cobrar constituidas. Secretaria Distrital de Salud.
ety resolucion 191 de la Secretaria de ) P .
14 Secretaria Distrital de Salud. N e . N Estado de Tesoreria. Secretaria Distrital de Hacienda.
! I N Hacienda Distrital - Médulo dos, capitulo . 5 . .
Direccién Financiera. (H) Excedentes financieros. Concejo de Bogota.
4. N L N
Disponibilidad final. Otros.
Situacion fiscal a 31 de diciembre.
Acta de liquidacién de excedentes.
Proveedores. Actos Administrativos. .
. L " . e Reconocer Yy registrar los hechos
Direccion de Contratacion. Disponibilidad presupuestal. o L
. i L X . " econdmicos adquiridos por concepto de - . P .
Direccion Administrativa - Almacén Registro presupuestal. y - Orden de pago de reconocimiento de Direccion Financiera - Presupuesto y
15 A ’ ; bienes y servicios. L .
Direccién Financiera. Factura y/o documento equivalente. hechos econémicos. Tesoreria.
Procesos de Direccionamiento Certificacién de cumplimiento. )
estratégico apoyo y misional. Sistema de informacion Dinamica.
. _Repq'nes de reql’_:os de caja. Recepcionar, identificar, consolidary Conciliaciones bancarias. Gerencia
Usuario. Certificacion por servicios consolidados o . p X . .
conciliar el efectivo por concepto de la Libro de caja. Subgerencia Corporativa
Transportadora. de valores -Transportadora de Valores, . . . PN : -
16 . I . " A, . venta de servicios de salud y otros. Libros de bancos. Direccion Financiera- Contabilidad,
Direccion Financiera - Facturacion y Identificacién del ingreso por parte de B} L
Estado de tesoreria. Cartera, Presupuesto, Facturacion.
Cartera. cartera. ; )
- N (H) Extractos Bancarios. Cliente Externo
Actos administrativos entre otros.
Ordenes de pago causada con Ger_enua. .
N Subgerencia corporativa.
’ respectivos soportes - Reportes de . . . . AU :
Gerencia. P X . - Cancelar los bienes y servicios adquiridos| Comprobantes de egreso. Libros de Direccion Financiera.
. . Noémina y seguridad social, Servicios . . . i
Subgerencia Corporativa. - y por concepto de la venta de servicios. Bancos. Direccion de Contratacion.
17 . P " publicos, Impuestos, sentencias .
Direccion Financiera - Cuentas por iudiciales Desprendibles de pagos. Proveedores
pagar. Judic : (H) Reportes del pago exitoso Junta Directiva
Autorizacion de pago.
L . Entes de control
Actos administrativos.
Otros.
Direccion Financiera interfaces -
Subprocesos de Cartera, glosas, Gerencia.
N devoluciones, cuentas por pagar, . . Estados Financieros. Subgerencia de Servicios de Salud.
Usuario. . . Generar los Estados Financieros. . . . .
- facturacion, tesoreria. Notas a los estados financieros. Subgerencia Corporativa.
18 Desarrollo Institucional - Mercadeo.

Procesos misionales y de apoyo.

Direccién Administrativa interfaces -
Subprocesos de Almacén y activos fijos.
Oficina Asesora Juridica - Procesos
Judiciales.

(H)

Dictamen.
Conciliaciones

Junta Directiva
Contaduria General de la Nacién.
Otros.
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. " X . . Estados Financieros mensualizados.
Direccion: Financiera - Contabilidad y L .
cuentas por pagar Requerimientos de acuerdo a Generar los informes de costos de la
. " 5 ,p p gar. . necesidad. Subred Sur Occidente, por Unidad de Gerencia.
Direccion Administrativa - Almacén, " 3 . ! . . . s
. - Resolucién de honorarios actualizada. | Negocio, Centro de atencion, Servicios, Subgerencia de Servicios de Salud.
activos fijos y otros. L ! .
. " _ Base de datos de los colaboradores de | Especialidad, y por Elemento del Costos Informes de costos de acuerdo a Subgerencia Corporativa, y
19 Direccién de Talento Humano - Némina : " o N . - . . . -
sequridad social la entidad. y validad la sostenibilidad financiera y solicitud. Procesos de direccionamiento estratégico
_ Yyseq o Gerencia de la informacién (Produccion administrativa de cada servicio. de apoyo y misional.
Direccién de Contratacion. op .
" . N y estadisticas). Entes de control internos y externos.
Procesos de direccionamiento "
. L Facturacion mensual generada (Por (H)
estratégico de apoyo y misional. L X
venta de servicios, convenios).
Ejecutar plan de accién anual del Procesos de Direccionamiento estratégico
20 Pm,c?so de DlreCCIOﬁam.lent.o Plan de accion anual. proceso. Plan de accién anual ejecutado apoyo y misional.
estratégico y desarrollo institucional Entes de control internos y externos.
(H) Colaboradores del proceso,
Ejecutar plan de administracién de riesgo Procesos de Direccionamiento estratégico
Proceso de Direccionamiento - " . del proceso. Plan de administracion del riesgo apoyo y misional.
21 . e Plan administracion del riesgo . f
estratégico y desarrollo institucional. ejecutado Entes de control internos y externos.
(H) Colaboradores del proceso,
Proceso de Direccionamiento Monitorear y reportar los resultados de Proceso de Direccionamiento estratégico y
2 estratégico y desarrollo institucional, Reporte de indicadores del proceso los indicadores del proceso Resultados y analisis de indicadores | desarrollo institucional, Entes de control
Entes de control externos y entes Solicitudes externas del proceso. externos, entes reguladores y todos los
reguladores (V) procesos
Resultados de indicadores de gestion, Formular planes o acciones de
informes de auditorias internas y mejoramiento segun resultados de la . . .
Entes externos . It " Planes o acciones de mejoramiento Entes externos
23 externas, informes de gestion, gestion del proceso
Todos los proceso . L X del proceso Todos los proceso
ejecucion de planes y compromisos de
los diferentes comités institucionales (A)
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Cédigo: 11-00-0D-0001 ol b

RIESGOS

CONTROLES

1. Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por desviacion y/o perdida de
recursos financieros, de igual forma la no realizacién de los arqueos de caja en los
diferentes puntos de atencion y de recaudo de la Subred y a la no verificacion, cruce y
descargue del sistema de informacion de los pagos autorizados por los diferentes
conceptos.

1.1. El grupo de tesoreria realiza diariamente el cruce de la informacién de recaudo. Comparando los movimientos
registrados en el sistema de informacion contra los valores reflejado en el reporte de "Movimientos Bancarios" plataforma
del Banco y/o el reporte de la trasportadora de valores.

1.2. El grupo de tesoreria realiza arqueos de caja de forma sorpresiva en los diferentes puntos de atencion y recaudo de la
Subred.

1.3. El grupo de tesoreria revisa, verifica y genera los archivos de dispersion, comprobantes de egreso y notas bancarias
para los pagos autorizados por todo concepto; comparandolos contra la relacién de envié y/o causaciones
correspondientes.

2. Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por favorecer a un proveedor en el
momento de cancelar las obligaciones, sin tener en cuenta la forma de pago establecida en
el contrato y el respectivo respaldo presupuestal, debido al cambio en las clausulas
contractuales y a la no socializacion de estos cambios, de igual forma por la falta de
respaldo presupuestal, no contar con un Acto administrativo y la ausencia de los reportes
de las cuentas por pagar adquiridas por la Subred.

2.1. Ellider de tesoreria verifica la forma de pago de cada proveedor-contrato segun lo registrado en la matriz “BASE
FORMA DE PAGO CONTRATOS 2020-2021-2022" que se encuentra en la carpeta compartida y que es actualizada por el
area de Contratacion de la Subred. Esto con el fin de realizar la proyeccion de pagos a proveedores la cual es autorizada
por parte de la Subgerencia Corporativa.

2.2. El lider de cuentas por pagar y/o su equipo verifica la existencia de los registros presupuestales que acompaiian la
obligacion.

2.3. El lider de cuentas por pagar y/o su equipo verifica la existencia del acto administrativo (contratos, resoluciones, OPS,
etc.) que respalde la obligacion.

2.4. El lider de cuentas por pagar generara los reportes de las cuentas por pagar mensuales y por edades.

3. Posibilidad de afectacion econdmica por falta de recursos insuficientes para el logro de la
sostenibilidad y perdurabilidad, a causa de adherencia a la normatividad, contratos y
procedimientos, gestién en el cobro de los servicios prestados, puntos de control y
autocontrol de las areas encargadas, conciliaciones de los saldos de cartera con los
diferentes pagadores y comunicacién directa con los diferentes EAPB por malas practicas y
barreras de acceso para no responder glosas y/o no pagarlas.

3.1. Los lideres de cartera, facturaciéon y mercadeo socializaran la nueva normatividad y procedimientos en los procesos de
facturacion, autorizaciones, radicacion, cobro, glosas y devoluciones.

3.2. El lider de cartera junto al de devoluciones y glosas revisaran mes a mes las conciliaciones generadas por los
ejecutivos de cuentas con las ERP, teniendo encuentra las glosas y devoluciones para determinar valores libres para pagos
ylo saldos por conciliar.

3.3. El lider de Carteta presentara el seguimiento del recaudo y las edades de la cartera en el Comité de Gestion de
Ingresos.

3.4. Los lideres de la direccion financiera (cartera, glosas, devoluciones, facturacion, tesoreria y presupuesto con el
subproceso de Contabilidad, elaborar las conciliaciones contables.

3.5. El lider de glosas y devoluciones reportara la glosa recibida, aceptada y tramitada, de igual forma las devoluciones
presentadas al Comité de Gestion de Ingresos

4. Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por desviacion y/o perdida de
recursos financieros, debido a la falta de control diario a los movimientos y saldos
bancarios, seguimiento a los registros, falta de arqueos de caja en los diferentes puntos de
atencion y la no verificacion, cruce y descargue del sistema de informacién de los pagos
autorizados.

4.1. La Tesorera consulta diariamente los saldos y movimientos de las cuentas de ahorro de la Subred, generando el reporte
de "Consulta de Saldos diarios". Actividad que se hace en horas de la mafiana y antes del cierre de la jornada.

4.2. El grupo de tesoreria realiza diariamente el cruce de la informacion de recaudo. Comparando los movimientos
registrados en el sistema de informacion contra los valores reflejado en el reporte de "Movimientos Bancarios" plataforma
del Banco y/o el reporte de la trasportadora de valores.

4.3. El grupo de tesoreria realiza arqueos de caja de forma sorpresiva en los diferentes puntos de atencion y recaudo de la
Subred.

4.4. El grupo de tesoreria revisa, verifica y genera los archivos de dispersion, comprobantes de egreso y notas bancarias
para los pagos autorizados por todo concepto; comparandolos contra la relacién de envié y/o causaciones
correspondientes.

5. Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional por falta de recursos que no permitan
cumplir los compromisos y obligaciones para el logro de la sostenibilidad financiera, debido
al incumplimiento de metas de oportunidad de radicacion y recaudo programado, baja
adherencia a los procedimientos, presuntas practicas indebidas de las EPS y falencias del
sistema de informacion.

5.1. Los integrantes del Comité de Ingresos de la Subred realizaran la medicién de cumplimiento del indicador de gestién de
autorizaciones, radicacion, recaudo, glosas y devoluciones, que permitan implementar acciones desde el comité de ingresos
y los subprocesos financieros.

5.2. Los lideres de facturacion y cartera velaran por que se realice la revision, actualizacion, socializacion y capacitacion de
procedimientos, normatividad y contratos a los colaboradores de las areas de admisiones, autorizacién, facturacién, cartera,
glosas y devoluciones.

5.3. El lider de autorizaciones y facturacion realizaran la implementacién de controles, instructivos y herramientas para el
mejoramiento de la calidad de los soportes de autorizaciones y facturacién complementando con la solicitud de mejora de
los soportes clinicos a las areas misionales correspondientes.

5.4. El lider de cartera gestionara en coordinacion con los lideres del subproceso financiero los soportes para la realizacion
de mesas de trabajo para el seguimiento de préacticas indebidas realizadas con la SDS y Superintendencia de Salud.

5.5. El lider de TIC realizara la gestion de actualizacion del Software en cumplimiento de la normatividad e implementara las
herramientas tecnoldgicas, ofimaticas, fortalecimiento de la conectividad, asistencia de sistemas en la funcionalidad de
plataformas de interoperabilidad con las ERP, asi como de solucién oportuna de requerimientos del software en articulacion
con las necesidades y validaciones realizadas por los Lideres del Subproceso Financiero.

TABLA DE CONTROL DE CAMBIOS

IVERSION FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO
1 15/08/2018 Emisién de la primera version.
2 15/08/2019 Actualizar el proceso
3 4/10/2022 Actualizar soportes normativos, definiciones y descripcion de actividades del proceso

REGISTROS ASOCIADOS AL DOCUMENTO

Formato Conciliacion Activos Fijos Bienes En Servicio Con codigo 11-04-FO-0003
Formato matriz de trazabilidad de cartera con cédigo 11-05-FO-0005
Respuesta a glosa y/o devoluciones con codigo 11-05-FO-0001

Formato solicitud y registro devolucién de dinero por mayor valor cobrado con cédigo 11-02-FO-0003

CAMPO DE APLICACION DEL DOCUMENTO

Todos los procesos institucionales

Lugar y tiempo de Archivo: Segun lo definido en TRD (Tabla de retencién documental)
Disposicion final: Archivo central

ELABORO REVISO AVAL DE CALIDAD APROBO

Nombre y apellidos. Profesionales area financiera Mauricio Antonio Jiménez Castiblanco Claudia Patricia Rosero Caicedo Martha Yolanda Ruiz Valdés
Cargo y/o actividad: Profesionales area financiera Director Financiero Jefe Oficina de Calidad Gerencia
Fecha: 4/10/2022 4/10/2022 4/11/2022 4/11/2022
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