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Junta Directiva
ACTA,No. 08 de 2025
SESION ORDINARIA

FECHA: Miércoles 08 de abril de 2026

HORA: 07:40 — 12:40

LUGAR: Presencial - Sesioén presencial en la sede Asdincgo, ubicada en la Calle 9a N° 39-46,

Bogota D.C.

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:

ASISTE Observaciones
NOMBRE CARGO ENTIDAD
Si No
Luis Alexander Presidente de | Delegado del Alcalde Mayor
Moscoso Osorio la Junta | de Bogota X
Directiva
Yidney Isa’bel Garcia Miembro Delegado del Secretario de X
Rodriguez Salud (e)
Ménica Diana Parada Miembro Delegada del Alcalde y el X
Moreno Secretario de Salud
, . . Miembro Representante del
Victor Enngue Jimenez Estamento Cientifico - SISS | X
Pérez .
Sur Occidente
e, Miembro Representante del
Elena Visitacion Castro Estamento Cientifico - SISS | X
Solarte .
Sur Occidente
Nuvia P. Bustos Miembro Representante de la
o . X
Goyeneche Asociacion de Usuarios
. Miembro Representante de los
Hernan L. Cuervo Comités de Participacion X
Bernal o
Comunitaria en la Salud
Mercedes Gutiérrez Miembro Representante de las
oo S X
Casas Asociaciones Cientificas
Miembro Representante de los
Graciela Melo Ramirez Gremios de Produccién del | X
Estamento Comunidad
SECRETARIA TECNICA:
NOMBRE CARGO ENTIDAD
Andrea Elizabeth Hurtado Neira Gerente Subred Sur Occidente E.S.E
INVITADOS PERMANENTES:
ASISTE Obs:]a:;acio
NOMBRE CARGO ENTIDAD
Si No
Guillermo Ceron Jefe Oficina de Subred Sur X
Sandoval Control Interno Occidente E.S.E
Luz Dary Zuleta Revisor Fiscal KRESTON RM X
Suplente SAS
Ruby Liliana Cabrera C. Subgerente Subred Sur X
Corporativa Occidente E.S.E
Juan Manuel Mendieta Subgerente de Subred Sur
Prestacion de Occidente E.S.E X
Servicios de Salud
(e)
Diana Marcela Reina Profesional de Subred Sur X
Giraldo Gerencia Occidente E.S.E
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*Los demas asistentes son los que realizan presentaciones en la sesiéon

CITACION: La invitacion a la sesién ordinaria se realizé por medio del correo electrénico de cada
miembro, indicando fecha y hora de la reunién.

ORDEN DEL DIA:

Llamado a lista y verificacion del quérum
Aprobacioén del orden del dia
Aprobacion de actas anteriores
Adiciones contractuales
Socializacion resultados autoevaluacion Junta Directiva
Actualizacién manual SARLAFT/FPADM
Presentacion de indicadores asistenciales
a. Informe Produccién e Indicadores de Proceso - Urgencias
b. Informe Produccion e Indicadores de Proceso - Hospitalizacion
8. Avance en la adscripcion poblacional
9. Calificacion de la gerente por el desempefio durante el 2025
10. Proposiciones y varios

Noohkwh=

DESARROLLO:

1. Verificacion del quérum: Finalizado el llamado a lista, se verifica que se cuenta con Quérum de
liberatorio y decisorio al contar con la participaciéon de nueve (9) de los nueve (9) miembros activos.

2. Aprobacién orden del dia: La Junta Directiva aprobd la modificacion del orden del dia, retirando
el punto correspondiente a la calificacién de la Gerente por el desempefio durante la vigencia 2025,
con el fin de solicitar previamente concepto de la Revisoria Fiscal y de la Direccion de Analisis de
Entidades Publicas Distritales del Sector Salud (DAEPDSS). Posteriormente, se sometié a votacion
el orden del dia modificado, siendo aprobado por unanimidad de los nueve (9) miembros activos
presentes.

3. Seguimiento compromisos

COMPROMISOS RESPONSABLE | ENTIDAD | OBSERVACIO
1 No se abordé un punto especifico de | No Aplica No Aplica No Aplica
seguimiento a compromisos durante la
sesion.

4. Desarrollo de la sesion

4.1 Aprobacion de actas anteriores: La Secretaria Técnica presenté para consideracion de la Junta
Directiva las actas correspondientes a las sesiones Ordinaria No. 05 y Extraordinarias Nos. 06 y 07
de 2026, las cuales habian sido remitidas previamente para revision. Una vez atendidas las
observaciones formuladas por los miembros, las actas fueron sometidas a votacion y aprobadas
conforme a los votos registrados por los integrantes de la Junta Directiva.

4.2 Adiciones contractuales: La Subgerencia Corporativa presenté la solicitud de adicién al contrato
No. 4564-2024, sustentando la necesidad de ampliar los recursos destinados al suministro de
insumos, dispositivos y equipos médicos para la atencion de pacientes con insuficiencia renal. Se
expusieron los aspectos técnicos, asistenciales y financieros que justificaban la continuidad del
contrato, resaltando la importancia de garantizar la prestacion ininterrumpida de estos servicios
especializados. La Junta Directiva analizé la propuesta y autorizo la adicion contractual mediante el
Acuerdo No. 012 de 2026.

4.3 Socializacidon de resultados de la autoevaluacion de la Junta Directiva: Se presentaron los
resultados de la autoevaluacion correspondiente al funcionamiento de la Junta Directiva,
evidenciando un desempefio favorable en aspectos relacionados con el direccionamiento estratégico,
la calidad de la informacion y el desarrollo de las sesiones. Igualmente, se identificaron oportunidades
de mejora orientadas a fortalecer el seguimiento a los compromisos, profundizar el andlisis de los
temas estratégicos y optimizar la revision previa de la informacion presentada al 6rgano colegiado.

4.4 Informe de Produccion e Indicadores de Proceso

Direccion Urgencias: La Direccion de Urgencias presentd el comportamiento de la produccion y los
principales indicadores del servicio, destacando el incremento sostenido en la demanda asistencial,
la distribucién de las atenciones por sede y la disminucion de los reingresos en menos de 72 horas.
La Junta Directiva analizo los resultados, resalto el esfuerzo institucional para responder al aumento
de la demanda y recomendé mantener el seguimiento permanente a los indicadores de oportunidad,
calidad y capacidad resolutiva del servicio.
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Direcciéon Hospitalaria: La Direccion Hospitalaria present6 los principales indicadores de produccion,
eficiencia y capacidad instalada, incluyendo el comportamiento de los egresos hospitalarios, la
ocupacion de camas, el giro cama, la estancia promedio y la produccién quirdrgica. Durante el andlisis
se revisaron las estrategias institucionales para optimizar el flujo de pacientes, fortalecer la
hospitalizacién domiciliaria, reorganizar la red quirargica e incrementar la eficiencia operativa de los
servicios hospitalarios.

4.5 Avance en la adscripcion poblacional: La Administracion presentd el avance de la primera fase
del proceso de adscripcidon poblacional, orientado a fortalecer el modelo de atenciéon mediante la
asignacion de la poblacién a unidades resolutivas con capacidades homogéneas. La Junta Directiva
recomendo ampliar las estrategias de socializacion con la comunidad y articular el proceso con las
demas Subredes Integradas de Servicios de Salud, con el propésito de facilitar la apropiacién del
modelo y garantizar una implementacién homogénea.

5. Toma de decisiones:

ICONO DECISION

Acuerdo N.° 012: Autorizar la adicion al contrato No. 4564-2024, por valor de
$670.000.000, para garantizar la continuidad del suministro de insumos, dispositivos y
equipos médicos requeridos para la atencién de pacientes con insuficiencia renal,
ampliando su ejecucién hasta el 15 de junio de 2026.

Sintesis: La Junta Directiva aprobd por unanimidad la adicion contractual, asegurando la continuidad
de la prestacion de servicios asistenciales especializados y el abastecimiento de los insumos
necesarios para la atencién de los pacientes.
000 Acuerdo N.° 013: Aprobar la actualizacion del Manual del Sistema de Administracion
iWVIl V|,I‘ del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (SARLAFT/FPADM) de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.
Sintesis: La Junta Directiva aprobd por unanimidad la actualizacion del Manual, incorporando los ajustes
normativos y metodoldgicos necesarios para fortalecer la gestion institucional del riesgo y el cumplimiento
de las disposiciones vigentes.

5. Varios: En el espacio de proposiciones y varios se presentd el avance del proyecto para la
implementacién de un servicio de urgencias de baja complejidad en la antigua sede Bosa Centro, junto
con las estrategias previstas para fortalecer la oferta de servicios en este territorio. Asimismo, se informé
sobre el estado de las adecuaciones de la bodega de Montevideo y la programacion de una visita de la
Junta Directiva una vez culminaran las obras. Finalmente, se expusieron los avances del proyecto de
intervencion artistica en la sede Bomberos y se solicitd a la Oficina de Control Interno y a la Revisoria
Fiscal realizar una revisién independiente de los servicios tercerizados, especialmente en cardiologia y
suministro de medicamentos, con el fin de fortalecer el seguimiento institucional.

No se sometieron proposiciones formales a votacion ni se adoptaron decisiones adicionales.

6. Compromisos

FECHA LIMITE PARA SU
COMPROMISOS RESPONSABLE ENTIDAD CUMPLIMIENTO

1 | Programar la visita de los | Direccién SISSSO Abril - 2026
miembros de la Junta | Administrativa
Directiva a la bodega de
Montevideo una vez
finalicen las obras de
reforzamiento  de la
estanteria, para verificar
las condiciones de
almacenamiento vy las
acciones implementadas.
2 | La Oficina de Control | Oficina de Control SISSSO Segun fechas de auditoria
Interno y la Revisoria | Interno KRESTON
Fiscal deberan presentar | Revisoria Fiscal
a la Junta Directiva un
informe independiente
sobre la revision de los
servicios tercerizados,
incluyendo cardiologia vy
suministro de
medicamentos, con el fin
de fortalecer el
seguimiento 'y control
institucional.
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6. Conclusiones: Se cumplié con lo programado para la sesién, quedando aprobados dos (2) acuerdos
de Junta Directiva y establecidos compromisos orientados al fortalecimiento del seguimiento institucional
y la mejora continua de la prestacién de los servicios de salud.

Fecha, hora y lugar de la siguiente sesion: Martes 21 de abril de 2026, a las 07:30 horas, sesion presencial
en el CAPS Zona Franca, ubicado en la Carrera 106 No. 15A-32.

En constancia se firman,

ANDR LIZAB TH HURTADO NEIRA
SECBETARIA TECNICA JUNTA DIRECTIVA

[
|

Elabéro: Diana Marcela Reina Giraldo — Profesional de Gerencia
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