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Comité Sectorial de Gestion y Desempefio del Sector Salud para el Distrito Capital

ACTA N°. 005 de 2021
SESION ORDINARIA
FECHA: Septiembre de 2021
HORA: 8 am a 10 am
LUGAR: Sala Magistral - Secretaria Distrital de Salud
INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:

Asiste
Nombre Cargo Entidad Si |No |Observaciones
Secretario Secretaria
Distrital de Distrital de
Alejandro Gémez Lopez Salud Salud X
Luis Fernando pineda Avila | Gerente Subred Sur X
Jaime Humberto Garcia
Hurtado Gerente Subred Norte X
Subred Sur
Martha Yolanda Ruiz Vales | Gerente Occidente X
Subred Centro
Claudia Lucia Ardila Torres | Gerente Oriente X
Jorge Mario Rios Osorio Gerente EGAT X
Omar Benigno Perilla
Ballesteros Gerente Capital Salud X
Bernardo Armando
Camacho Director IDCBIS X
SECRETARIA TECNICA:
Nombre Cargo Entidad
Juan Carlos Bolivar Lépez  Subsecretario de Planeaciony |Secretaria Distrital de Salud
Gestion Sectorial
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Nombre Cargo Entidad ',A‘SISte Observacio
Si No |nes
Director Planeacion
Juan Carlos Jaramillo Institucional y Calidad SDS X
Beatriz Yadira Diaz
Cuervo Asesora SPD X | No Asisti6
Ivan Cadena Grandas Asesor SHD X | No Asistio
Veeduria
Ana Sanchez Sector Salud Distrital X | No Asistio
Directora de Andlisis
Yiyola Yamile Pefia Entidades Publicas Distritales
Rios del Sector Salud SDS X |Vacaciones
OTROS ASISTENTES A LA SESION:
Nombre Cargo Entidad Asiste | Observacio
Si No nes
Luisa Palacios Directora de Capital Salud X
Planeacion
Marcia Guacaneme | Jefe Oficina de SISS Centro Oriente X
Desarrollo Institucional
Maria Piedad Oficina de Planeacion |EGAT X
Astudillo
Wilson Fernando Jefe Oficina Desarrollo |SISS Norte X
Melo Institucional
Martha Ligia Castillo |Gestion Documental SISS Norte X
Lia Margarita Alvarez | Directora SISS Norte X
Administrativa
Moénica Puche Aroca |Oficina de Planeacién |SISS Sur Occidente X

Carrera 32 No. 12 - 81
Teléfono: 3649090
www.saludcapital.gov.co

©)

Pagina 2 de 24

icontec

1SO 9001

==

et
9 4

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




BOGOT.

Carrera 32 No. 12 - 81
Teléfono: 3649090
www.saludcapital.gov.co

K

SECRETARIA DE

SALUD

Anexo 1: Acta

Beltran Ordoriiez

Andrea Ramirez Profesional Planeacién |SISS Norte X

Yorleny Leguizamén |Oficina de Planeacién |IDCBIS X

Allis Angel Pérez Lider Gestion IDCBIS X
Documental

Yibeth Rincén Lider Contratacion IDCBIS X

Miguel Angel Cruz Profesional DPIC SDS X

Maldonado

Miller Cifuentes Subsecretaria SDS
Planeacion y Gestion X
Sectorial

Diana Mendivelso Jefe Oficina Desarrollo | Sur Occidente X
Institucional

Oscar Poveda Profesional Subsecretaria de X
Especializado Planeacion y Gestion

Alvaro Guerrero Subgerente Centro Oriente X
Corporativo

Hugo Subgerente de Centro Oriente X
Servicios

Luis Fernando Profesional DAEPDSS |SDS X

ORDEN DEL DIA:

Toma de decisiones
. Conclusiones.

. Varios

. Compromisos
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. Verificacién del quérum.

. Aprobacion orden del dia.
. Seguimiento compromisos
. Desarrollo de la sesion
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DESARROLLO:
1. Verificacién del quérum.

Siendo las 8:05 am se da inicio al Comité Sectorial de Gestion y Desempefio del Sector Salud
para el Distrito Capital, por el Secretario Técnico Ing. Juan Carlos Bolivar Lopez, comenzando
con el llamado a lista de los integrantes al Comité, para verificar el quérum.

Si hay quorum, por lo cual se prosigue con la lectura del orden del dia.

2. El Secretario Técnico, prosigue y pone a disposicion de los integrantes del Comité el orden del
dia propuesto para esta sesién con el fin de ser aprobado y se presenta la agenda a desarrollar:

Verificacion del quérum

Aprobacion orden del dia

Aprobacion del acta anterior

Seguimiento de compromisos

Presentacion indice de Gestion Publica Distrital
Avance de proyectos sectoriales por dimension
Proposiciones y Varios

NoohkwbhE

Los asistentes aprueban el orden del dia propuesto con la agenda presentada y se da continuidad
a la sesion del comité.

3. Aprobacion el Acta anterior.

Se pone a consideracion el Acta del pasado Comité, julio 27 de 2021 la cual recibi6é observaciones
de 2 Entidades, Capital Salud y SISS Norte, se informa que se ajusta a lo requerido por la
Resolucién 753/2020 mediante el anexo 1, la cual es aprobada por unanimidad entre los
integrantes del Comité.

4. Seguimiento compromisos

El Sefior Presidente del Comité, solicita a los participantes hacer rapidamente una breve
presentacion: Nombres, Cargo y Participacion por la cual se encuentran en esta Sesion.
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E acuerdo a lo anterior se presenta cada uno de los integrantes a la sesion y determina seguir el
desarrollo de la misma.

Y antes de continuar el protocolo, el Sefor Secretario Distrital de Salud solicita permiso para
hacer un reconocimiento y felicitaciones al Instituto Distrital de Ciencia Biotecnhologia e Innovacion
en Salud realizado por el Ministerio de Salud y Proteccion Social como entidad acreditada en
procesos de investigacion durante cinco afos, destacar los adelantos realizados por su Director,
Dr. Bernardo Armando Camacho, y hacer extensivo a todo su Equipo de Trabajo presente y a los
demas que estan en sus labores, sobre el premio Internacional otorgado.

En seguida, se da continuidad al desarrollo del Comité y de acuerdo a la reunion anterior, se
tienen los siguientes compromisos

1. Elaborar el plan de mejora de acuerdo a las recomendaciones de la Secretaria General y
las acciones de mejora propuestas por cada Entidad.

Fue elaborado el plan de mejora por todas y cada una de las Entidades, que sera desarrollado
entre el 01.09.2021 al 31.08.2022. Por Comité, este plan tendra seguimiento de forma
trimestral en el desarrollo de cada sesion.

2. Presentar los avances en la implementacion del programa de Gobierno Clinico.

Dentro del desarrollo de la presentacion, la Gerente Dra. Claudia Lucia Ardila Torres y, Dra.
Marcia Guacaneme Jefe de Oficina de Desarrollo Institucional y Dr. Hugo R. Vasquez Nifio
Subgerente de Servicios de Salud, hacen la presentacion de los avances y la gestién
adelantada sobre Gobierno Clinico.

3. Propuesta de todas las Entidades del Sector Salud, en poder tener un Sistema Braille.

La Directora de Atencién y Servicio a la Ciudadania de la SDS, realiza presentacion de los
avances logrados en la Secretaria Distrital de Salud, con el fin de mejorar las comunicaciones
de las Entidades con el ciudadano, al igual que poner a disposicion y mas de cerca la
informacion para ser consultada en diferentes medios.

4. Proyeccion realizada y avance de la gestion documental segun circular 024 de 2021.
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En el transcurso de la presentacion y desarrollo de esta sesion el Comité, el Ingeniero Juan
Carlos Bolivar, informa el estado en que se encuentra el proceso que se viene desarrollando
sobre el Sistema de Gestion Documental y Archivo en la RISS.

5. Desarrollo de la Sesion

El Secretario Técnico, hace énfasis en el Comité Distrital de Gestion y Desempefio realizado el
dia anterior, donde se resalté el trabajo que se viene implementando para obtener el indice de
Gestion Publica Distrital — IGPD segun lo establecido en el Acuerdo Distrital 772 de 2020, por la
cual se reconoce a todas las Entidades del Distrito y que fue presentado en el Comité Distrital de
Gestion y Desempefio por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor en la Sesién Ordinaria del
15 de septiembre de 2021.

Fue una iniciativa por Acuerdo Distrital del Concejo de Bogota donde se crea el IGPD para medir
los resultados de la gestion d las Entidades, Instituciones y Organismos de la Administracién
Distrital, para su seguimiento la Secretaria General serd la encargada de liderar, definir,
coordinar, estimar y consolidar esta medicién, donde se puede establecer el ranquin Entidades
de la Administracion Central y algunas entidades descentralizadas. Es de poner en conocimiento
gue en esta primera evaluacion no se encuentra en este proceso de medicion la SDS ni las
entidades Adscritas y Entidades Vinculadas del Sector Salud.

Indice de Gestién Publica Distrital

g Articulo 1 — Conceptualizacién: Se crea el indice de Gestién Publica Distrital para medir los
SIRPINE resultados de la gestion de las entidades, instituciones y organismos de la Administracién Distrital.

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot3, D.C., ser3 la entidad encargada de liderar,

BOGOT,\ definir, coordinar, estimar y consolidar la medicién del indice de Gestién Publica Distrital.

-] Articulo 2 — Estructura del indice: Gestion Institucional, Ejecuciéon Presupuestal, Gestion de
e Resultados.

.
I Articulo 3 — Ranking: se creara y publicara un Ranking de Gestién Publica Distrital:
N |

’ I Articulo 4 — Informe: La Administracion Distrital presentara al Concejo de Bogota un informe anual
de Seguimiento a la Gestion Publica Distrital, en el mes de agosto de cada vigencia.

/\{ o Articulo 5 - Implementacién: El presente Acuerdo establece un plazo de doce (12) meses para la
B a implementacién del indice de Gestién Publica Distrital.
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Se adopta el IGPD que debe presentar informes periddicos al Concejo de Bogota quien evalla el
cumplimiento de las politicas del MIPG. EI IGPD tiene tres componentes, una gestion institucional,
gestidon presupuestal y gestion de resultados; en el componente de gestion institucional busca
evaluar el tema de cumplimiento de las politicas y gestiéon del modelo y si recordamos en el
anterior Comité Sectorial se presentd el resultado de ese indice para las entidades que tenian
datos en el sistema y se proyecté la construccion de un plan mejora que lleve disminuir brechas
con el indice de desempefio, segun, la referencia der los resultados con la informacion q se
captura desde el FURAG vy el informe de la Veeduria Distrital. ElI componente gestion
presupuestal, tiene un tema de gastos de funcionamiento e inversién giros y componente reservas
presupuestales que al interior del indice tiene un ponderado como se calculan estos resultados,
por las Entidades ya se reportan estos resultados a la Secretaria de Hacienda Distrital. Se tiene
el reto con las Entidades para que se incluyan todas como Sector Salud en el IGPD porque en
FURAG ya todas reportan.

VARIABLES SELECCIOMNADAS FUENTE DEL DATD
e
J | GESTION INSTITUCIONAL ) i
| ) ) ) Indice de Desempeno FURAG -
| Componantes, politicas, acdones @ indicadores del Sty | )
E Modaln Intagrado de Planeatin v Geston - MIPG. nstiuciona DAFF
e e emmmmmmmmmmm]
i
I-_.?l i EJECUC'DN PRESUPUESTAL Ejenuicidn gastos de funcionamientn v de imearsidn i )
Fay T 1 SHD - Informes
1 Eeowion v gros da ks rubros de gastos an (Girnes gastos de fundonamiento v da inversian i
i funconamients @ wwverson para ks enthdades, as Fipcidn de Reservas prasupusstales i TE'{J'HI:JFFTEIFE
Vom0 |3 aecuckdn de resenvas presupuestales el ! 200
i cumplimients da los mérgenas estsblecidos Cumphmiania da Resaryas prasupuasiales 1
1
1
e
=i | GESTION DE RESULTADOS . | Programadén y
" - ; \ B Epecucon meta proyecto | e
| Resultades  de ks sectores, las  entidades ' seguimiento a
| institudiones ANismos, terieandn en cuenta ios i | i o
beanes y servicios qua son anfregados por b Grado de sobre-ejecucion a Inversion

Admnstracdn Detncal 2k dudadania, | SEGPLAN - SDP
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En el componente de Ejecucién Presupuestal, la SDS esta en un quinto puesto con 86% rango
medio alto por el cierre de ejecucion 2020, tanto tema giro y compromisos de la vigencia como la
ejecucion de las reservas presupuestales. En la Gestion de Resultados se debe verificar lo que
reporta Planeacién en SEGPLAN como cumplimiento de metas fisica y el grado de ejecucion de
presupuestal y en esta se tuvo una evaluacion media baja, retos cierre 2020 y haber como mejora
en cierre 2021 para mejora de este resultado.

En la siguiente gréafica, se visualiza n las ponderaciones de medicién para cada uno de los
componentes en el proceso de evaluacion establecido para los resultados obtenidos en el Distrito
Capital.

El indice fue construido o partir de informacian publica disponible.

+ Mo se hace levantamiento estadistice o similar para caleularle,

Componenies Fuenhes Vigencia

28%

Corte
diclembre

IGFD i del afio

estudiado

Dp
) 40% [Frogramas lh:ll'_:l ¥ SeCLETIento

a kg imarson)

Segun el Secretario, la SDS y el Sector esta bien organizada, segun lo muestran las gréaficas con
el indice de desempefio, pero en la parte de ejecucion, debemos trabajar mas, seguin se ve en
los presupuestos de otras entidades grandes que lo han logrado en el tema de compromisos, la
SDS no solo en compromisos, Sino en giros para mejorar.
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Avance en cada una de las dimensiones, en unas vamos a mostrar algunas buenas practicas y

en otras como vamos con los proyectos sectoriales.

En talento humano se informa sobre la provisién de cargos en provisionalidad y la vinculacion de
OPS con vigencias futuras, referente al estudio de cargas que se esta adelantando, tanto para la
Secretaria Distrital de Salud como para las Subredes esta avanzado, ya que este contrato termina
en septiembre de éste afio. Ahi va ha haber el tema de cargas, la actualizacién de manual de
funciones y la propuesta estructura de las SISS y el tema de calidad. Ademas, en EGAT ya se
aprobo el estudio de cargas en el mes de junio 2021 y el IDCBIS se encuentra en adelantar este
proceso. Contratacion de OPS se esta adelantando este proceso con vigencias futuras, en la cual
desde la Secretaria ya se han contratado 695 colaboradores con esa figura y en las Subredes

podriamos esta hablando de la contratacion de 960 personas con esta figura.

Dimension 1. Talento Humano

1. Estudios de cargas laborales
Subredes - SDS - Contrato con Universidad Nacional (SDS y Subredes - Fin. Sep/21)
Actualizacion de los Manuales de Funciones, Propuesta de estructura intemay
Analisis de procedimientos no documentados, entre ofros.

EGAT - Junio de 2021

2. Contratacion de OPS con vigencias futuras
SDS - Se han contratado 695 colaboradoresen 2021 por esta via (Plazo promedio 20 meses)
Subredes - Via convenios que suscribe el FFDS con las Sub Redes se lograrian contratar:
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Hao, Convenio oPs Plazo Hasta
1 Calidad y Agreddacicn 71 Diclembre 2022
2 1Ruba de la Saled 123 Diciembre 2022
; E:Ib:; de Atencicn Integral en 453 Diciambre 2022
4 APH 310 Diciembre 2023
5 ‘Ha:pdaluunwtrs-danm 4 Diclembre 2023
Total OPS con VF 960
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Frente a la provision de cargos se muestra el balance de los hombramientos realizados en el
2020 y lo que se lleva en el 2021.

Dimension 1. Talento Humano

3. Provision de cargos vacantes:
* Subredes - La meta del PDD sobre Dignificacion Laboral para |as Subredes a 2024 es de
1.522. Afinales del 2021 lograriamos el 45% de la meta con 687 cargos provistos.

Ernpileos - = e %
SUBRED P'-Ifnr.a g da Fechs de grupo d& | Posible Fecho de | Tots] de Cargos FROVISKON

nombramis | Nombramvesetn |rombramie | Boekeamiants picAistng EL

Aetual | panc 20 fites 2021

Centro Oriente | 1631 | 144 7/11/3030( 51 12/11/2021 195 | 11,96%
MNarte 1.586 117 /11,2020 G0 12/11/2021 177 [11,16%
Sur | 9s6 | 71 [7/11/2000] 31 [12/11/2021 102 | 10,67%
Sur Cecldente 1.526 155 | 7f11/2020| 58 | 12/11/2021 213 [13.596%
[Total general | 5600 | 487 200 b8T [ 1305%

= Mafa A 2024 avanzar en la dignificacion laboral del Tatente Humano an of sisfema distrital de salud implemantanda
acciones que promuevan &l bienesfar  Comprends dos indicadores: 2. Crear 40% de empleos temporales adicionales a
la planta provista, an las Subredes. Lines Base: Planta Provisfa 3806 en las subredes (Fuente: SIDEAP-dato prefiminar
31 de marzo de 2020), Mela 2024: Crear 1522 cargos provislos de planta lemporal en lag Subredes

= EGAT ha vinculado 8 personas en planta en 2021 (Estudio de cargas: 22 personas)
= En Capital Salud se vincularon a planta 835 personas en 2020

En la dimension de direccionamiento estratégico y planeacion como se presenta el modelo de
gestion para mejorar en el MIPG y en el indice, se han realizado los Comités que se encuentran
programados, se diligencio el FURAG 2020, se socializaron los resultados del DAFP con un
resultado de 96% en la gestion de desempefio de la Secretaria. Se socializo el programa de
buenas practicas y lesiones aprendidas en lo referente a tres experiencias: Saludata,
implementacion MIPG vy estudio social de caso en linea. Se realiz0 la estrategia de rendicion de
cuentas afio 2021 Cuentas con Salud. En el mejoramiento continuo que adelanta la SDS,
presento el plan estratégico MIPG para fin de afio, aunque para esta vigencia no fue obligacion
de la construccion de un plan de adecuacion, la Secretaria lo adelanto.
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Dimension 2. Direccionamiento Estratégico mm

Buena practica de la SDS en el desarrollo del Comité Insfitucional de Gestion y
Desempefio para el cierre de brechas en la implementacion del MIPG

" Headisls Integrads de
" Planaacion ¥ Gesksn

= Soclalizackin del Informe da PORS - | Semestre 2021, {Politica de Sarviclo a & Chedadanial,
* Programa de Buenas Pricticas y Lecciones Aprendidas =n la entidad. (Politica de Gestion del
Conachmsento & Inndvacling,
— = Expenencias realizadas 505 (SALUDATA, Imalemantackin MIPG-505, Estudie Soclal da Case en
Lire=a]
= Aprobackin de la Esirategia da Rendickin de Cuentas 2021 - “Cuentas oon Saled” — (Politca de
Serdicle 8l Cudadanc v Particlpacion Clidadana en la Gestkin Piblica) - 26,/08/2021

_ { | R —

= Informackn resultades FURAG 2020 v madificacihn de la reschickn del CIGD: Incleye las
politicas de Compras y Contratacién Piblica y Politica de la Informacion Estadistica. {Politica
e
‘ = Aprohacktn de Baja v Desting Final de Bsenes de Progledad dal FFDS-505 - {Politica da Gestién
Diocumental}

= Informacién del Plan de Adecuacién 505 2020 "Cierres de Brechas” — Ejeoucitn 565
= Soclabzackin de resultades de los Proyectos de inversidn de la Entldad para la vigencia 2020,
=4 * Soriafizacién de Rendicién de Cuentas del Sistema de Gestidn de Saguridad y Salud en el Trabajo.
= Aprobacion de la Politica de Gestion del Conocimiento = Innovaciin de |a entidad.
= Informackin sobre la metodologia avillizar para el desarrclio del FURAG Vigencla 2020

Dimension 3, gestion con valores para resultados, es asi, como desde la Direccién de atencién
al usuario y servicio al ciudadano, la Doctora Cindy Matamoros, informa como ha sido la gestion
con los usuarios.
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Se adelantaron acciones entre las diferentes dependencia para articular los programas con
énfasis de la poblacién especial con la sefializacién ética inclusiva, con informacion en braille y
lengua de sefas, instalacién de rampas y adecuacion de los bafios en la Institucién y frente al
fortalecimiento de equipos técnicos para la atencion a la poblacién se tiene avance en la
digitalizacion del certificado de discapacidad. Se tiene protocolos a las rutas de atencién para
mejorar el ingreso de los usuarios, no solo para personas con discapacidad , sino para
poblaciones étnicas.

Dimension 3. Gestion de Valores para Resultados

Buena practica de la SDS para mejorar la comunicacion con nuestros usuarios y comunidad en general

¢En qué vamos?

Sefalética = 9
inclusiva > ; ”
Instalacion de : -. Barandas en esc
rampas : P D de entrada principal
Adecuacion de Demarcacion zona
banos de silla de ruedas

@emahos

Se viene adelantando la implementacién de la politica publica distrital de servicio a la ciudadania
con las cuatro Subredes, capital e IDCBIS, y acompafamiento a otras entidades del sector
privado, entre ellas 20 IPS Privadas y 10 EAPB y haciendo seguimiento de como vienen
implementando esta politica.

Se tiene una franja de lengua de sefas para atencion a la poblacion con discapacidad auditiva.
Se viene adelantando el plan de adecuacion institucional para garantizar la implementacion de
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este enfoque en la Secretaria con el fortalecimiento de competencia del talento humano del
programa con todos los servidores de la SDS. Y se presenta los retos principales a tener en
cuenta para implementar las herramientas que mejoren la atencion a las personas.

Dimension 3. Gestion de Valores para Resultados

RETOS
*

Afianzar los protocolos y rutas de
atencidn con enfoque diferencial en
las entidades

@entanns

Y en desarrollo al compromiso de la sesion anterior, para adelantar el tema de gobierno Clinico,
se presenta el tema por la Subred Centro Oriente, punto expuesto desde la implementacion que
viene realizando y verificar como va, para entender el proceso.

La Gerente informa sobre estrategias de mejoramiento y experiencias en el proceso de atencion
en salud, con las tres estrategias, un gobierno clinico, otra, gobierno corporativo y la otra,
gobierno de datos. En cuanto a la estrategia de gobierno clinico es una estrategia que pretende
organizar, coordinar y articular toda la parte asistencia desde los lideres.
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Se trabajo en torno a los estdndares de acreditacién una nueva mirada con el fin de articular el
gobierno clinico, corporativo y del dato, con los equipos especialistas con los servicios de salud
mental, ginecologia, pediatria neonatologia, medicina interna; desde el afio 2020 la Subgerencia
de Servicios de Salud establece la organizacion funcional de esta dependencia visualizando el
gobierno clinico, enfermeria y los equipos técnicos de gobernanza, auditoria y convenios
asistenciales.

En el afio 2021 se establece un referente del servicio quirdrgico y se formaliza el hombramiento
de lideres de especialidades de clinicas médicas y clinicas quirdrgicos con enfoque de gestion
del riesgo, con el fin de fortalecer este proceso.

Dimension 3. Gestion de Valores para Resultados

Buena practica de la Sub Red Centro Oriente para el fortalecimiento de la gestion por procesos a través
de la reorganizacion funcional de la Subgerencia de Servicios

A port ded segundo
semestre de 2021
Se detinen los roles y
actividades de coood fdar
por ?vupo &
especiolidod, conun
frabajo en articulocién
conla gerenciay
i o s0m3 ¥ 8 Confinua Co
? £ DRI Y TV 5 y @ confinua con
JORiS oHear e ol - t RISl iG formaizacion de ios
referenies de ¢
general y ortopedia.

AVANCE GOBIERNO CLINICO

Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.

En el marco del direccionamiento estratégico se hizo la iteracion para fortalecer los procesos, de
cara a la acreditacion condicionada de Icontec. A continuacion se presenta como se ha venido
desarrollando el proceso de gobierno clinico, el paso a paso y la articulacion e iteracion entre los
Servicios.
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ARTICULACION

MIPG CON SUA

A TRAVES DE LA
INTERACCION DE

GOBIERNOS EN

LA SUBRED CO

Subred Integrada de Servicios
de Salud Centro Oriente ESE

| ]
I s et
W cetroOrmstmtse Septiembre 16 2021 A mercn

Dimension MIPG: GESTION DE VALORES PARA RESULTAD

GOBIERNO CLINICOD Gestion
La gestion clinica bojo o responsabiidad de ::> Clinica Evidencia
los equipos ¥ 1o organEdcksn. Clentifica
[[ Efectividad Clinica | Ordenan las E AT
- - Comites
|:|| Reduccion de emores | : (SIS
Ui : perinentes.

[ Gestion del Riesgo | m;:rhru:ﬂm:ldn
|:|| Fracfica bosada en la evidencia | K ol paclenis

Auditonia de los porametros que definen 1o
[ calidad vy Betrodlimentacidn

|:|| Formmacian continuada de los Profesionales | Comelacion
- ~ - Clinica
|:|| Paricipociin del paciente |

| ]
[ | L ., okt
W o En el marco de los Estdndares de Acreditacién Manual 3.1  BOGOT/\
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Dimension MIPG: GESTION DE VALORES PARA RESULTAD
FUNCIONES DE UN SERVICIO CLINICO

Funcién clinica. Consiste en la asistencia medica a los pacientes y que
dependerd de la propia especialidad. Es a la que mas tiempo se va a dedicar
dentro de su jornada laboral.

Funcidn docente e investigadora. Compete |a partidpacidn en la ensefianza del
pregrado vy postgrado. Asimismo, es de vital importancia el impulsar la
formacidn continuada de los facultativos. Es relevante para un servicio el
crecimiento cientifico.

Funcign gestora. Se entiende con dos vertientes, la organizativa de la Unidad
que incluye la planificacion de la actividad y la econdmica relacionada con el
contrato programa o de gestian, el plan de necesidades anual, la economia
sana.

Emparan Garcia de Salazar C. Gestidn de la calidad. In: Agulld Lucia
I, sorla Aledo V Gestidn clinlca en cirugia Guia Clinkca. 2a Ed,
| | Madrid: Ed. Ardn.; 2016, p. Capitulo13:201-213.

I (i s mm
W Canira telere E5E

Experiencia:
_ El proceso de
Servicio gestién quirdrgica
. . . estructurada
Quirdargico desde una
perspectiva
operativa y
asistencial.
al egreso del pacienta
T S
I Siiiognts et b mm
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Dimension cuarta evaluacion de resultados se mostrara el tablero de control cuadro de mando
integral donde permite hacer seguimiento a los diferentes componentes y evaluar los resultados
de las Subredes que hace parte de un instrumento de las Juntas Directivas, con la actualizacién
de la informacion mensual como herramienta de monitoreo y trazabilidad del cumplimiento de los
indicadores, como son los financieros. Como reto incorporar el seguimiento al documento de red
frente al cumplimiento de metas y el reporte de ejecucion mensual e indicadores de seguimiento
al tema hospital universitario y mantener los reportes actualizados con el analisis de los resultados
obtenidos por la herramienta.

Dimension 4. Evaluacion de Resultados

Cuadro
- Infemacion Mensual — fecha mde. o mes
M — Repoete en Malriz - Numerader v denominadar Manitores y resullado Prasentacion y
ando Re<porsable- Oficinas Planeacidn insiiucional Indicadares, Ajustes y seguimienta, en las
- Soclalizacién de la herramienta Juntas Directivas

- Informacidn achuabzada ajubs 3 da 2024

|ntr—:gra|

(ProfundEar y e mAanara paniy e en Cada indicador |

51

K

1. Indicadores Seguimiento Documento de RED (6 indicadaores)
{Revisados con Subredes martes 07 septiembre, pendiente ajustes de metas)

2 Indicadores dila Agenda Financieraen Tablero Control. 20 sepliembre.

3. Indicadores de Sequimiento Avance de Reconocimiento Hospital Universitario.

::I,ﬂ‘l-;"‘"i s rff,-’:.,-“"_‘.-l"_ 1
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En la dimension de informacion y comunicacién se centra en el resultado del sistema de gestién
documental y archivo, esquematizando el proyecto que se esta adelantando, que esta de
referencia desde el Archivo Distrital, con el fin de tener el archivo organizado y en custodia. Pero,
no solo el archivo fisico sino el trabajo que se debe realizar para llegar a tener el archivo o
expedientes electrénicos. Es necesario trabajar articuladamente con el ajuste a los procesos
documentales, comenzando con las tablas de retencion documental, tablas de valoracion y
proceso de gestion y tramite de consulta de la informacion, trdmite de transferencia dese la
disposicién final.

La Secretaria Distrital de Salud, toma el liderazgo de plantear en el Distrito Capital, el sistema de
gestion documental integral para el Sector Salud, debido a la relevancia actual de mantener la
gestién documental y desarrollar un sistema que acoja a todas las entidades de salud y que
integran la Red Integrada de Servicios de Salud — RISS.

Dimensidn 5. Informaciéon y Comunicacion

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DOCUMENTAL EN EL SECTOR SALUD DE DISTRITO CAPITAL

DE GESTIO JENTALY ADMINISTR

ETAPA 1. EJECUCION (IMPLEMENTACION) GESTION DEL

ELABORACION m—r—— CAMBIO
1., DIAGHOSTICD DE ESTADO DE LA | PGD- PADGRAMAS EECIFICDS

GESTKIN DOCUMERTAL EN s
A FUNCION

SECTOR SALUD. TCA GESTION ¥ TRAMITE

2ELABORACIN O
ACTUALIZACION DE LOS.
HERRAMIENTTAS ¥
INSTRUMENTOS ARCHIVETICOS.

oE
S EN GESTIOPN
LIMENTAL

ARTICULACIOMN SGDEA

2021 - 2022 VALDRACION 2022 - 2023 2022 - 2023
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Se firmé el convenio para el desarrollo contractual para el proceso del sistema de gestion
documental y archivo, como se visualiza el paso a paso en la figura continua.

Dimension 5.

15 ENTIDADES
Informaciéony
T 35423 3423 5845 B
comunicacién EE=ET 22515 2515 [T B
HES Sur Oocidene 5062 50.62 26 365 o
555 Worta 16628 16628 12121 3
Gapial Saud 2037 20,57 20387 2
::: Etapas del proceso ::: TOTAL .03 WI0% 7486 26
Solgcgtud
S1S5 = S5
TEgEnCia
) HUEETAS e chificacatm & T —t=—nas
I estss | seepoen o Pumi s e
Tunkaz Directera i e tas | Ten BGAT BGAT P
s.lss:m Aperopacion T Recgroos +

L ndacion . )
7 owclic
Subuedes.
BSOS resate Capital ]

documesdos EGAT -S04 -
VF ala SHD Submwden - Capital
Badscacion paoyechs
Acchivo

Dimensién 5. Informacién y Comunicacion

LINEA DE TIEMPO PROCESD COMTRACTUAL
Elaboracion da

precontracieales

archivo Destrital
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Sexta dimensién: Gestion del conocimiento e innovacién temas de hospital universitario tema que
se tratard a fondo en el proximo comité directivo de red. En esta oportunidad se trata de visualizar
la importancia de tener en cuenta este proceso de implementacion con los pasos a adelantar y
los avances.

Procesos Docentes
orientados a gue

la formacion
investigativa
de los
estudiantes

Dimension 6. Gestion de Conocimiento
Reconocimiean
to nacional o
internacional
de las

idoneidad y
calidad

Resolucién 3409 de 2012

clentivica,

garanticen |a

. ' O investigacion medios de jcadémica e
- Loantar cor (= L e Ld 2
regquisitos Sl v
servicios que €5 - grupo de  difusién para
Procesosque SEerviclosgue, ey P
) srmitar Investigacion ublicacion —
; integren permitan i p e
Convenios de =5 desarrollar reconocido f ? )
practicas practicas for desarrolls por L,
actica: -
- ativme | los —,
formativas ez bz s TR FB ) Levantamisnts da
programas \ J
con institucion '_dﬁcen_r"‘j ‘3" !a .1|...'T_.,1. . ey canso de docentes
. investigacion “--=10ES = con certificaciones
e5 i o A . | 5::] Proceso de de syperiencia en
de educacign @ 105 servicios et revisibn ¥ docencia e
e sl - [+ I
: asistenciales actualizacion de - T,

g 5 r suUDerior con . Postulacldn da " nvestigacion. En
Habilitacion JrE ramas acr sn grupa de I:|‘\I|:|I|I:||:=5&:!;.-\I curso solicitud de
¥ prog = [ 1én rEstEaTEn QU cartificacitn coma
Acreditacia edj ) Unidades son ':"ﬂﬁ:‘; I ncluryan docentes por parte

|, / P participacion de -
- . e ;i:';ﬁ ﬂi - ante astudiantas de las IES y disefio
f’ff“l En proceso de complejidad Minclenclas ;‘E* ola *t?l'::e
1 1 [=1-Spgal

e ;:f::;;::cﬁ_l habllitados octubre 2021 P
(D) omivveemase  teareste
e wenlos pre y J practica

con programas aoreditadas fo s

Cronograma

Importante de tratar este tema es sacar el tiempo y equipos de trabajo para adelantar este
proyecto desde la parte gerencial, con la construccién de un planeamiento de décadas. Debe
haber compromiso de las cuatro gerencias para la construccién y proyeccién del hospital
universitario, desde el entendido que es un compromiso de todos con el mismo direccionamiento,
iniciando por la docencia y la investigacion.

De la parte de capacitacion, se esta socializando el proceso para llevar a cabo las iniciativas de
cada una de las Subredes. También se viene adelantando el ejercicio para construir la red
continua en salud con Capital Salud y las SISS que tienen estos procesos de capacitacion, y el
cual se inicia con el primer taller el primero de octubre de 2021.
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Dimension 6. Gestion de Conocimiento

Primer Encuentro de Investigacion de las Subredes Integradas de Servicios de
28 al 30 de septiembre de 2021
Transmision a traves del canal de youtube de la SDS, desde el auditorio principal de la S0

Cronograma v ejes tematicos:

=3 e iz

Instalacidn Neonatalogia y pediatria Experiencias de Innovacidn en salwd;
Jumn Car o oaF it [FI—— R—
Epry b pevatavyerae- gea i n D ER .

Po
Cutive Subred SmulMariinm- Subred Ce nivo Criencs

w AL LA -Sulre S [ Lo TRty R A0S ST o BT
e 3 Lo G ke Saaned Sa RO denie ] Lot
Fonemis:
& L O Subred Cencro- O snim i
e = fo Piccha rac |ulisres Cstailancs, PSS, 505 Micdars: ks roOuiniss, INC
Lmaarm Wcroeks Coraniesin  sbady-Sabesd Sur ookl ente
(ETT s | vevesz E L
Miccdar: Inetsdo ETS
Salud Materna Luidads critico Lonversatoria:
Fonemis Fonemie
sk W imtor Sumrar- Su bred Sur Guilkarrres Otz -Sub red Cerere-Drisrtw
Jorps A . e i Loy GebrimlaDelgado, A00FETH
v oTen i e i o Folsr-Sbned S (ool e e el G- S ubasd Genio Oenns Lucia Mora, 5155 Sur Cooideante
D e L e Subaer O navn O aenns Carlos Castafiedas, NS, INS
Diiengor Fowranc, FLAGA
Moders Eliens Woniogs, DFZ5, 305 FMode e IsircParec-ineisdo UM Peiocderacton

Femandno [k Koz, Facultad de Medicing,
Liriversictad M ecicral ol Colormibls

Publico objetivo: Talento humano en salud del Distrito v comunidad cientifica y académica.
Periodicidad proyectada del encuentro de investigacian : anual

Dimension 6. Gestion de Conocimiento

Diseno de la Red 1. Poblacidn objetivo: Los referentes de

de educaciéon Universidades, IPS publicas y privadas de

. la ciudad de Bogotada que ofertan

continua en Salud educacién continuada en salud de las

GRIETIVO - entlrdades asistentes a los grupos focales
realizados.

Generar un espacio para articular

experiencias entre las instituciones
o entidades oferentes de procesos Contaremos con la participacion de las 4

de educacidn continua en salud en Subredes, Capital Salud y la SDS.
la ciudad, para potenciar el

fomento de la educacidn en Bogota 2. Modalidad: Presencial.

d | pl de d Il
o, Con € plan de Gesartote 3 Fecha: Octubre 1 de 2021
4. Duracion: Jornada de 6 horas
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Y en la dimension de control interno, las recomendaciones de revisoria fiscal, y de como evaluar
las siete dimensiones. El trabajo que deben seguir las Entidades, la periocidad y la entrega de
informes, la ejecucion, el programa anual de auditorias, cumplimiento de las mismas y el disefio
e implementacion de plataformas de gerencia de un sistema de control. Aplicacion de las
recomendaciones con seguimiento, fortalecimiento de la cultura de control, implementacién de la
politica de disminucion de riesgos, control estricto de los informes de ley e informacién que sea

de calidad.

5. Toma de decisiones: En la sesién se aprueba la actualizacion del Plan de trabajo del comité

Icono Decision
N/A
No se tuvo toma de decisiones en esta sesion
6. Varios
Proposiciones y Varios
7. Compromisos
Fecha limite para
Compromisos Nombre responsable Entidad su cumplimiento
Incluir el indice de Gestion Gerencias Subredes

1 deben coordinarse todas las de Salud SISS vy
Entidades que forman la Vinculadas.
RISS.
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Analizar por parte de EGAT e

IDCBIS la posibilidad de Equipos de  trabajo Gerencia de EGAT vy Informar proximo
2 contratar el TH con vigencias Gerencia de EGAT y|Director de IDCBIS Comité

futuras, para dar bienestar y Director de IDCBIS con

estabilidad a las Personas y su Equipo de trabajo.

sus Familias.

Adelantar entre las Entidades

adscritas y Vinculadas con la

Direccion de Atencion vy Gerencias Subredes 4 SISS, EGAT, Capital Informar proximo
3 | Servicio a la Ciudadania, lo Integradas de Servicios Salud, IDCBIS Comité

pertinente al sistema de de Salud SISS vy

informacion y normalizacion Vinculadas.

de la comunicacion a la

Ciudadania.

La Subred C.O., debe trabajar

el proyecto de Gobierno Gerencia de la Subred Subred Integrada de Informar proximo
4 Clinico de forma presencial Centro Oriente y su Servicios de  Salud|Comité

con los Subgerentes Equipo de Trabajo Centro Oriente

Asistenciales para clarificar

sus bondades.

8. Conclusiones:

Sequir el trabajo en equipo y continuar desarrollando los procesos de forma articulada entre las
Subredes, Capital Salud y la Secretaria, para mejorar la gestién institucional, la atencion y
prestacion de los servicios de salud.

Fecha, hora y lugar de la siguiente sesion: En 3 meses aproximadamente.

Si no hay més observaciones, se da por cerrado el comité.

En constancia se firma,
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PRESIDENTE SECRETARIO TECNICO
ALEJANDRO GOMEZ LOPEZ JUAN CARLOS BOLIVAR LOPEZ
Secretario Distrital de Salud Subsecretario de Planeacion y Gestion
Sectorial

Anexos: La presentacion de la sesion, Plan de trabajo del Comité y Lista de firma de asistentes.

Proyecto: L.F Beltran O — Direccién de Andlisis de Entidades Publicas Distrital del Sector Salud
Reviso:  Yiyola Yamile Pefia Rios- Directora de Analisis de Entidades Publicas Distrital del Sector Salud
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